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Kommunstyrelsen (2023-05-24) - KS2014/2039-506 Kallelse Kommunstyrelsen 2023-05-24 : Kallelse

Kallelse

Sammantridesdatum 2023-05-24

Plats
Tid

Ledamoter

Ersittare

Stadshuset, plan 2 Sessionssalen
Onsdagen den 24 maj kI 09:00-17:00

Miguel Odhner (S) Ordférande
Anders Holmeskold (M) 1:e vice ordférande
Gun-Marie Daun (KD) 2:e vice ordférande
Ove Wiktorsson (C)

Pia Gillerstedt (S)

Patrik Ryberg (SD)

Anna Vedin (M)

Elisabeth Mattsson (L)

Jonas Andersson (S)

Laila Persson (UP)

Marcus Adiels (M)

Greger Plannthin (SD)

Emelie Gillberg (S)

Erik Martinsson (MP)

Michael Karlsson (L)

Erik Andreasson (V)

Charlotta Windeman (M)

William Hult (S)

Ilona Waern (KD)

Jesper Eneroth (S)

Mikael Wintell (UP)
Rose-Mari Larsdotter (M)
Gustav Meuller (M)

Peter Skoglund Ferrari (SD)

Miguel Odhner (S) Oskar Engdahl
Ordférande Sekreterare

KOMMUNSTYRELSEN KUNGALVS

KOMMUN

ADRESS
Kungilv
TELEFON
FAX
E-POST

Stadshuset - 442 81

0303-23 80 00 vx
0303-132 17

kommun@kungalv.se
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Sammantridesdatum

7 KS2023/0977-1

2023-05-24

Dagordning

Upprop
Val av justerare
Tillkommande och utgiende drenden

Information

Redovisning av delegationsbeslut

Klockan 09:00 - 09:20

Kommundirektorens rapport

- Hallarenan vid yttern

Foredragande Haleh Lindquist
Klockan 09:20 - 09:50

Manadsrapport

Foredragande Pia Jakobsson & Ann-Charlott

Backstrom

Klockan 09:50 - 10:20

Uppdrag till kommundirektéren gillande
grundliggande kvalitetssikring av alla skolor

april 2023

Klockan 10:20 - 10:30

KOMMUNSTYRELSEN

KUNGALVS
KOMMUN

Forslag till beslut

Utses

Faststills

Antecknas

Antecknas

Antecknas

Antecknas
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Sammantridesdatum 2023-05-24

PAUS 10:30 - 10:40
Arenden som stannar i kommunstyrelsen

8 KS2023/0510-2  Visttrafiks trafikplan 2025 Kungilvs dialogsvar Beslut

Foredragande: Amanda Stenbom

Klockan: 10:40 — 11:20

9 KS2023/0698-1  Sektor Trygghet och stods Kvalitets- och Beslut
patientsikerhetsberattelse 2022

Foredragande: Annelie Svantesson

Klockan 11:20 - 11:35

10  KS2023/0046-1  Datadverforing till tredje land f6r Soundtrap ~ Beslut

Foredragande: Therese Kraffke
Klockan 11:35 — 11:40

11 KS2023/0676-2  Svar pa remiss - samrad enligt 6 kap Beslut
miljobalken avloppsreningsverket Ryaverket

Foredragande Anders Holm
Klockan 11:40 — 11:55

12 KS2023/0910-1  Majoritetens budgetdirektiv 2024 Beslut

Klockan 11:55 — 12:00

KOMMUNSTYRELSEN KUNGALVS
KOMMUN
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Sammantridesdatum

13

KS2023/0919-1

2023-05-24

Lunch 12:00 - 13:00

Styrdokument - revidering av Taxor och
avgifter vid Kungilvs bibliotek

14  KS2020/1014-29  Planuppdrag for Dammbergen
15 KS2023/0450-2  Svar pd remiss - Kulturstrategi Vistra Gotaland
och regional kulturplan 2024-2027
16 KS$2023/0657-2  Svar pé remiss - Ny férbundsordning
Samordningsférbundet Alv & Kust
17 KS2023/0933-2  Granskning av intern kontroll 1
l6nehanteringsprocessen
18  KS2023/0932-3  Granskning av bokslut och drsredovisning per
2022-12-31
Arenden till kommunfullmiktige
19 KS2023/0502-1  Utredning och férslag om ny niva for
habiliteringsersittningen
Ovrigt
20 Rapporter fran ledamo6ter med uppdrag 1 bolag
och/eller region
- GR forbundsstyrelse
KOMMUNSTYRELSEN KUNGALVS

KOMMUN

Beslut

Beslut

Beslut

Beslut

Remitteras

Remitteras

Beslut

Forslag till
Kommunfullmiktige

Antecknas
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Sammantridesdatum

Plats
Tid

Ledamoter

Ersittare

2023-05-24

Stadshuset, plan 2 Sessionssalen
Onsdagen den 24 maj kI 09:00-17:00

Miguel Odhner (S) Ordférande
Anders Holmeskold (M)
Gun-Marie Daun (KD)
Ove Wiktorsson (C)

Pia Gillerstedt (S)

Patrik Ryberg (SD)

Anna Vedin (M)
Elisabeth Mattsson (L)
Jonas Andersson (S)

Laila Persson (UP)
Marcus Adiels (M)
Greger Plannthin (SD)
Emelie Gillberg (S)

Erik Martinsson (MP)
Michael Karlsson (L)
Erik Andreasson (V)
Charlotta Windeman (M)

William Hult (S)

Ilona Waern (KD)

Jesper Eneroth (S)

Mikael Wintell (UP)
Rose-Mari Larsdotter (M)
Gustav Meuller (M)

Peter Skoglund Ferrari (SD)

Miguel Odhner (S)
Ordférande

Oskar Engdahl

Sekreterare

1:e vice ordforande
2:e vice ordférande

KOMMUNSTYRELSEN

KUNGALVS
KOMMUN

ADRESS  Stadshuset - 442 81
Kungilv

TELEFON 0303-23 80 00 vx
FAX 0303-132 17

E-POST

kommun@kungalv.se




117/23 Dagordning - KS2014/2039-506 Kallelse Kommunstyrelsen 2023-05-24 : Kallelse
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Sammantridesdatum

7 KS2023/0977-1

2023-05-24

Dagordning

Upprop
Val av justerare
Tillkommande och utgiende drenden

Information

Redovisning av delegationsbeslut

Klockan 09:00 - 09:20

Kommundirektorens rapport

- Hallarenan vid yttern

Foredragande Haleh Lindquist
Klockan 09:20 - 09:50

Manadsrapport

Forslag till beslut

Utses

Faststills

Antecknas

Antecknas

Antecknas

Foredragande Pia Jakobsson & Ann-Charlott

Backstrom

Klockan 09:50 - 10:20

Uppdrag till kommundirektéren gillande Antecknas
grundliggande kvalitetssikring av alla skolor

april 2023

Klockan 10:20 - 10:30

KOMMUNSTYRELSEN

KUNGALVS
KOMMUN
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Sammantridesdatum
8 KS$2023/0510-2
9 KS2023/0698-1

10

11

12

KS2023/0046-1

KS2023/0676-2

KS2023/0910-1

2023-05-24

PAUS 10:30 - 10:40

Arenden som stannar i kommunstyrelsen

Visttrafiks trafikplan 2025 Kungilvs dialogsvar

Foredragande: Amanda Stenbom

Klockan: 10:40 — 11:20

Sektor Trygghet och stods Kvalitets- och
patientsikerhetsberattelse 2022

Foredragande: Annelie Svantesson

Klockan 11:20 - 11:35

Dataoverforing till tredje land f6r Soundtrap

Foredragande: Therese Kraffke
Klockan 11:35 — 11:40

Svar pa remiss - samrad enligt 6 kap
miljobalken avloppsreningsverket Ryaverket

Foredragande Anders Holm
Klockan 11:40 — 11:55

Majoritetens budgetdirektiv 2024

Klockan 11:55 — 12:00

KOMMUNSTYRELSEN

KUNGALVS
KOMMUN

Beslut

Beslut

Beslut

Beslut

Beslut
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Kallelse

Sammantridesdatum

13

KS2023/0919-1

2023-05-24

Lunch 12:00 - 13:00

Styrdokument - revidering av Taxor och
avgifter vid Kungilvs bibliotek

14  KS2020/1014-29  Planuppdrag for Dammbergen
15 KS2023/0450-2  Svar pd remiss - Kulturstrategi Vistra Gotaland
och regional kulturplan 2024-2027
16 KS$2023/0657-2  Svar pé remiss - Ny férbundsordning
Samordningsférbundet Alv & Kust
17 KS2023/0933-2  Granskning av intern kontroll 1
l6nehanteringsprocessen
18  KS2023/0932-3  Granskning av bokslut och drsredovisning per
2022-12-31
Arenden till kommunfullmiktige
19 KS2023/0502-1  Utredning och férslag om ny niva for
habiliteringsersittningen
Ovrigt
20 Rapporter fran ledamo6ter med uppdrag 1 bolag
och/eller region
- GR forbundsstyrelse
KOMMUNSTYRELSEN KUNGALVS

KOMMUN

Beslut

Beslut

Beslut

Beslut

Remitteras

Remitteras

Beslut

Forslag till
Kommunfullmiktige

Antecknas
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Sammantriadesdatum 2023-05-24
Delegerade drenden

Instansnr Arende Titel

258/23 KS2023/0522-4 Delegationsbeslut - Personaldrende -
Diciplindrende

259/23 KS-VR2022/0480-31 | Anmalan till delegationsbeslut transportdispenser,
mars 2023

260/23 KS-VR2023/0084-25 | Anmilan till delegationsbeslut transportdispenser,
april, 2023

261/23 KS2022/2308-3 Nyttjanderittsavtal bergvirme

262/23 KS2017/0622-20 Markupplételseavtal Vinninsgtorp 2:2

263/23 KS2018/0959-6 Ettarigt sidoarrende 2023 - jordbruksarende

264/23 KS2022/2219-4 Ansokan till Lantmiteriet om ledningsratt

265/23 KS2023/0334-7 Tilldelningsbeslut virdering Kungilv Slabo 1:18

266/23 KS2023/0334-8 Bestillningsskrivelse - Virdering av Silbo 1:18

267/23 KS2023/0498-1 Avtalsservitut vattenledning

268/23 KS2017/0622-21 Markupplételseavtal Vinningstorp 1:8

269/23 KS2022/0505-46 Fullmakt Kungilv, och féra kommunens talan vid
Vinersborgs tingsritt, mark- och miljédomstolen
eller eljest, 1 médl angdende ansékan om tillstaind
enligt miljobalken till omgrivning av dike m.m. 1
Kyrkebicken, Kungilvs kommun

270/23 KS2022/2160-3 Markupplatelseavtal avseende ledningsritt for VA
pa Rollsbo 6:12 samt Ytterby-Ryr 1:1

271/23 KS2023/0021-15 St Halvardsgatan, tillfilligt parkering och
stannandeférbud.pdf

272/23 KS2023/0021-16 Anders Pristgatan, tillfilligt parkering och
stannandeférbud.pdf

273/23 KS2023/0021-17 Riddmansparken, tillfalligt parkering och
stannandeférbud.pdf

274/23 KS2023/0021-18 Borgarparken, tillfilligt parkering och
stannandeférbud.pdf

275/23 KS2023/0021-19 Viktaregatan, tillfalligt parkering och
stannandeférbud.pdf

276/23 KS$2023/0021-20 Rhodin Gamla Girdesgatan, tillfilligt parkering
och stannandeférbud.pdf

277/23 KS2023/0021-21 Herr Arnes gata, tillfalligt parkering och
stannandeférbud.pdf

278/23 KS2023/0021-22 Lirkgatan, avgift - parkering

279/23 KS2023/0247-2 Delegationsbeslut: Norrmannebo
Hembygdsforening - Stéd for bygdegardar och
hembygdsféreningar

280/23 KS2023/0251-4 Personalirende - uppsigning arbetsbrist

DELEGATIONSBESLUT KOMMUNSTYRELSEN

ADRESS ~ Stadshuset - 442 81
Kungilv

TELEFON  0303-23 80 00 vx

FAX 0303-132 17

EPOST  kommun@kungalv.se

KUNGALVS
KOMMUN
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Kallelse

Sammantriadesdatum 2023-05-24

281/23 KS2023/0371-3 Delegationsbeslut februari 2023 for firdtjanst och
riksfardtjanst. Fiardtjanst 63 beviljade, 0 delavslag, 0
avslag. Riksfardtjanst 2 beviljade, 1 delavslag, 0
avslag. Resa 1 annan kommun 0 beviljad,
dagvardsresor 0 beviljad och arbetsresor 0 beviljad.

282/23 KS2023/0371-4 Delegationsbeslut februari 2023 f6r
parkeringstillstind for rorelsehindrade. Forare 12
beviljade, medpassagerare 2 beviljade och 0 avslag.

283/23 KS$2023/0431-5 Fullmakt - mark och miljédomstolen

284/23 KS2023/0675-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande st6d
2023: Bohuslins féreningsarkiv

285/23 KS2023/0739-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande
2023: Folkdanslaget Kongahalla

286/23 KS2023/0740-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande
2023: Fredsrorelsen

287/23 KS2023/0741-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande
2023: Foreningen Gamla Kungilv

288/23 KS2023/0742-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande
2023: Foreningsarkivet Sydvistra Gotaland

289/23 KS2023/0743-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande
2023: Inlands Folkdansare

290/23 KS2023/0744-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande
2023: Inlands hemslojdsforening

291/23 KS2023/0745-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande
2023: Inlands sliktforskare

292/23 KS2023/0746-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande
2023: Kongahilla Squaredancers

293/23 KS2023/0747-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande
2023: Kungilvs dragspelsklubb

294/23 KS2023/0748-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande
2023: Kungilvs fornminnes- och
hembygdsfoérening

295/23 KS2023/0749-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande
2023: Kungilvs kulturhistoriska fordonsvinner

296/23 KS2023/0750-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande
2023: Kungilvs manskor

297/23 KS2023/0751-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande
2023: Kungilvs museivinner

298/23 KS2023/0752-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande
2023: Kungilvs teaterforening

299/23 KS2023/0753-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande stod
2023: Kérna revysallskap

300/23 KS2023/0754-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande st6d
2023: Naturskyddsféreningen Kungilv

DELEGATIONSBESLUT KUNGALVS
KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
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Sammantriadesdatum 2023-05-24

301/23 KS2023/0755-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande stod
2023: Sangfoéreningen Vokalerna

302/23 KS2023/0757-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande st6d
2023: Kungilvs vivstuga

303/23 KS2023/0758-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande stéd
2023: Fotoklubben Bjorken

304/23 KS2023/0776-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande st6d
2023: Foreningslokalen Gategdrden

305/23 KS2023/0777-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande st6d
2023: Kareby Hembygdsforening

306/23 KS2023/0778-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande stod
2023: Kungilvs museivinner

307/23 KS2023/0779-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande st6d
2023: Marstrands hembygdsforening

308/23 KS2023/0780-2 Delegationsbeslut, stod till hembygdsféreningar
och hembygdsgardar 2023: Romelanda
hembygdsforening

309/23 KS2023/0781-2 Delegationsbeslut Stod till hembygdsféreningar-
och bygdegéirdar 2023: Ytterby hembygds- och
fornminnesférening

310/23 KS2023/0824-4 Personalirende - skriftlig varning

311/23 KS2023/0838-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande stod
2023: Kungilvs musikkar

312/23 KS2023/0839-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande stéd
2023: Sallskapet St Erik

313/23 KS2023/0840-2 Delegationsbeslut, kultur- och fritidsfrimjande st6d
2023: Sédra inlands biodlareférening

314/23 KS-VR2023/0121-2 Delegationsbeslut beviljat uppehall 1 himtning av
hushéllsavfall for fastigheten Linnéan 3

315/23 KS-VR2023/0130-2 Delegeringsbeslut - beviljas - upplatelse av allmin
platsmark - Uteservering Hamngatan, Marstrand

316/23 KS-VR2023/0131-2 Delegationsbeslut beviljat uppehall 1 himtning av
hushallsavfall for fastigheten Valeberg 1:3

317/23 KS-VR2023/0132-3 Delegeringsbeslut - beviljas - upplatelse av allmin
platsmark - valborgsfirande

318/23 KS-VR2023/0148-2 Delegationsbeslut beviljat uppehall 1 himtning av
hushéllsavfall for fastigheten Tjuvkil 1:9

319/23 KS-VR2023/0150-2 Delegationsbeslut beviljat uppehall 1 himtning av
hushallsavfall for fastigheten Stinneréd 1:14

320/23 KS-VR2023/0159-2 Delegationsbeslut beviljat uppehall 1 himtning av
hushallsavfall for fastigheten Hoga 1:17

321/23 KS-VR2023/0160-2 Delegationsbeslut beviljat uppehall 1 himtning av
hushallsavfall for fastigheten Lycke 1:4

DELEGATIONSBESLUT KUNGALVS

KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN
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Sammantriadesdatum 2023-05-24
322/23 KS2017/0622-22 Markupplatelseavtal Vitsten 1:3/Holmen 1:7 och
Vinningstorp 1:8
323/23 KS2021/0234-2 Ettirigt sidoarrende 2023
324/23 KS2023/0021-23 Ytterbyvigen, forbud mot trafik.pdf
325/23 KS2023/0021-24 Vistra gatan, forbud mot trafik.pdf
326/23 KS2023/0371-5 Delegationsbeslut mars 2023 for firdtjanst och
riksfardtjanst. Firdtjanst 53 beviljade, 0 delavslag, 0
avslag. Riksfirdtjinst 8 beviljade, 0 delavslag, 0
avslag. Resa 1 annan kommun 4 beviljade,
dagvéirdsresor 2 beviljade och arbetsresor 1 beviljad.
327/23 KS2023/0371-6 Delegationsbeslut mars 2023 for parkeringstillstaind
for rorelsehindrade. Forare 13 beviljade,
medpassagerare 1 beviljad och 1 avslag.
328/23 KS2023/0428-1 Delegationsbeslut upphandling transport av farligt
avfall
329/23 KS2023/0431-7 Ansokan gillande upphorande av
markavvattningsforetaget Castellegirden
330/23 KS2023/0489-1 Delegationsbeslut upphandling FKU
331/23 KS2023/0579-1 Tilldelningsbeslut FKU
332/23 KS2023/0594-2 Bevakningsavtal med Trafikverket angaende
trimningsdtgirder vid Rollsbomotet vistra,
fullstindigt signerat
333/23 KS2023/0654-2 Bestillningsskrivelse, bargning av bat
Kvillemansholme, Marstrand 6:7
334/23 KS2023/0759-2 Delegationsbeslut, projekt- och arrangemangsstod
2023: Aktiva Seniorer
335/23 KS2023/0761-2 Delegationsbeslut, projekt- och arrangemangsstod
2023: Folkdanslaget Kongahilla
336/23 KS2023/0762-2 Delegationsbeslut projekt- och arrangemangsstod
2023: Konstvandringen sédra Bohuslin
337/23 KS2023/0763-2 Delegationsbeslut, projekt- och arrangemangsstod
2023: Kungilvs kulturhistoriska fordonsvinner
338/23 KS2023/0764-2 Delegationsbeslut, projekt- och arrangemangsstéd
2023: Kungilvs manskor
339/23 KS2023/0765-2 Delegationsbeslut, projekt- och arrangemangsstod
2023: Klassiska parlor, Kungilvs musikkar
340/23 KS2023/0766-2 Delegationsbeslut, projekt- och arrangemangsstéd
2023: Kungilvs musikkér - blasmusikens dag
341/23 KS2023/0767-2 Delegationsbeslut, projekt- och arrangemangsstod
2023: Kungilvs musikkar - julkonsert
342/23 KS2023/0768-2 Delegationsbeslut, projekt- och arrangemangsstod
2023: Kungilvs musikkér - varkonsert
343/23 KS2023/0771-2 Delegationsbeslut, projekt- och arrangemangsstéd
2023: Sekelskiftedagarna pd Marstrand
DELEGATIONSBESLUT KUNGALVS
KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
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Sammantriadesdatum 2023-05-24

344/23 KS2023/0772-2 Delegationsbeslut, projekt- och arrangemangsstéd
2023: Sangfoéreningen Vokalerna

345/23 KS2023/0774-2 Delegationsbeslut, projekt- och arrangemangsstéd
2023: Vivra musik- och kulturférening

346/23 KS2023/0775-2 Delegationsbeslut, projekt- och arrangemangsstod
2023: Ytterby hembygds- och fornminnesférening

347/23 KS2023/0782-2 Delegationsbeslut, driftbidrag 2023: Kungilvs
folkets park

348/23 KS2023/0788-2 Delegationsbeslut, driftbidrag 2023: Kode Scoutkar

349/23 KS2023/0789-2 Delegationsbeslut, driftbidrag 2023: Kode
Triningsklubb

350/23 KS2023/0791-2 Delegationsbeslut, driftbidrag 2023: Kungilvs
bagskytteklubb

351/23 KS2023/0798-2 Delegationsbeslut, driftbidrag 2023: Kirna
Scoutkar

352/23 KS2023/0802-2 Delegationsbeslut, driftbidrag 2023: Ytterby
Kungilv konstikare

353/23 KS2023/0804-2 Delegationsbeslut, investeringsbidrag 2023: Kareby
IS

354/23 KS2023,/0806-2 Beslut, investeringsbidrag 2023: Kungilvs
kanotklubb

355/23 KS2023,/0808-2 Delegationsbeslut investeringsbidrag 2023:
Kungilvs Roddklubb

356/23 KS2023/0810-2 Delegationsbeslut, investeringsbidrag 2023:
Strandskolans schackférening

357/23 KS2023/0888-1 Delegationsbeslut bisyssla

358/23 KS2023/0889-1 Delegationsbeslut bisyssla

359/23 KS2023/0890-1 Delegationsbeslut bisyssla

360/23 KS2023/0891-1 Delegationsbeslut bisyssla

361/23 KS2023/0892-1 Delegationsbeslut bisyssla

362/23 KS2023/1051-4 Delegationsbeslut anmilan till IMY

363/23 KS-VR2023/0104-3 Delegeringsbeslut - beviljas - upplételse av allmin
platsmark - uteservering

364/23 KS-VR2023/0123-2 Delegeringsbeslut - beviljas - Upplatelse av allmin
platsmark - Marstrand motorboat show

365/23 KS-VR2023/0124-2 Delegationsbeslut beviljat uppehall 1 himtning av
hushallsavfall for fastigheten Gloskir 6:22

366/23 KS-VR2023/0137-2 Delegeringsbeslut - beviljas Upplatelse av allmin
platsmark - Stadslopp 2023

367/23 KS-VR2023/0138-2 Delegeringsbeslut - beviljas Upplatelse av allmin
platsmark - Forsiljning Bageri foodtruck, Hamnen
Marstrandsén Marstrand, Kungilv

DELEGATIONSBESLUT KUNGALVS

KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN
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Sammantridesdatum

2023-05-24

368/23

KS-VR2023/0139-2

Delegeringsbeslut - beviljas Upplatelse av allmin
platsmark - Byggnadsstillning, Selma Lagerlofs
gatan 1-3, Kungilv

369/23

KS-VR2023/0144-2

Delegeringsbeslut - beviljas Upplatelse av allmin
platsmark - Containrar, Nordtagsgatan 121-199

370/23

KS-VR2023/0145-2

Delegeringsbeslut - beviljas Upplatelse av allmin
platsmark - Uteservering Hamngatan 7 Marstrand

371/23

KS-VR2023/0149-2

Delegeringsbeslut - beviljas Upplatelse av allmin
platsmark - Handel pa offentlig
plats, Foodtruck, utanfér Mimershallen

372/23

KS-VR2023/0156-2

Delegeringsbeslut - avslds Upplatelse av allmin
platsmark - Klidinsamlingscontainers, div platser,
Kungilv

373/23

KS-VR2023/0157-2

Delegeringsbeslut - beviljas Upplatelse av allmin
platsmark - Uppstillning av foodtruck for
forsiljning av langos vid Kungilvscruising,
Kungilvs centrum vid rondellen

374/23

KS-VR2023/0158-2

Delegeringsbeslut - beviljas Upplatelse av allmin
platsmark - Uteservering Umi Sushi Bar,
Alvebacken 26 - 28, Kungilv

375/23

KS-VR2023/0161-2

Delegationsbeslut beviljat uppehll 1 himtning av
hushéllsavfall for fastigheten Aseby 2:6

376/23

KS-VR2023/0162-2

Delegeringsbeslut - beviljas Upplételse av allmin
platsmark - Nationaldagsfirande Vistra Parken-
Fistningsparken 6/6

377/23

KS-VR2023/0163-2

Delegeringsbeslut - beviljas Upplatelse av allmin
platsmark - Studenttag, Kungilv

378/23

KS-VR2023/0171-2

TGP pé Kungilvs kommun har inget att erinra
mot att ett hyresgastevent anordnas pa
Nordmannatorget den 13/5. Platsen ska aterstillas
efterat.

379/23

KS-VR2023/0173-2

Delegeringsbeslut - beviljas Upplételse av allmin
platsmark - Uteservering, Vistra Gatan 80

380/23

KS-VR2023/0174-2

Delegationsbeslut beviljat uppehall 1 himtning av
hushallsavfall for fastigheten Kastellegarden 1:1

381/23

KS-VR2023/0176-2

Delegeringsbeslut - beviljas Upplatelse av allmin
platsmark - Byggbelamring Byggstillning, Vistra
Gatan 6

382/23

KS-VR2023/0180-2

Delegationsbeslut beviljat uppehall 1 himtning av
hushallsavfall for fastigheten Hoga 1:37

383/23

KS-VR2023/0181-2

TGP pé Kungilvs kommun har inget att erinra
mot att Fastighetsbyrdn S6dra Bohuslin AB
placerar en bungyrunhoppborg utanfor
Mimershallen 16rdagen den 13/5 9-17.

DELEGATIONSBESLUT
KOMMUNSTYRELSEN

KUNGALVS
KOMMUN
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Sammantriadesdatum 2023-05-24
384/23 KS-VR2023/0183-2 TGP pé Kungilvs kommun har inget att erinra
mot att en cykelmanifestation anordnas 1 centrala
Kungilv den 6 maj 2023.
385/23 KS$2023/0962-1 Fordelning av bidrag till férildraféreningar 2023
386/23 KS2023/1048-1 Delegationsbeslut - Istindsittningsbidrag
Mariebergsvigens Samfillighetsférening
387/23 KS2023/1067-1 Delegationsbeslut bisyssla
388/23 KS2023/1068-1 Delegationsbeslut bisyssla
389/23 KS-VR2023/0189-2 Delegeringsbeslut - beviljas Upplatelse av allmin
platsmark - Avstingning/uppstillning av saker 1
samband med Filtstafetten 2023
390/23 KS-VR2023/0190-2 Delegeringsbeslut - beviljas Upplatelse av allmin
platsmark - Forsiljning, Fastningsparken
391/23 KS-VR2023/0191-3 Delegeringsbeslut - beviljas Upplatelse av allmin
platsmark - Byggbelamring Kvarngatan
11/Radhusgatan 15
DELEGATIONSBESLUT KUNGALVS
KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN




119/23 Kommundirektérens rapport - :

Denna behandling '119/23 Kommundirektérens rapport' har inget tjansteutlatande.



120/23 Mé&nadsrapport - :

Denna behandling '120/23 Manadsrapport' har inget tjansteutlatande.
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From: Miguel Odhner (S)

Sent: Thu, 27 Apr 2023 07:25:06 +0000

To: Registrator

Cc: Oskar Engdahl; Haleh Lindqvist

Subject: Uppdrag till kommundirektoren gallande grundldggande kvalitetssdkring av alla
skolor april 2023

Attachments: Uppdrag till kommundirektéren gallande grundlaggande kvalitetssakring skola
april 2023.pdf

Categories: svart kategori

For registrering

Uppdraget gavs muntligt i mdndags men har justerats i vissa detaljer, varfér formell registring
sker idag.

Oskar, du ser till att detta finns med vid néista KS beredning.

Vinliga hdlsningar

Miguel Odhner (S)
Kommunstyrelsens ordférande

KUNGALVS KOMMUN
Stadshuset
442 81 Kungalv

Mobil: 070 352 01 01
E-post: miguel.odhner@kungalv.se
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Sid 1 (3)
KUNGALVS Datum: 2023-04-24
KOMMUN

Uppdrag till kommundirektoren gallande
grundlaggande kvalitetssakring av kommunens
grundskolor och gymnasium.

Bakgrund

Kommunstyrelsen ar ansvarig namnd for skolvdsendet och darmed ansvarig for uppsikt,
resurser, resultat samt verksamhetsutveckling.

Som ansvarig huvudman avser kommunstyrelsen att héja kunskapslaget kring skolans
faktiska resurser och kopplingen till de pedagogiska resultat som eleverna vid Kungalvs
kommun uppnar.

Motivet till detta &r att forbattra ekonomi- och kvalitetsstyrningen, sa att kommunens
satsningar gar till ratt insatser, att lagar och férordningar foljs och att likvardigheten starks
mellan kommunens skolor.

For att astadkomma en forbattrad styrning som 6kar likvardigheten avseende, trygghet,
studiero och stod, har foljande uppdrag getts till kommundirektéren i majoritetens
budgetdirektiv:

¢ Ta fram en tydlig kommungemensam vagledning for kompensatoriska och anpassade
pedagogiska atgarder i skolan

¢ Utvecklad och narvarande elevhalsa som ar ratt dimensionerad.

¢ En narvarande och stédjande socialtjanst i vara skolor

* NPF sakra forskolor/skolor

¢ Insatser for en inre miljé som praglas av ordning, som eleverna ar en del i och bidrar till

Uppdraget till kommundirektoren

| samband med skolinspektionens granskning av tva av kommunens skolor, kom det fram
betydande brister i det grundlaggande kvalitetsarbetet. Da det ocksa i Skolverkets enkat till
kommunens larare 2022, framkom att kommunens larare har mycket Iag kunskap om
anpassningar och hjalp till elever i behov av sarskilt stod, tvingas vi utga fran att de
missférhallanden som Skolinspektionen upptackte vid tva av vara skolor, kan vara betydligt
mer utbrett.

Kommunstyrelsen som ansvarig huvudman for skolvasendet i kommunen, maste av denna
anledning fa sakerstallt att det grundlaggande kvalitetsarbetet fungerar.

Utifran samtal med Utbildningsrad Anna Vedin (M) och utifran den politiska majoritetens
politiska inriktning ovan, lamnas féljande uppdrag till kommundirektoren.

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
MIGUEL ODHNER
Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besoksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungaélv.

Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se
www.kungalv.se
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Sid 2 (3)

KUNGALVS
KOMMUN

Kommundirektéren ges i uppdrag:

- att samtliga skolenheter inom grundskola och gymnasium ska inkomma med
underlag och tillhérande atgirder till kommunstyrelsen senast 10 september
utifran féljande tre omraden:

1. Extra anpassningar och sarskilt stod
Ratten till utbildning
3. Arbetet mot krankande behandling

N

Extra anpassningar och sarskilt stod

1. Se till att vid minst ett tillfalle innan den 31 augusti informera samtliga larare och 6vrig
skolpersonal om skollagens bestammelser om extra anpassningar och sarskilt stod,
samt skyldigheten att anmala till skolans rektor att en elev kan vara i behov av sarskilt
stod. Skolenheten ska dokumentera skriftligt nar och hur informationen har formedlIats.
(2 kap. 34 § andra stycket samt 3 kap. 5 och 7 §§ skollagen).

2. For varje anmalan om behov av sarskilt stod for en elev som inkommer till rektorn, eller
som redan har inkommit men dar utredning annu inte har pabdérjats, ska rektorn starta
en utredning. Rektorn ska dokumentera hur manga sadana anmalningar som inkommit
till rektorn under perioden 21 april — 31 augusti 2023 och vilket datum en utredning har
startats for respektive elev.

3. Se till att rektorn for varje sadan utredning om sarskilt stod, som avslutats innan den 31
augusti 2023, fattar beslut om att utarbeta atgardsprogram eller att inte utarbeta
atgardsprogram. Rektorn ska dokumentera hur manga sadana beslut som fattats under
perioden 21 april — 31 augusti 2023.

4. Se till att dokumentera de extra anpassningar som en elev ska ges i elevens individuella
studieplan. (3 kap. 5 § och 10 kap. 13 § skollagen).

5. Se till att samtliga elever som &r placerade i sarskild undervisningsgrupp och/eller har
anpassad studiegang, har en aktuell utredning som grund for beslutet samt ett
atgardsprogram och beslut om placering i sarskild under- visningsgrupp (3 kap. 9 och
11-12 §§ skollagen).

Réatten till utbildning

1. Setill att rektorn, om det inte ar obehovligt, startar en utredning for varje inkommen
anmalan om en elevs upprepade eller langre franvaro. Rektorn ska dokumentera hur
manga sadana anmalningar som inkommit till rektorn under perioden 13 april — 31
augusti 2023 och vilket datum en utredning har startats for respektive elev. (7 kap.
19 a § skollagen).

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
MIGUEL ODHNER
Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besoksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungaélv.

Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se
www.kungalv.se
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Sid 3 (3)

KUNGALVS
KOMMUN

Arbetet mot krankande behandling

1. Setill att uppratta en plan mot krankande behandling som innehaller en redogorelse
for vilka atgarder som genomforts féregaende ar. Planen ska uppréattas under
medverkan av eleverna (6 kap. 6-8 §§ skollagen, 2 § férordningen [2006:1083] om
barns och elevers deltagande i arbetet med en plan mot krankande behandling samt
Lgr 22, 2.1 Normer och vérden).

2. Setill att det, minst en gang under perioden 21 april — 31 augusti 2023, fortydligas
for samtliga larare och all annan skolpersonal vilken skyldighet som aligger dem att
anmala till rektor om de far kinnedom om att en elev anser sig ha eller har blivit
utsatt for krankande behandling i samband med skolans verksamhet. Skolenheten
ska dokumentera nar informationen [amnats och pa vilket satt den getts. (2 kap. 34 §
och 6 kap. 10 § skollagen).

3. Setill att personal som far kinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling i samband med verksamheten anmaler detta till rektorn.
Rektorn ska dokumentera hur manga sadana anmalningar som inkommit under
perioden 21 april — 31 augusti 2023. 2023(6 kap. 5 och 10 §§ skollagen)

4. Se till att rektor beslutar om ordningsregler for skolenheten under medverkan av
eleverna. De beslutade ordningsreglerna och hur de féljs ska féljas upp, analyseras
och vid behov omarbetas. 2023(5 kap. 5 § skollagen)

5. Se till att rektor beslutar om skriftliga rutiner fér hanteringen av omhandertaganden
av mobiltelefoner och annan elektronisk kommunikationsutrustning enligt 4 b-4 d §§
(5 kap. 4 e § skollagen).

2023-04-24

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
MIGUEL ODHNER

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

MIGUEL ODHNER
Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besoksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungaélv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se
www.kungalv.se
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Sid 1 (3)

KUNGALVS
lm KOMMUN

Handlaggarens namn 2023-04-21
Amanda Stenbom

Tjansteskrivelse

Vasttrafiks trafikplan 2025 Kungdlvs dialogsvar (Dnr
KS2023/0510-2)

Sammanfattning

Vasttrafiks trafikplan och dialogen kring trafikplanen ar en av flera samverkansformer mellan
Vasttrafik och kommunen géllande kollektivtrafikens utveckling. Resultatet av arbetet kan
exempelvis bli konkreta férandringar i kollektivtrafikutbudet; nya linjestrackningar, fler avgangar
eller nerlagda linjer.

Vasttrafik skickar arligen ut dialogfragor vars svar redovisas av Bilaga 1. Dialogsvaren ligger till
grund for hostens dialogmoéte dar ett forsta utkast pa Trafikplan 2025 presenteras av Vasttrafik. Av
dialogsvaren infor Trafikplan 2025 framgar férvaltningens bedémning vilka detaljplaner och 6vriga
processer som har potential att paverka resandet och trafikplaneringen. Sarskilt fokus vigs at
kommunens storsta utbyggnadsomraden och de dkade bostads- och handelsresor som det
kommer innebéra.

Forslag till beslut:
Informationen antecknas till protokollet.

Juridisk bedémning

Lag (2010:1065) om kollektivtrafik:
2 kap. Regional kollektivtrafik

Ansvar inom ett lan

1 § Regionen och kommunerna inom ett I1&n ansvarar gemensamt for den regionala
kollektivtrafiken, om inte annat féljer av andra eller tredje stycket. Regionen och kommunerna far
dock komma d6verens om att antingen regionen eller kommunerna ska béra ansvaret.

| Stockholms I&n ansvarar regionen ensam for den regionala kollektivtrafiken, om inte regionen och
kommunerna kommer éverens om att gemensamt ansvara for denna trafik eller om att endast
kommunerna ska béra ansvaret.

| Gotlands lan ansvarar kommunen for den regionala kollektivtrafiken.

Den eller de som ansvarar for kollektivtrafiken enligt férsta- tredje styckena ansvarar ocksa for
persontransporter enligt lagen (1997:736) om fardtjanst eller lagen (1997:735) om riksfardtjanst i
sadana kommuner som dverlatit sina uppgifter enligt nagon av dessa lagar till den regionala
kollektivtrafikmyndighet som avses i 2 §. Lag (2019:950).

Forvaltningens bedémning
Vastra Gotalandsregionen ar ensam agare av Vasttrafik och beslutar om deras budget och
arliga uppdrag.

Vasttrafik upphandlar kollektivtrafik och har beslutanderatt éver linjestrackningar, tidtabeller och
utbud men utgar fran regionalt beslutade dokument, det regionala Trafikférsérjningsprogrammet
och regionens riktlinjer for trafikering.

Kommunen har ansvar fér att samhallsplaneringen och bebyggelseutvecklingen stédjer en hallbar

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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utveckling. Exempelvis att man verkar for koncentrerad bebyggelse i kollektivitrafiknara lagen.
Utveckling och planering av kollektivtrafiken ar en gemensam angelagenhet. Det kravs

samverkan mellan regionen, kommunen och Vasttrafik for att astadkomma bra I6sningar.
Vasttrafiks trafikplan och dialogen kring trafikplanen ar en av flera samverkansformer mellan
kommunen och Vasttrafik gallande kollektivtrafikens utveckling. Se Bilaga 1 for forvaltningens svar
pa Vasttrafiks dialogfragor infor hdstens moten.

Resultatet av arbetet blir konkreta férandringar i kollektivtrafikutbudet; nya linjestrackningar, fler
avgangar eller nerlagda linjer.

Forvaltningen tar arligen fram ett inspel till Vasttrafiks trafikplan (Bilaga 1). Inspelet baseras pa
pagaende planer samt projekt och utgar fran kommunens Oversiktsplan, Trafikplan och Plan for
konkurrenskraftig kollektivtrafik i Kungéalv samt évriga styrande dokument rérande kollektivtrafik.
Samverkan behoéver dock inte innebara att Vasttrafik och kommunen ar éverens eller nar samsyn i
alla sakfragor.

Arets dialogsvar lagger stort fokus p& hur omlottzoner, samhallskriser och fértatningen paverkar
resandepotentialen i var kommun och lagger sarskild vikt vid att kommunen ska foérsérjas med god
kollektivtrafik och attraktivt turutbud utéver expresstrafiken vid Kungalv resecentrum.

| skrivande stund har inte Trafikplan 2024 antagits av Vasttrafiks styrelse och férvaltningen har
enbart erhallit Vasttrafiks utkast pa Trafikplan 2024. Redogérelserna for kommunens behov i Bilaga
1 baseras pa detta utkast och de I6pande diskussioner férvaltningen och Vasttrafik haft under
2022/2023.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet kopplas till féljande av kommunstyrelsens resultatmal och kommunfullmaktiges strategiska
mal:
e Hallbar samhallsutveckling genom 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i
hela kommunen
e Kommunen, medborgarna och féretagen minskar tillsammans klimatutslapp och
miljdpaverkan
Robust och uthallig kommun med minskad milj6- och klimatbelastning
Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat klimatavtryck
Okad kollektiv jobbpendling
Okad robusthet i kommunala funktioner
Attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun

Beddmning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Arendet kopplas till mal 11 Hallbara stader och samhéllen samt mal 13 Bekampa
klimatférandringarna.

Ett bra utbud i kollektivtrafiken 6kar méjligheten for

medborgare och foretag att i stérre utstrackning resa hallbart och minska klimatpaverkan. Det
skapas ocksa mojligheter for den unga generationen att i tidig alder lara sig att resa i
kollektivtrafiken vilket pa sikt kan minska bilberoende och hja vardet pa fardsattet.

Bedémning utifran politiska styrdokument

Bade kommunens Trafikplan och Plan for konkurrenskraftig kollektivtrafik pavisar att
kollektivtrafiken ska utvecklas sa att fler ska kunna resa hallbart. Arendet gér i linje med
styrdokumenten. Resonemangen om utveckling i vara strék och stationssamhallen (Exempelvis
Ytterby) gar i linje med kommunens 6versiktsplan och fordjupad Gversiktsplan for Ytterby.
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Bedomning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Kungalvs kommun ar starkt beroende av att kollektivtrafiken kvarstar och utdkas i hela kommunen
for att stodja ett 6kat hallbart resande for alla invanare, arbetande och besékande i kommunen.

Bedémning utifran ett medarbetarperspektiv.

Arendet paverkar inte arbetsbelastningen.
Arendet paverkar inte arbetsmiljon.
Arendet kraver inga férandringar i personella resurser.

Ekonomisk bedémning

| majoritetens programforklaring faststaller man att kommunen under mandatperioden ska verka for
Okat inflytande i kollektivtrafiken. Inom nuvarande avtal &r det méjligt att som kommun géra tillkdp i
kollektivtrafiken, vilket kan vara en strategi for att testa linjestrackningar eller turutbud dar Vasttrafik
inte tillsatter trafik. God infrastrukturplanering och 6kade resurser for arbete med
beteendeférandrande insatser ar ocksa ekonomiska faktorer for att stotta kollektivtrafikutvecklingen.

Forslag till beslut

Informationen antecknas till protokollet

Anders Holm Martin Gistell
Sektorchef Samhalle och Utveckling Enhetschef Trafik Gata Park

Expedieras till:
kommun@yvasttrafik.
se

For kannedom till:
Amanda Stenbom amanda.stenbom@kungalv.se
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Inspel infér dialogmoéte hdsten 2023

Kungélvs kommun redog0ér for dialogsvaren till samhallsutveckling och férandrade resbehov
utifrdn omradena; Kungalvs stadskarna, Ytterby centrum samt tatorter.

Fragestallningar samhallsutveckling/férandrat resbehov

1. Med utgangspunkt fran det ni féregadende ar skickat in till oss, finns det nagra
nytillkomna utbyggnadsomraden (med inflytt under de kommande 5 aren), eller nagot
objekt som utgatt, pausats eller flyttats i tid, dar ni ser ett &ndrat behov av
kollektivtrafik?

e Se svar omradesvis nedan.

a. Komplettera garna med uppgifter om antal bostader/arbetstillfallen/
befolkningsmangd
e Se svar omradesvis nedan.

b. Bifoga géarna kartbild eller geo.data-underlag till Remix (fér nya omraden), se
bifogad bilaga "Specifikation for dataleverans utbyggnadsomraden”
e Bifogas vid expediering av kommunens svar pa dialogfragorna.

2. Ska kommunen pabérja nagot arbete inom narmsta aret med OP, FOP,
planprogram, trafik-/parkering/mobilitetsstrategi, storre detaljplan etc. dar det ar
onskvart att Vasttrafik deltar i tidigt skede?

e Kungalvs kommuns férvaltning paborjar ett arbete med ny
Oversiktsplan 2023. Oversiktsplanen har en preliminér tidplan och
vantas antas ar 2027.

e Under de kommande aren ska revidering av Parkeringsnorm och
eventuellt revidering av Kollektivtrafiksplan genomféras.

e Det planeras infor ett nytt Lokalférsorjningsprogram.

3. Har ni gjort nagra férandringar i antagna mal/strategier med koppling till hallbart
resande?

e Under aret arbetar forvaltningen med att fardigstalla en hallbart resandeplan,
som ska bildggas till kommunens trafikplan.

4. Ser ni nagra nya/férandrade arbets- och/eller studiependlingsbehov?

e Vi planerar genomféra en resvaneundersdkning som kommer kunna ge ett
underlag fér arbets-och studiependlingsbehovet framdver.

¢ Omlottzonerna i Kungalv och Ytterby tatort kommer ge stor effekt pa arbets-
och studiependlingen. Vi énskar en konsekvensbeskrivning av inférandet av
omlottzoner av Vasttrafik och vill fortsatt fora dialog kring utmaningarna och
mojligheterna som omlottzonerna kommer innebéra fér Kungalv.

¢ Den stundande inflyttningen och fortatningen langs
Strandgatan/Uddevallavdgen kommer innebéra ett stérre pendlingsbehov
generellt.
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5. Hur ser néringslivsutvecklingen ut? Ser ni nagra kommande etableringar eller
avvecklingar?

¢ Solbracke Verksamhetsomrade vann laga kraft 2022.

o Marstrand och Koon &r ett omrade med intensiv bestksverksamhet och véxer
bade i relation till boende och arbetande. Arbetspendling under
sommarmanaderna kommer vara oerhdrt viktig for naringslivet och den
fortsatta utvecklingen av Marstrand som beséksort och bostadsomrade.

¢ Jysk dppnade sin verksamhet i Rollsboomradet under aret.

¢ Verksamhetsomradet vaxer i takt med etableringen. Arenastaden kommer i sig
generera fler rérelser och resor. Vi anser att utvecklingen av linjetrafiken i
omradet gar at fel hall med férsamrad helg- och kvallstrafik som riskerar att
paverka naringslivet negativt.

Fragestallningar infrastruktur

1. Vasttrafik ansvarar for prioritering av atgarder for kollektivtrafik inom det statliga
vagnatet genom inspel till Trafikverket. Vi vill ha er hjalp att identifiera behov av
férandringar i den statliga infrastrukturen som ni ser skulle fa stora positiva effekter
for kollektivtrafiken (t.ex. prioriterad framkomlighet fér kollektivtrafiken, bussgator,
anslutande gang- och cykelbanor, pendelparkeringsmajligheter mm)

e Vi ser en risk i och med férseningarna av satsningarna pa Bohusbanan. Det
rader en ovisshet som taktar daligt med den planerade fértatningen. Hur
kommer den stora paverkan pa tagnatet drabba Kungéalvs viktigaste
knutpunkter och vilka atgarder kommer Vasttrafik gora for att mildra
effekterna?

¢ Vivilli samband med inférande av omlottzoner féra dialog med Véasttrafik om
mdjligheter och utmaningar for pendelparkeringar i kommunen.

¢ Perrongforiangning i Kode och Ytterby ar viktiga satsningar for ett hallbart
resande.

2. Planerar ni for atgarder (exkl. hallplatsanpassningar) i det kommunala vagnéatet som
paverkar kollektivtrafiken de kommande 5 aren?

¢ Kommunen bygger hallplatser i samband med nya planomraden, och har
kontinuerligt jobbat enligt den prioriteringslista som tidigare utfardats.
Kommunen kompletterar och foérbattrar hallplatser I6pande i takt med
utbyggnadsplaner. De storsta projekten de kommande aren ar férlangning
gater KRC och ny busstation i Kode.
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Kungéalv Stadskarna

Sambhallsutveckling och férédndrade resbehov
1. Inom Kungalvs stadskérna har féljande detaljplaner tillkommit:

e Detaljplan for Gardet 1:1, Biltema (ny) Handel
e Detaljplan fér Angegarde 5:1 med flera (omstart) cirka 350 bostader

De fyra stérsta planomradena i Kungélv (Nytorgstaden, Liliedal, Kexstaden och Kongahalla)
kommer tillsammans generera cirka 6 000 nya boende inom en femarsperiod, med ytterligare
férdubbling nastkommande femarsperiod. Tatortsbefolkningen forvantas 6ka med 28,6% till
2037.

Viktiga inspel till trafikplaneringsprocessen framover:

o Trafikforandringarna i Trafikplan 2024 kommer slussa tva tredjedelar av
Kungalvs innerstadsbefolkning och en stor andel av évriga resenarer till Kungélv
resecentrum som enda bytespunkt mot Géteborg

¢ En utebliven satsning pa parallellt system mot Géteborg langs
Uddevallavagen/Strandgatan kommer slussa resterande innerstadsbefolkning,
dar vi véxer som mest, mot Kungalv resecentrum. Detta kommer leda till
kapacitetsproblem och lédngre restider for manga av Kungélvsresendrerna.

e Viriskerar att forlora resendrer om utbudet inne i Kungélv uteblir i vad som
annars skulle vara ett lovande upptagningsomrade, som borde vara intressant
aven for Vasttrafik

o Ett eventuellt beslut att inte tillgodose resebehovet i Kungélv taktar daligt nar vi
generellt har momentum i kollektivtrafikutvecklingen, dels via inférandet av
omlottzoner, dels nar 6kade drivmedels- och elpriser ger ekonomiska incitament
att pendla kollektivt.

Sammanfattningsvis finns stora risker med att eventuellt férandra utbudet i ett strak dar
Kungalv atnjutit ett valdigt bra turutbud, en drastisk andring av detta, i samband med manga
nya boende och arbetande, skadar de framsteg som gjorts i beteendeférandringsarbetet.
Kommunen kommer behoéva arbeta fortsatt for god infrastruktur och I6pande arbete med
mjuka beteendeférandrandeatgarder, men da behdéver linjetrafiken vara kvar med fortsatt god
turtdthet. Kommunen har i samtal med Vasttrafik under 2022-2023 diskuterat var
framkomligheten for bussen kan prioriteras i stadskadrnan och anser att en eventuell satsning
pa god framkomlighet inom detta strak fran kommunens sida ska matchas upp med god
trafikering av Vasttrafik.

Detaljplan for Biltema kommer generera nya handelsresor och arbetet med detaljplanen
behover synkas med eventuella angéringsplaner for X4an pa sjukhusomradet.
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Ytterby centrum

Sambhallsutveckling och férédndrade resbehov
1. Inom Ytterby har féljande detaljplaner tillkommit:

e Detaljplan for Porteberget 250 bostader

e Detaljplan f6r Bovieran 55 seniorbostader

Byggnation i Yiterby fortgar Arenastaden planerar resultera i cirka 3-500 bostader samt
handel, skolor och flera idrottsanl&ggningar.

Ytterby stationsomrade ska i enlighet med Goéteborgsregionens strukturbild vara en attraktiv
knutpunkt for kollektivtrafiken. Det innebéar att det behdvs god matartrafik till bade Ytterby
station och Kungalvs resecentrum oavsett malpunkt. Resandet kommer 6ka i samband med
ny omlottzon och Ytterby saknar i dagsléget den kollektivtrafik som behdvs for att stétta en
god resandeutveckling. Omradet kommer ga in i en sarskilt sarbar period i samband med
planerade spararbeten pa Bohusbanan och férseningar i dubbelsparsutbyggnaden. Det
kommer behévas en robust kollektivtrafik i bussnatet under dessa spararbeten.

Ovriga tatorter

Samhaéllsutveckling och férédndrade resbehov
1. Inom 6vriga tatortsomraden har féljande detaljplaner tillkommit:

e Planprogram for Aréd (omstart) Antal bostader ej angivet i detta skede.

Skolpendling i allman trafik

1. Ser ni nagra forandringar som paverkar den allméanna kollektivtrafiken? Galler bade
grundskola och gymnasium. Nya skolor, flytt eller nedlaggning av skolor eller andra
férandringar?

o Kode skola ar fortsatt en del av I6pande planering och planarbete. Kommunen
vet dock inte nar plats for Kode skola beslutats.

¢ Kloverbackensskola ska eventuellt Iaggas ner och kommunen aterkommer med
besked.

2. Ser ni att ni kommer att férandra nagra start- och sluttider fr o m lasaret 25/26 och
framat?
e Hogstadieskolorna vill ha en sluttid klockan 15:00 varje dag.

3. Ser ni nagra mojligheter att férandra start- och sluttider for att sprida resandet?
e Nej.

Tillkép

4. Ser nibehov av att géra nya tillkdp eller férandra befintliga?

¢ Kungalvs kommun aterkommer om huruvida tillkop &r aktuellt.
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§ 52/2023
Visttrafiks trafikplan 2025 Kungiilvs dialogsvar (Dnr KS2023/0510)

Sammanfattning

Visttrafiks trafikplan och dialogen kring trafikplanen ir en av flera samverkansformer
mellan

Visttrafik och kommunen gillande kollektivtrafikens utveckling. Resultatet av arbetet kan
exempelvis bli konkreta forandringar 1 kollektivtrafikutbudet; nya linjestrackningar, fler
avgangar

eller nerlagda linjer.

Visttrafik skickar arligen ut dialogfrdgor vars svar redovisas av Bilaga 1. Dialogsvaren ligger
till grund for hostens dialogmote dir ett forsta utkast pa Trafikplan 2025 presenteras av
Visttrafik. Av dialogsvaren infor Trafikplan 2025 framgar forvaltningens bedémning vilka
detaljplaner och 6vriga processer som har potential att paverka resandet och
trafikplaneringen. Sirskilt fokus vigs it kommunens storsta utbyggnadsomriden och de
6kade bostads- och handelsresor som det kommer innebira.

Forslag till beslut:
Informationen antecknas till protokollet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Visttrafiks trafikplan 2025 Kungilvs dialogsvar
Bilaga 1 Kungilvs svar pa Visttrafiks dialogfragor Trafikplan 2025

Forslag till kommunstyrelsen

Informationen antecknas till protokollet.

Expedieras till:
kommun@vasttrafik.se

For kinnedom till:
Amanda Stenbom amanda.stenbom@kungalv.se

UTSKOTTET FOR SAMHALLE OCH ]
UTVECKLING KUNGALVS ).

Justeras sign

KOMMUN
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§ 52/2023
Visttrafiks trafikplan 2025 Kungiilvs dialogsvar (Dnr KS2023/0510)

Sammanfattning

Visttrafiks trafikplan och dialogen kring trafikplanen ir en av flera samverkansformer
mellan

Visttrafik och kommunen gillande kollektivtrafikens utveckling. Resultatet av arbetet kan
exempelvis bli konkreta forandringar 1 kollektivtrafikutbudet; nya linjestrackningar, fler
avgangar

eller nerlagda linjer.

Visttrafik skickar arligen ut dialogfrdgor vars svar redovisas av Bilaga 1. Dialogsvaren ligger
till grund for hostens dialogmote dir ett forsta utkast pa Trafikplan 2025 presenteras av
Visttrafik. Av dialogsvaren infor Trafikplan 2025 framgar forvaltningens bedémning vilka
detaljplaner och 6vriga processer som har potential att paverka resandet och
trafikplaneringen. Sirskilt fokus vigs it kommunens storsta utbyggnadsomriden och de
6kade bostads- och handelsresor som det kommer innebira.

Forslag till beslut:
Informationen antecknas till protokollet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Visttrafiks trafikplan 2025 Kungilvs dialogsvar
Bilaga 1 Kungilvs svar pa Visttrafiks dialogfragor Trafikplan 2025

Forslag till kommunstyrelsen

Informationen antecknas till protokollet.

Expedieras till:
kommun@vasttrafik.se

For kinnedom till:
Amanda Stenbom amanda.stenbom@kungalv.se

UTSKOTTET FOR SAMHALLE OCH ]
UTVECKLING KUNGALVS ).

Justeras sign

KOMMUN
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1Inledning
1.1 Kvalitet

I Socialtjanstlagen (SoL)) 3 kap § 3 framgar att insatser inom socialtjdnsten ska vara av god kvalitet. F6r
utférande av socialnimndens uppgifter ska det finnas personal med limplig utbildning och erfarenhet.
Kvalitet i verksamheten ska systematiskt och fortlopande utvecklas och sikras. Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) § 6 innehaller motsvarande bestimmelse. Aven hilso- och
sjukvardslagen (HSL) lyfter fram kraven pa god vard och god kvalitet (HSL 2 a §).

Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rdd om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete,
SOSFES 2011:9 menas med kvalitet att en verksamhet uppfyller de krav och mal som giller f6r
verksamheten enligt lagar och andra foreskrifter om hilso- och sjukvard, socialtjanst och stéd och
service till vissa funktionshindrade och beslut som har meddelats med st6d av sidana foreskrifter.

Utifrdn ovanstaende lagstiftning och foreskrifter ska verksamheten systematiskt och fortlépande
utveckla och sikra kvaliteten. Arbetet med detta ska dokumenteras.

1.2 Patientsikerhet

Enligt 3 kap Patientsidkerhetslagen (2010:659) har vardgivaren skyldighet att bedriva ett systematiskt
patientsikerhetsarbete. Detta innebdr att vardgivaren ska planera, leda och kontrollera verksamheten pa
ett sitt som leder till att kravet pa god vard 1 hilso- och sjukvardslagen och tandvardslagen uppritthalls.
Enligt 3 kap. 10 § samma lag ska vardgivaren senast den 1 mars varje dr uppritta en
patientsikerhetsberittelse av vilken det ska framga hur patientsikerhetsarbetet har bedrivits under
foregaende kalenderar, vilka atgirder som har vidtagits for att 6ka patientsikerheten och vilka resultat
som har uppnatts. Berittelsen ska hallas tillginglig f6r den som 6nskar ta del av den.

1.3 Syfte

Syftet med kvalitets- och patientsikerhetsberittelsen ér att ge en samlad bild av kvalitets- och
patientsidkerhetsarbetet 1 verksamheten under aret som gatt. Detta blir ocksa ett underlag till
planeringen av fortsatt systematiskt kvalitetsarbete under kommande ar.

Virdgivaren (enligt HSL) eller den som bedriver socialtjinst bér med dokumentationen som
utgangspunkt varje ar uppratta en sammanhallen kvalitetsberittelse av vilken det bor framga hur det
systematiska arbetet har bedrivits under féregiende kalenderar, vilka dtgirder som har vidtagits for att
sikra verksamhetens kvalitet samt vilka resultat som har uppnitts.
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2 Sammanfattning

Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rdd om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
(SOSES 2011:9) ska verksamheten systematiskt och fortlopande utveckla och sikra kvalitéten. Syftet
med kvalitets- och patientsidkerhetsberittelsen dr att ge en samlad bild av kvalitets- och
patientsidkerhetsarbetet 1 verksamheten under aret som gatt. Det blir ocksa ett underlag till planeringen
av fortsatt systematiskt kvalitetsarbete under kommande ar.

Kvalitets- och patientsikerhetsarbetet foljer ett arshjul dir planering och genomférande av atgirder,
analys av avvikelser och egenkontroller, identifiering av risker och riskbedémning systematiskt utfors.
Arbetet bedrivs parallellt med analyser och utvirdering for innevarande ar, samtidigt med planering och
riskbedomning f6r kommande ar.

Under aret har huvuduppgiften varit att férebygga fortsatt smittspridning och sjukdom i Covid -19 hos
de mest sjuka dldre, i kommunal hilso- och sjukvard, pa vard och omsorgsboende och i ordinirt
boende.

Fokus har ocksa varit utifrin informationssikerhet att fram kontinuitetsplaner och riskbedéma och
klassa sektorns olika system. Kontinuitetsplaner for utférarverksamheter och kommunal hilso- och
sjukvard ar framtagna och fysiska parmar finns pa alla enheter. Materielgruppen for skyddsutrustning
har haft avstimningar och planerat f6r det beredskapslager som nu dligger kommunen att ha, med
beredskap for en manadsforbrukning.

En utbildning har genomférts f6r enhetschefer och legitimerad personal 1 Kvalitet- och
patientsikerhetsarbete och revidering har skett av befintliga system for att stotta verksamheterna i att
dokumentera sitt systematiska kvalitetsarbete. Utbildningens fokus har bland annat varit pa ansvaret for
saval brukarsikerhet som patientsikerhet, kvalitetsledningsuppdraget, teamledning, avvikelsehantering,
riskanalyser och resultatanalyser.
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3 Grundliggande férutsittningar for god kvalitet
och siker vard

3.1 Engagerad ledning och tydlig styrning

En engagerad ledning och tydlig styrning av socialtjanst och kommunal hilso- och sjukvird dr
avgorande for kvalitet och siker vard pa alla nivaer. Det giller fran den nationella nivan till operativa
chefer och ledare i den brukar- och patientnira verksamheten.

3.1.1 Overgripande mal och strategier for kvalitets- och patientsikerhetsarbetet

Uppfoljning av mal och strategier

Kualitetsledningssystemet

Ledningssystemet gor det mojligt for ledningen att styra och leda och att saker gors i ritt ordning och
pa ritt sitt. Utifran det har sektorn pabérjat en revidering av ledningssystemet for systematiskt
kvalitetsarbete for att sikerstilla att det dr anvindarvinligt och gors kidnt ute i verksamheterna.

Systematiskt kvalitetsarbete i Stratsys

I en modul i Stratsys f6ljs det systematiska kvalitetsarbetet upp och dokumenteras. Bland annat gors
riskanalyser, dtgirder tas fram och beslutade egenkontroller f6ljs upp. Revidering av modulen har skett
och utbildning kommer att ske under 2023.

Avvikelser
Revidering av processen och rutin for avvikelsehantering har tagits fram och utbildning i ny
avvikelsemodul kommer att ske under 2023.

Individens behov i centrum (IBIC)
IBIC har pibérjats inom funktionshinders verksamheter och repetition har genomférts inom dvriga
sektorn. Beslut ér fattat om att alla nya uppdrag/beslut ska vara enligt IBIC under 2023.

Snacka jag och andra
Utbildning som genomférts inom boende och daglig verksamhet LSS som handlar om relationer.

Demensteam

Kommunala utférare av hemtjanst har skapat en enhet som enbart arbetar med personer med
demenssjukdom. Medverkande i teamet 4r kommunal utférare av hemtjanst i samarbete med hilso- och
sjukvard.

Beteendemadssiga och psykiska symtom (BPSD)

For att sikerstalla evidensbaserat arbete har man valt metoden att arbeta med BPSD som ir ett
nationellt kvalitetsregister. Syfte och mal med kvalitetsregistret dr att genom multiprofessionella
vardatgirder minska BPSD och dirigenom minska lidandet och 6ka livskvaliteten for personen med
demenssjukdom/kognitiv sjukdom. Alla uppgifter i BPSD-registret skrivs in i ett webbaserat system,
dir verksamheterna kan f6lja och skriva ut statistik Over sina resultat. Syftet med statistiken dr att
resultat ska anvindas dels for forbattringar pa individniva, dels for att enheten ska anvinda och arbeta
med sina resultat i férbéttringsarbete pa enhetsniva. I BPSD-registret gar det att f6lja resultat pa olika
nivaer och data ger underlag till forbittringsarbeten pa individ-, enhets-, kommun-, lins- och riksniva.
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Palliativ vird
Spindeldiagram over kvalitetsindikatorer

Period 2022-01 - 2022-12

Mansklig narvaro i dedsogonblicket Dok. brytpunktssamta

Ord. inj stark opioid vid

Ltan trycksar (kategori 2-4) j
’ . ®  smartgenombrott

Jrd. Inj -3"-.",-.'!:'::d:'.'l' pande

Wi Denow

Dok. munhalsobeddmning

sista levnadswvecka

® Malvarde Resultat

Palliativ vard 1 olika skeenden ér ett av huvuduppdragen f6r den kommunala varden. Verksamheten
foljer kvalitetsparametrar kring den palliativa varden genom det nationella kvalitetsregistret Svenskt
palliativregister. Det roda nitfiltet visar kvalitetsregistrets malvirde och det gréna nitet visar pa
Kungilvs kommunsresultat. Verksamheten har f6ljt utvecklingen under aret och genomféort riktade
utbildningar inom munhilsobedémningar f6r den legitimerade personalen. Aktiviteten visar att de
enskilda erhaller smartlindring samt angestdimpande men verksamheten behéver forbittra
dokumentationen av smartskattning. Sektorn har under édret blivit granskade av Inspektionen f6r vard
och omsorg (IVO) och da tittade de sirskilt pa den palliativa varden. IVOs granskning visar pa att
likarmedverkan behéver stirkas i det palliativa skedet.

Internt har utbildningsinsatser 1 palliativvard skett under aret f6r vard- och omsorgspersonalen inom
hemtjinst och vard och omsorgsboende.

Ndira vird

En malbild f6r ar 2027 kring omstéllning Nira vard har tagits fram. Det har genomf6rts
utbildningsinsatser under aret sa som en halvdagsutbildning kring omstéllning Nira vard for samtliga
medarbetare inom trygghet och stéd. Enhetschefer och legitimerad personal har gitt en
flerdagarsutbildning i att arbeta och leda i kvalitet - och patientsikerhet. Allt for att stirka
omstillningsarbetet.

Nybheter inom rebabilitering

Ett nytt digitalt arbetsverktyg, ExorLive, har under aret implementerats. Verktyget mojliggér mer
avancerade och utforliga triningsprogram och instruktioner inom fysioterapi och arbetsterapi samt
Oppnar upp fér samverkan med ytterligare personalkategorier internt i framtiden.

Kommunstyrelse, Kvalitets- och patientsakerhetsberattelse 2022 7(29)



123/23 Sektor Trygghet och stéds Kvalitets- och patientsékerhetsberattelse 2022 - KS2023/0698-1 Sektor Trygghet och stéds Kvalitets- och patientsékerhetsberéttelse 2022 : Kvalitets- och patientsékerhetsberattelse 2022

KUNGALVS
KOMMUN

Hogintensiv trining for seniorer (HIFE) har genom projektform startats upp under 2022. Seniorer pa
tva olika vard-och omsorgsboenden har under sex veckors tid ingétt i programmet som leds av tva
fysioterapeuter. Projektet har slagit vil ut och visat pa bade upplevd 6kad styrka och rérlighet. Malet
med HIFE under 2023 kommer att bli implementering i ordinarie verksamheter inom vard- och
omsorgsboenden.

Aldres hélsa

Hilsofrimjandet har arbetat utifran fokusomriden s som:

e Involvera fler dldre i det férebyggande folkhilsoarbetet.

e Utdka samarbetet med civilsamhallet och féreningslivet i syfte att dldre medborgare ska kunna
leva ett sjalvstindigt liv med god hilsa.

Det férebyggande arbetet har under aret bestitt 1 en mangd aktiviteter som framfor allt riktat sig till de
dldre medborgarna. Aktiviteter s som Seniordagen, seniortriffar i Centrum och i Ytterby har
inkluderat gympa- och yogapass, promenadgrupper, bingo, dans m.m. Temaveckan “Fysisk rérelse”
anordnades tillsammans med kommunens rehab och erbjéd en variation av aktiviteter i rorelse.
Foreliasningar har hallits och broschyrer kring dldres boende och anpassning har erbjudits.

Seniorlinjen har marknadsforts och hallits 6ppen f6r de som kint sig ensamma och 1 behov av ett
samtal.

Digitaliseringsveckan erbjod 6kad kunskap kring de olika digitala hjilpmedlen och kanaler som idag
finns for seniorer. Informationstillfallen har hallits for att 6ka kunskap kring dator och
mobilanvindande for édldre.

Anbaorigstid

Anhorigstod vander sig till vuxna medborgare i alla dldrar. Det finns nu samtalsgrupper for
anhorigvardare, en grupp for anhoriga som har en nirstiende pa ett sirskilt boende, en grupp fér vuxna
barn till férildrar med behov av stéd i sitt dagliga liv samt en grupp for anhoriga till vuxen person med
missbruk.

Anhorigstodet f6r de med nirstiende under 65 ar har 6kat under éret. Fran 152 samtalskontakter ar
2021 till 392 samtal ar 2022. 45 nyetablerade kontakter har genomforts.

Anhorigstddet har under aret bidragit med foreldsningar med tema ”Psykisk ohilsa och missbruk” pa
Mimers Hus under den nationella anhdrigdagen. Varje ar anordnas en tredagars vistelse pa Piperska
Lundsbrunn f6r vila och rekreation, sa ocksa i ar vilket var mycket uppskattat.

Covid - 19

Under hela aret var det fortsatt stort fokus pa pandemin. Regeringen beslutade att de flesta
pandemirestriktioner och allmidnna rad i samhillet i stort togs bort i februari 2022 medan
skyddsatgirder har funnits kvar hela dret i vaird och omsorg. Smittsparning och provtagning pagatt pa
kommunens boende och inom hemtjinst. Vid utbrott eller misstanke om smitta i var verksamhet har
ett stort antal tester utforts. Ansvarsférdelningen har utgatt fran gillande Naromradesplan vid ett
utbrott eller misstanke. Vissa manader har mellan 100-150 tester genomforts som en foljd av de
rekommendationer som radde inom vard och omsorg.

Gaillandes vaccination har patienter i kommunal verksamhet erbjudits 2 doser Covidvaccin under 2022.
Det har varit en god samverkan mellan den kommunala primirvirden och den regional primirvarden
nir det giller planering och utférandet av vaccinationer.

Kommunens upprittade personalprovtagning upphorde pa varen och personal hinvisades till den
vardcentral som ansvarar for smittsparningen enligt Naromradesplanen.

Flertalet moten och samverkansmaoten har skett relaterat till pandemin bade med egna
sektorsledningen, vardhygien men dven med externa parter si som vardcentraler och kranskommuner.
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Materielgrupp f6r skyddsutrustning har haft avstimning varannan vecka och planerat for det
beredskapslager som nu aligger kommunen att ha, med beredskap fér en manadsférbrukning.

Programmet Social hallbarbet

Programmet ir ett langsiktigt och visionirt dokument, med fokus pa vad Kungilvs kommun ska uppna
kring 6kad social hallbarhet och innanférskap. Utifrin programmet gavs uppdrag att foljande planer
skulle tas fram; social 6versiktsplan, dldreplan, funktionshinderplan samt plan Trygg i Kungilv. I dessa
planer ska foértydligande ske av programmets mer 6vergripande formuleringar.

I samverkan med regionen och nirliggande kommuner har Mini-Maria startats upp. Syftet 4r att na
unga minniskor i ett tidigt skede av riskbruk och/eller skadligt bruk for att forhindra att det utvecklas
till ett beroende och allvatlig psykisk ohilsa. Med syfte att 6ka kunskapen kring suicidprevention har
foreldsningar genomfoérts till allménhet samt riktade utbildningar f6r personal.

Sektor Trygghet och stéd har samlat boendefragor i en gemensam enhet som systematiskt foljer upp
befintliga sociala kontrakt. Enheten har en pigiende dialog med bostadsbolagen om att géra om sociala
kontrakt till egna kontrakt.

Regelbundna uppfoljningar visar att Samhillskontrakt gor skillnad genom 6kad samverkan for
feriejobb, arbetstriningsplatser, extra tjanster och sprakpraktikplatser samt olika foérebyggande insatser.
Under 2022 har nio nya foretag och féreningar gatt med i Samhaillskontraktet.

Stutligen har sektor Trygghet och stod varit inbjudna och varit delaktiga i inlamnandet av yttrande géllande
nedanstdende.
Reviderat Hilso- och sjukvérdsavtal, firdplan Nira Vird och férslag pa ny Aldreomsorgslag.

3.1.2 Organisation och ansvar i kvalitets- och patientsikerhetsarbetet

Medarbetare
Alla medarbetare har ansvar for att kontinuerligt medverka i det systematiska kvalitetsarbetet.

e kinna till och arbeta efter gillande processer och styrdokument

e delta i framtagande, tillimpning och vidareutveckling av processer, styrdokument och
arbetsmetoder

e bidra aktivt i kvalitetsarbetet pa enheten
e kinna till och f6lja rapporteringsskyldigheten

Vard- och omvardnadspersonal
Omvardnadspersonal betraktas som hilso- och sjukviardspersonal da de utfér en insats pa instruktion
eller delegering av sjukskoéterska, fysioterapeut eller arbetsterapeut.

Legitimerad personal

Har ett sirskilt yrkesansvar som bland annat innebir att arbetet ska utforas i 6verensstimmelse med
vetenskap och beprovad erfarenhet, vidare finns en skyldighet att rapportera risker f6r vardskador samt
hindelser som medfort eller hade kunnat medféra en vardskada, 1 syfte att bibehélla en hog
patientsikerhet. Utover legitimerad hilso- och sjukvérdspersonal dr dven personal som utfor delegerade
uppdrag efter erhallen delegering av legitimerad personal, hilso- och sjukvardpersonal.

Enbetschef

Ansvarar for att verksamhetens rutiner och riktlinjer dr kinda inom sin enhet samt att ny personal far
adekvat introduktion for att utféra uppdragen och har den kompetens som beh6vs med hinsyn till de
krav som stills pa verksamheten. Enhetschefen dr ocksa dr ansvarig for avvikelsehanteringen pa sin
enhet samt fOr teamsamverkan. Bida dessa ansvarsomriden 4t centrala for en siker vard.
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Verksambetschef Hdlso- och sjukvard

Enligt 4 kap. 2 § hilso- och sjukvardslagen (2017:30) ska sikerstilla att patientens behov av trygghet,
kontinuitet, samordning och sikerhet i varden tillgodoses. Verksamhetschefen har det 6vergripande
ansvaret for att vard och omsorg bedrivs utifran lagar, foreskrifter, riktlinjer och f6r verksamhetens
faststallda rutiner. I ansvaret ingar att sakerstilla att resursanvindning och bemanning ger
forutsattningar for en god och siker vard samt for att kunna bedriva ett systematiskt
patientsikerhetsarbete.

Medicinskt ansvarig sjukskiterska (MAS)/ medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR)

Ar reglerad i lag och férordning och innebir att MAS ska ansvara for att patienter far en siker och
indamalsenligt hilso- och sjukvird av god kvalitet inom kommunens omrade. Den medicinskt
ansvarige for rehabilitering (MAR) har jaimforbart uppdrag med MAS inom omradet rehabilitering. I
uppdraget ingar uppféljning och redovisning till ansvarig nimnd. MAS och MAR har delegation fran
nimnden att anmila hindelser som har medfort eller hade kunnat medféra en allvarlig vardskada till
Inspektionen for vard och omsorg IVO).

Verksambetschef

Har ett helhetsansvar for sina respektive omraden. De ansvarar bland annat for att den personal och
utrustning som kravs finns och att personalen kinner till och foljer gillande riktlinje och rutiner. Vidare
ingar ansvar for att adekvat introduktion och kompetensutveckling samt for att riskanalyser genomfors
infor storre forandringar i verksamheten. Verksamhetschefen ansvarar for att med stéd av
ledningssystemet planera, leda, kontrollera och félja upp sin verksamhet.

Socialt ansvarig samordnare (SAS)

Ansvarar for att brukaren far en siker och dndamalsenlig vard och omsorg av god kvalitet inom
kommunens ansvarsomrade. Ansvarar for att kvalitetsgranska och utreda missférhallanden samt att
kvalitetsutveckla socialtjansten.

Sektorchef

Ska inom ramen for ledningssystemet och socialnimndens ansvar ta fram, faststilla och dokumentera
processer och rutiner for hur det systematiska kvalitetsarbetet kontinuerligt ska bedrivas, foljas upp och
forbattras. Sektorchef har ett 6vergripande ansvar for att det i ledningssystemet for kvalitet finns rutiner
tor egenkontroll och riskanalys.

Rommunstyrelsen (KS)

I Kungilv dr kommunstyrelsen (KS) vardgivare enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL, 2017:30) och
har det 6vergripande ansvaret for att den hilso- och sjukvard som erbjuds inom ansvarsomradet
uppfyller hilso- och sjukvirdslagens krav pa god vard. KS ska planera, leda och kontrollera
verksamheten pa ett sitt som leder till att kravet pa god vard och omsorg uppritthalls. KS ska faststilla
overgripande mal for det systematiska kvalitetsarbetet samt kontinuerligt f6lja upp och utvirdera mélen.

3.1.2.1 Samverkan

Bade huvud-, stéd- och ledningsprocesser finns sedan tidigare beskrivna i kvalitetsledningssystemet och
det finns rutiner kopplade till processerna. Flera av rutinerna beskriver samverkan inom och mellan
olika verksamheter och enheter, t ex anhorigstdd - hilso- och sjukvard - myndighet.

Samverkan i niromridet med Kungilvs sjukhus, vardcentraler och samverkansorganisationen for hilsa
och den nira varden i Ale, Kungilv, Stenungsund och Tjérn (SIMBA) sker regelbundet f6r att bland
annat stimma av flédet av in- och utskrivningsprocessen samt 6vriga 6vergripande planeringsfragor
som ber6r samtliga. Narvardsamverkan (SIMBA) sker pa savil politisk- och forvaltningsniva som pa
konkret verksamhetsniva. Samverkan pa politisk och ledningsniva skapar legitimitet och struktur.

Samverkan pa mer strategiskniva sker regelbundet genom olika temagrupper inom SIMBA sa som
Teamgrupp Aldre, Teamgrupp in- och utskrivningsprocessen.
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MAS medverkar i samverksmoten MAS/MAR genom Goteborgsregionen (GR) dir kranskommuner
och Goteborg ingir.

MAS och verksamhetschef HSL samverkar med MAS och verksamhetschefer i SIMBA kommunerna.

Pa niromradesmoten medverkar kommun, offentliga vardcentraler, privata vardcentraler, psykiatrin,
primirvardsrehab, tandvard och Kungilvs sjukhus.

SAS medverkar kontinuerligt i ett SAS-nitverk bestdende av 13 andra kommuners SASar.

3.1.2.2 Samverkan for att forebygga vardskador och kvalitetsbrister

Agera for siker vird

Under 2022 har kommunen genomfdrt en nuldgesanalys kring agera for siker vard och under 2023
kommer en handlingsplan att arbetas fram. Nuldgesanalysen visar att det finns ett bra system fo6r
avvikelser och en god struktur for att arbeta med dessa fragor, dock behéver verksamheterna skapa
forutsattningar fOr att lira av intriffade hindelser och sikerstilla att aterkoppling sker bade till den som
rapporterat hindelsen men dven till ber6rd verksamhet. Verksamheterna behéver fortsatt arbeta med
den enskildes delaktighet 1 hela vardkedjan.

Tandyardshygienist i kommunal verksambet (T AIK)

TAIK ir ett samverkansprojekt mellan Folktandvarden och Kungilv som 16pt under 4 ér. Syftet med
TAIK-konceptet dr att en icke-klinisk tandhygienist ska vara en integrerad del 1 kommunal verksamhet
genom att vara sakkunnig i munhilso- och tandvérdsfragor med fokus att sikra kompetens samt
kvalitet vad giller munvard i vard och omsorg. Insatserna riktas till personer som édr 65+.Projektet
avslutades 1 december 2022 och har 6vergitt till ett koncept med en driftorganisation inom
Folktandvarden vilket gor att TAIK kan fortsitta med sina uppdrag inom kommunen under
kommande ar.

Under 2022 har TAIK utf6rt olika utbildningsinsatser inom olika omraden. Sjukskéterskor 1 kommunal
hilso- och sjukvird har fatt utbildning i bedémningsinstrumentet ROAG (Revised Oral Assessment
Guide), elever pa vuxenutbildningen vird och omsorg i Kungilv samt hemtjidnsten personalen har fatt
utbildning i munhilsa och munvird.

Lagen om valfribetssystem (LOV’) och Lagen om offentlig upphandling (LOU)

Kommunen har privata utférare bade inom stod i ordindrt boende och boende som skriver en egen
patientsikerhetsberittelse. Kommunen har samverkansméten tva ganger per ar och avtalsuppfoljning
en gang per ar. En arlig sjdlvskattning av kvalitet har skickats ut till samtliga leverantorer.

Samverkansarbete inom psykiatrin
En sa kallad "Skavdag" har genomf6rts mellan kommun och region for att lyfta fragor kring psykiatrisk
vard och forbittra samverkan mellan de olika verksamheterna.

Myndighet

Socialtjdnsten har ett ansvar att st6dja, hjilpa och skydda barn som riskerar en ogynnsam utveckling
eller riskerar att fara illa. Den interna samverkansgruppen mellan barn, unga och gemensamt (BUGE)
arbetar bland annat for att forhindra och férkorta placeringar. Inom mottagningsenheten har ett aktivt
arbete fortsatt for att skapa relationer med anmalningspliktiga verksamheter och vara tillgingliga for rad
och stod. Ett sirskilt fokus under aret har varit riktat mot skolverksamheten och polisen 1 Kungilvs
kommun. En annan samverkansform dr SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid).

Teammdten
Ett omtag for teamsamverkan har genomf6rts och rutin har reviderats och faststillts inom sektorn.
Rutinen ska tydliggéra arbetssitt, roller och ansvar i samverkan.
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Vard- och omsorgsboenden

Aldreboenden ser behov av att utveckla samverkan med anhériga och nirstdende genom strukturerade
former for att férebygga och minimera kvalitetsbrister. Anhériga och nirstiende har mycket god
kinnedom om deras anférvant vilket dr av stor betydelse f6r hur omsorgen kan sikerstallas.

3.1.2.3 Informationssikerhet

Klassning av av olika verksambetssystem

Under hosten genomférdes en riskbeddmning och klassning av olika system. Bland annat klassades
Pascal (ett system for likemedelsordinationer), NetID (Svensk e-legitimation) och TES (ett planering-
och schemalidggningssystem). Klassning skedde ocksa av Phoniro (ett system for nyckelfria lis),
Treserva (sektorns verksamhetssystem), MCSS (digitala signeringssystem for likemedel och insatser)
och HSA - katalogen (en samlad databas av personal). Personal som medverkade pa klassningarna var
enhetschefer, omvardnadspersonal, systemforvaltare, SAS, MAS och digitaliseringsledare.

Kontinuitetsplaner
Kontinuitetsplaner f6r utférarverksamheter och kommunal hilso- och sjukvird dr framtagna och
tysiska parmar finns pa alla enheter.

Avbrott i verksambetssystemet Treserva

Det har varit fem planerade stopp och sex oplanerade stopp som berér Treserva. Verksamheten har
under tiden inte kommit at uppgifter i Treserva. Vilket har inneburit att verksamheten har arbetat
analogt enligt kontinuitetsplanen.

3.2 Adekvat kunskap och kompetens

Kompetensforsorjningsplan

Under aret har arbetet med sektorns kompetensférsorjningsplan kommit igang. Planen utgar ifrin den
kommunévergripande planen och grundas i Sveriges Kommuner och regioners (SKR) nio strategier for
att mota kompetensutmaningen samt ARUBA-modellen (modell inom HR - Attrahera, Rekrytera,
Utveckla, Behalla och Avveckla) som beskriver hur verksamheterna ska arbeta med att attrahera,
rekrytera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare.

GR tar fram en karridrviagsmodell f6r att skapa en organisation som bidrar till 6kad kompetens. I
Kungilv ir en projektgrupp tillsatt som tittar hur detta arbete ska sikerstillas och vad det kommer
betyda for verksamheterna. Modellen bygger pa olika titlar utifran utbildningsniva. Exempel, Bitride -
Virdbitride - Underskéterska - Specialistunderskoterska. Mellan de olika yrkesrollerna kommer
arbetsuppgifterna differentieras for att ritt kompetens ska finnas pa ritt plats i verksamheten.

En lirande organisation formas for att sikerstilla kompetenspafyllnad i samtliga led.

Vard- och omsorgscollege (17OC)
VOC har genomgitt en certifiering f6r kommande femarsperiod. I detta arbete har sex mal identifierats
pa vagen mot att sakerstilla kompetensforsorjningen inom vard- och omsorg.

1. Erbjuda handledarutbildning steg 1,2 och 3 i den utstrickning verksamheten behéver for att
tillgodose behovet av handledare.

2. Arbeta sprakutvecklande.

3. Erbjuda trygga APL-platser med utbildade handledare och inom alla berérda yrkesomriden till
alla studerande inom VO-College Kungilv.

4. Oka attraktionskraften och behilla personalen i vird- och omsorgsyrkena.

5. Oka antalet s6kande till vird- och omsorgsprogrammet pa Mimers hus i Kungilv for att bidra
till kompetensférsérjning i kommunens verksamheter.

6. Mojlighet att validera befintlig personal som saknar formell utbildning.
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Hobzg
Alla nya medarbetare inom Trygga ungdomsmiljéer (TUM) och boendestédet genomgar en utbildning i
hbtq da verksamheten ér certifierad.

Kuvalitets- och patientsikerhetsarbete

Utbildning i Kvalitets-och patientsikerhetsarbete via GR med Susanne Wallin Petterson. Paborjades
under hosten 2022 och slutfordes i februari 2023. Utbildningen har vint sig till enhetschefer och
legitimerad personal och fokus ir pa ansvar for savil brukarsikerhet som patientsikerhet,
kvalitetsledningsuppdraget, teamledning, avvikelsehantering, riskanalyser och resultatanalyser.

ViSam och CfS

Den legitimerade personalen har under éret gatt utbildning i VISAM beslutsstéd och Clinical frailty
scale (CES), bada systemen stodjer arbetet kring bedémning av patienten. VISAM beslutsstéd stodjer
bedémning av vilken vardniva som patienten bor vardas pa och CFS bedémer skorheten hos den
enskilde. I samverkan mits regelbundet om patienter vardas pa ritt vardniva genom att félja de
patienter som skickats till sjukhus. Resultaten under hosten 2022 visade pa forbittrade resultat som vi
hirleder till de utbildningar som varit under aret.

Samordnad individuell plan (SIP)
SIP ir ett dokument och ett verktyg f6r samverkan, som ger en samlad beskrivning av den enskildes
pagaende och planerade insatser, frin kommun och region samt andra aktérer. SIP ska ge en

helhetsbild och férenklar f6r ber6rda som snabbt kan fa en 6versikt av alla pagiende insatser for den
enskilde. Utbildning i SIP har erbjudits digitalt.

Forflyttningsteknik

Under aret har forflyttningsteknikutbildningar aterigen kunnat startas upp. Under hosten 6kades antalet
tillfillen samt deltagare per grupp — detta for att dterigen kunna sikerstilla adekvat kompetens for
omvardnadspersonal inom hemtjinst, VOB och funktionshinder. Elever frin Omvardnadsprogrammet
Vuxenskolan samt privata aktorer sa som Attendo har kopt utbildningstillfillen. Sommarvikarier har
med hjilp av digitalt material kunnat genomga utbildning som komplement till 6vrig utbildning. Totalt
19 tillfallen har genomforts med 147 antal deltagare.

el

Rebabombudsutbildning inom vard- och omsorgsboenden
Rehabombudsutbildningar genomférdes édterigen under hésten med syfte att 6ka kunskapen kring
grundutrustning samt att ge 6kad forstielse for vardagsrehabilitering.

CRAFT

Tva av anhorigkonsulenterna som arbetar med anhériga till nirstiende under 65 ar har under aret gatt
CRAFT utbildning med syfte att lira anhoriga att forindra dynamiken i relationen med nirstdende.
CRAFT rekommenderas i Socialstyrelsens Nationella Riktlinjer som insats f6r anhoriga.

BPSD
Under aret har legitimerad personal gitt utbildningar i BPSD och har paboérjat internutbildningar for
omsorgspersonal som arbetar med personer med demenssjukdom.

Laitkemedelsutbildningar

Infor delegering genomférs internutbildningar av legitimerad personal for den personal som ska fa en
delegering. Utbildningen sker i flera steg och avslutas med ett kunskapstest. Klarar personalen
utbildningen och test gar de vidare till att eventuellt fa sin delegering av ansvarig sjukskoterska pa den
arbetsplats dir man arbetar. Under aret anmildes 710 personer till utbildningen, 469 nirvarade och av
dessa fick 389 en delegering.

Hygienutbildningar
Har erbjudits f6r hygienombud och enhetschefer vid tre tillfillen under hosten. Utbildningen hélls av
MAS och hygiensjukskoterskan. En ny forfattning kom under hosten HSLEF-FS 2022:44
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"Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rid om smittférebyggande atgirder i vissa verksamheter
enligt SoLL och LSS" som tydliggér enhetschefs ansvar.

ROAG (riskbedimning av obélsa i munnen)
Foér bedomning av munstatus har utbildning givits av TAIK under hosten till alla sjukskéterskor.

Forskrivning av tandvardskort
Kommunen ansvarar for att identifiera personer som har ritt till tandvardskort. Férskrivare av
tandvardskort maste genomga en digital utbildning i forskrivning av Tandvérdskort.

Dietist

Har haft gemensamma utbildningar och kostmdten mellan kok inom dldreomsorg och
omsorgspersonal har genomforts 1 syfte att samverka mer omkring special koster och for att 6ka
forstaelse och kommunikation mellan kék och vard.

Utbildning gentemot LSS: Fem utbildningstillfillen om ”Bra mat for alla” med totalt 44 deltagande har
genomforts. Utbildning gentemot dldreomsorgen Bra mat for dldre” har ocksa givits.

Aldreomsorgslyfret

Under éret har tta chefer inom dldreboendena pabétjat utbildning inom Aldreomsorgslyftet i syfte att
héja kompetensen 1 ledningsgruppen med fokus pa ledarutbildning. Utbildningen har erbjudits pa
arbetstid motsvarande 25%. Under aret har sex stycken valt att avsluta utbildningen da
forutsattningarna att studera och leda verksamhet har varit svirt utifran behovet av nira ledarskap och
styrning i verksamheten.

37 medarbetare inom vard- och omsorgsboenden har last via dldreomsorgslyftet till underskoterska,
varav nio har tagit examen under aret. Det har inneburit ett virdefullt kunskapslyft. Nagra utbildar sig
fortfarande och ndgra har valt att avsluta sin utbildning.

Fortsatt satsning pa kompetensutveckling

Ett av de stora behoven av utbildning och kompetensutveckling dr inom det svenska spraket. Att bli
forstadd och gora sig forstadd kan ses som en sjilvklarhet. Dock kan verksamheten konstatera att
manga av vira nya fantastiska medarbetare har vissa svirigheter 1 det svenska spriket vilket kan
medfora risk f6r vardskada eller kvalitetsbrister. Under aret har Vard- och omsorgscollege beslutat att
arbeta aktivt med sprakutvecklande arbetssitt pa arbetsplatserna for att pa sa sitt utveckla former och
metoder fOr sprakstirkande insatser.

Myndighet

Inom myndighetsutévningen har medarbetarna gatt utbildning i standardiserade beddmningsverktyg
som till exempel FREDA-kortfragor (vald i nira relationer) och Patriark (bedémning av risk vid
hedersrelaterat vild). Medarbetarna har ocksd gatt basutbildning om vald i nira relationer, MI, IBIC,
Hoarding och samlarproblematik, SIP, Signs of Safety, yrkesresan (barn) och Tejping (metod for att
underlitta kommunikation med hjilp av visuell gestaltning), handlidggning f6r familjehem,
Kilvestenintervjun och utbildning f6r utbildare; ett hem att vixa i.
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3.3 Patient, brukare och nirstiende som medskapare

Anhirigstid for nérstaende dver 65 ar
Anhorigstddet har genomfort ca.150 enskilda samtal f6r de med nirstiende 6ver 65 ar (varav 50 av
dessa dr nyetablerade kontakter). Aven stédjande telefonsamtal av informativ karaktir har hallits.

“Ljuspunkten” dr en 6ppen traffpunkt for anhérigvardare och under aret har 42 samlingar med i snitt
20 besokare kunnat genomforas. Samtalsgrupper hélls utifrin behov och i ar har fyra grupper med atta
deltagare triffats en ging/manaden.

Samtalsgruppen ”Augusta” har samlats vid 15 tillfillen dér 15 anhérigvardare deltagit. Samtidigt som
samtalsgruppen halls erbjuds de nirstaende en stunds aktivering pa Seniortriffen Centrum pa
Kvarnkullen, detta f6r att méjliggéra sammankomsten for de anhoriga som vardar de nirstiende
dygnet runt. Sex nyrekryterade anhoérigvardare har vid fem tillfallen gatt en introduktion ”Att hantera
sin vardag” for att under 2023 fortsitta i samtalsgruppen ”Augusta”.

Den si kallade ”’Sitbotriffen” som halls en ging/manaden ir en samtalsgrupp for anhoriga med
nirstiende pa ett sirskilt boende. Tre samlingar har hallits f6r gruppens 15 medlemmar.

Under hésten har dven en samtalsgrupp bestdende av vuxna barn till f6rildrar med behov av stod 1 sitt
dagliga liv, kunnat métas vid tva tillfallen.

Anhirigstid for nérstaende under 65 ar
Anhorigstodet for de med nirstdende under 65 ar har 6kat under aret. Fran 152 samtalskontakter ar
2021 till 392 samtal ar 2022. 45 nyetablerade kontakter har genomforts.

Anbdiriga till vuxen person med niissbruk

Efter att flertalet anhoriga efterfragat samtalsgrupp, startas gruppen "Anhoriga till vuxen person med
missbruk" med triffar en ging/manaden. Mellan fem-tio anhériga har deltagit. Anhériga 6nskar triffa
andra i samma situation fér att minska kéinslan av ensamhet och for att stirka sitt eget maende.

Ovriga aktiviteter inom Anhirigstidet

Anhorigstodet har under aret bidragit med foreldsningar med tema ”Psykisk ohilsa och missbruk” pa
Mimers Hus under den nationella anhorigdagen. Varje ar anordnas en tredagars vistelse pa Piperska
Lundsbrunn f6r vila och rekreation, sa ocksa 1 ar vilket var mycket uppskattat.

Anhorigkonsulenterna ingar i nitverket Tjorn, Ale, Lilla Edet, Kungilv och Stenungsund (TALKS).

Samverkan med korttidsavdelningen Ytterbyhemmet, demensteam, geriatriklikare Christina Lundbom-
Wikman, TAIK, vardcentralerna, psykiatrin Kungilvs sjukhus m.m. har under aret utvecklats.

Planering for matsedel pa vird- och omsorgsboende
Sakerstiller att 6nskemal, tankar, synpunkter fran enskilda hyresgister eller frin matrad kommer till
matsedelsplaneringsgruppen som bestar av koksmastare och maltidsutvecklare.
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4 Agera for god kvalitet och siker vard
4.1 Egenkontroll

Egenkontroll Bedomning Kommentar

. Hindelselogg Treserva Ej godkind L"oggar har endast kugnat tas ut under )
forsta kvartalet. Har ej kunnat genomf&ras
kvartal tvd och tre pa grund av att
Treserva inte kunnat fa fram
slumpmissigt utvalda anvindare.

. Genomf6r frigeformulir - Kvalitet Godkind

Utredningstid 0-20 ar skall ligga inom Delvis godkind

4 méinader om inte beslut om forlingning
finns.

Ej godkind Tertial 2; 206 utredningar Ekonomiskt
bistind har handlagts (Gemensam
mottagning och Stéd och férsorjning).
Utav dessa har 130 slutf6rts inom tre
veckor vilket motsvarar 63 %o.

. Utredning inom forsérjningsstéd ska
vara klar inom 3 veckor

. Genomfor frageformulir - Godkiind
Patientsikerhet

. Enheten identifierar risker for Godkind
kvalitetsplan 2022

Godkind Genomférd och tolv nya risker dr

. Verksamhetens ledni: e
crisamactens ednngsstupp identifierade for sektorn infor 2023.

identifierar risker f6r kvalitetsplan 2022

. Genomfor frageformulir - Godkiind
sjalvskattning hemtjinst

Delvis godkind Endast fyra rapporter har inkommit vilket
betyder att det dr svart att utvirderad fran
dessa da dessa fyra foll vil ut. D4 MAS dr
medveten om att nyckhanteringen inte 4r
optimal inom boenden inom LSS dir de
inte har en digital hantering utan anvinder
sig av fysiska nycklar vilket gOr att rutinen
kring nyckhantering inte alltid foljs.

Uppdatera Likemedelshantering -
lokal instruktion och Lokala hygienrutiner

Owriga egenkontroller
Atligt utskick till nejsigare gillande uppsékande verksamhet fran folktandvarden om de angrat sitt nej
och 1 stillet vill tacka ja till erbjudandet.

4.2 Oka kunskap om intriaffade vardskador och
missforhillanden

Ett kvalitetsrad har startats upp med syftet att se 6ver kvalitetsledningssystemet fOr att ge stod i det

systematiska kvalitetsarbetet.

Rutin f6r synpunkter- och klagomal dr reviderad och implementerad.

Varje utredning av Lex Sarah aterkopplas till berérd arbetsgrupp och varje kvartal redovisas Lex Sarah
och Lex Maria till ledningsgrupper, sektorledning och sociala myndighetsnimnden for att lira av det
som har intriffat, ge goda exempel pa dtgirder samt for att férhindra att nidgot liknande intriffar igen.
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Utbildning i Kvalitet- och patientsikerhetsarbete har genomférts f6r enhetschefer och legitimerad
personal.

Pa NO - méten (ndiromrades moten) diskuteras avvikelser i samverkan mellan region och kommun.

4.2.1 Vardskada/Lex Maria

MAS har utrett flera avvikelser i samverkan med enhetschefer. Under dret har tvd Lex Maria anmilts till
Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO). En hindelse avslutades direkt fran IVO dir det bedémdes
direkt att vardskada inte har skett. Medan den andra som beskrev brister 1 insatser som orsakat trycksar
och brister i dokumentation har dnnu inte aterkopplats.

Under orsaker till brister i dokumentation framkommer det att det dr att en hég arbetsbelastning pa
sjukskoterskorna vilket gor att dokumentationen i vissa fall har brustit.

4.2.21.ex Sarah

Lex Sarah reglerar anstilldas med fleras skyldighet att rapportera missférhallanden och patagliga risker
tor missforhallanden 1 drenden enligt SoL. och LSS. Lex Sarah innebir skyldighet att utreda,
dokumentera och avhjilpa/undanréja missforhallandet eller den patagliga risken for ett missforhallande
som rapporterats. Skyldigheten giller f6r den som driver verksamheten.

Vidare ingir en skyldighet f6r den som bedriver verksamheten att efter utredning anmala allvarliga
missforhéillanden till Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO). Syftet med Lex Sarah dr att komma till
ritta med brister i den egna verksamheten och forhindra att liknande missférhallanden uppkommer
igen.

Antalet rapporter om missférhallanden enligt Lex Sarah dr hogre 2022 (61) jamfort med 2021(31). Till
viss del kan detta kopplas samman med att SAS varit aktiv med att informera om medarbetarnas
rapporteringsskyldighet vilket troligtvis lett till en 6kning av antalet inkomna rapporter.

Tio utredningar enligt Lex Sarah har anmilts till Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO) under aret.
IVO granskar om huvudmannen har fullgjort sin utrednings- och anmailningsskyldighet. Om atgérder
har vidtagits for att hiva missférhillandet och bakomliggande orsaker har identifierats, samt om
atgirder dr planerade for att forhindra upprepning av liknande missférhillande. Om IVO bedémer att
huvudmannens utredning foljer gillande bestimmelser och att atgirder vidtagits avslutar IVO drendet.
I sex anmilda Lex Sarah-utredningarna har IVO avslutat drendet. Fyra ar fortfarande pagaende hos
IVO.

4.3 Tillforlitliga och sdkra system och processer

Rvalitetsrad

Ett kvalitetsrad har startats upp och sektorns uppdrag till representanterna frin de olika
verksamhetsomriddena och andra stédfunktioner, dr bland annat att vara med i 6versynen och
revidering av kvalitetsledningssystemet, processerna och rutinerna. De ska vara sakkunniga i
kvalitetsfragor och veta vad som ir pa gang och vara ingangen till ledningsgrupperna. Syftet dr att
sikerstilla det systematiska kvalitetsarbetet.

Granskning av Apoteket AB

Det genomfordes pa kommunalt akutlikemedelsforrad (IKAF) och ett boende inom LSS.

En granskning gjordes av en farmaceut och det framkom kritik. KAF som ir ett likemedelsférrad som
regionen stir for men kommunen stir for lokal. Det dr till f6r att underlitta sjukskoterskornas arbete
och tillganglighet av likemedel vid insittning av akutlikemedel till patienter. Kommunen har tva sidana
torrad. Vid denna tillsyn framkom bland annat brister som ska hanteras av ledning. Det dr en for liten
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lokal, tranga utrymmen dir bristande forutsittningar gor att det r svart att hantera likemedel pa ett
sdkert sitt och en forildrad kyl som behdver bytas ut.

Pa boendet inom funktionshinder fanns vissa papekanden. Det framkom att sjukskéterskorna har ett
for stort antal delegeringar, exempelvis sa har sjukskéterskorna inom LSS 6ver 100 delegeringar. Det
framkom ocksa brister kring foljsamheten av rutinen for likemedelsskapsnyckel. Alla verksamheter har
inte gatt 6ver till "Phoniroskap" och pa vissa enheter hingde nycklarna till brukarens dérr och
likemedelsskap pa samma knippa. Det innebir att ej delegerad personal for likemedelshantering har
tillgang till likemedelskéapen.

Det framkom ocksa vid vardcentralsbesok (eller andra besok 1 varden s som specialistvarden) att
informationen ibland endast gir till omvardnadspersonal istillet for fran likare till sjukskoterska.
Personal eller anhoériga ska inte ansvara for att information fran vardbesoket nar sjukskoterska.

Tillsyn fran 11O

Under varen utlimnades ca 350 journaler till IVO f6r granskning. Resultatet av journalgranskningen
foljdes upp under v.46 nir IVO besokte verksamheten och intervjuade patienter, sjukskoterskor och
ansvarig inom kommunen. Granskningen visar pa brister i dokumentation, kompetens- och
sprakbrister hos omsorgspersonal samt brister i likarmedverkan. Under 2023 kommer en handlingsplan
tas fram.

4.4 Siker vird och omsorg

Vard- och omsorgshoenden

En stor utmaning inom ildreboende, férutom spraksvarigheter bland personal, och nya komplexa
malgrupper dr ocksa bemanningen i verksamheten. Allt fler dldre med 6kat vardbehov flyttar in pa vira
dldreboende varav manga av dessa kriver dubbelbemanning vid forflyttning. Under aret har
forsstirkningsturerna 6kat med 100% vilket visar pa det stora omsorgsbehov som férekommer. Vidare
har de delegerade hilso- och sjukvardsinsatserna 6kat f6r omsorgspersonalen.

I tider da det ér svart att rekrytera och bibehalla personal samt sikerstilla ritt kompetens kan
verksamheten konstatera att det férekommer risker 1 hur vil omsorgen tillgodoses. Antalet avvikelser,
Lex Sarahrapporter och synpunkter fran anhoériga visar pa brister sisom bemétande, bemanning och
insatser som inte blir genomférda.

Stod i ordinart boende

Kommunala utférare av hemtjinst har skapat en enhet som enbart arbetar med personer med
demenssjukdom. For att sikerstilla evidensbaserat arbete har verksamheten valt metoden att arbeta
med BPSD som ir ett nationellt kvalitetsregister. Syfte och mal med kvalitetsregistret ir att genom
multiprofessionella vardatgirder minska BPSD och dirigenom minska lidandet och 6ka livskvaliteten
for personen med demenssjukdom/kognitiv sjukdom. Alla uppgifter i BPSD-registret skrivs in i ett
webbaserat system, dir verksamheterna kan folja och skriva ut statistik 6ver sina resultat. Syftet med
statistiken dr att resultat ska anvindas dels for forbittringar pa individniva, men ocksa att enheten ska
anvianda och arbeta med sina resultat i forbattringsarbete pa enhetsniva. I BPSD-registret gar det att
folja resultat pa olika nivier och data ger underlag till forbattringsarbeten pa individ-, enhets-, kommun-
, lins- och riksniva.

Kommunala utférare av hemtjanst har under aret anstillt specialistunderskéterskor
(omsorgshandledare) som ska metod stodja sina kollegor i det nira vard och omsorgsarbetet samt
utbilda och handleda nya medarbetare och studenter.

Alla medarbetare inom sektorn har genomgitt en utbildning i Néra vard for att pa sa sitt 6ka
kunskapen och bidra till en sa s6ml6s vardkedja som moijligt f6r den enskilde.
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4.4.1 Riskhantering

Sektorn hade inf6r dret tagit fram ca 50 risker. Det har inte varit méjligt att arbeta med samtliga risker
utan det har funnits behov av att prioritera ett fital av de framtagna riskerna. Under hosten har nya
risker for 2023 tagits fram.

4.5 Stirka analys, lirande och utveckling

Digitalisering

Milet med Kungilvs kommunprogram Digitalisering av Kungilvs kommun (KS2019/1437) ir att:
e Forenkla vardagen
e Smartare férvaltning

e Okad digital férméga

Funktionshinder
I programmets olika strategier beaktas tillginglighet- och funktionshinderperspektivet. Utifrin sektor
Trygghet- och Stods underliggande digitaliseringsplan sker olika aktiviteter i verksamheterna.

AllAgeHub

Kommunen medverkar i AllAgeHub dir olika tester genomférs. Inom funktionshinder har personal
haft mojlighet att fa utbildning i Widgit Go (digitalt kommunikationsstéd) och MEMOplanner (digitalt
planeringsstod). For att dnnu bittre mota deltagares férmagor och behov fortléper arbete med att
stirka personalens digitala formaga.

Sektorn har utsedd testledare som lokalt driver arbetet med tester av vilfirdsteknik. Testledaren har
spridit dessa erfarenheter i olika regionala sammanhang som Funktionshinderdagarna, GR:s dag for
Nira vird och programpunkten "Att leda digital utveckling i kommunal verksamhet". Testledaren har
dven medverkat i en interaktiv berittelse om AllAgeHub. Under hésten arrangerade Hilsofrimjande
och forebyggandeenheten MiniExpo, dir 14 foretag visades teknik i syfte att dldre ska kunna vara
delaktiga, sjilvstindiga och trygga med bibehillen integritet.

Status for tester AllAgeHub i berorda verksambetsonriden
Test Funktionshinder (LSS Boende och Daglig verksamhet)

e Oka individens sjilvstindighet genom att bes6ka okinda platser. Slutrapport publiceras i bétjan
av 2023.

e Oka individens sjilvstindighet genom att ge méjlighet till struktur och kommunikation i
vardagen. Genomférande pagar.

e Testplan dr paborjad kring virtual reality glas6gon (VR 2).
Test Vard och omsorgsboende

e Motverka ofrivilligt vindande av dygnet som leder till otrygghet. Slutrapport publiceras i borjan
av 2023.

e Forflyttning i sdng. Slutrapport publiceras 1 borjan av 2023.

e Forflyttning i sdng via ny produkt. Genomférande av test pagar.

e Sjilvstindighet vid toalettbesok. Toaletter ér installerade. Utbildning i steg tva sker i borjan av
januari.

Test Sociala Resurser

e  MEMOplanner ir en digital kalender avsedd for personer som behover ett utdkat kognitivt stod
nir det giller tid, struktur, planering och grafisk tydlighet. Test pagar och avslutas i januari 2023.
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Testbidden AllAgeHub ir ett trearigt projekt pd initiativ av de tretton medlemskommunerna 1
Goteborgsregionen (GR) med GR som projektigare. Projektperioden dr maj 2020 — juni 2023.
AllAgeHub finansieras av Vinnova, Vistra Gotalandsregionen och medfinansieras av GR-
kommunerna.

Aldre

Utifran sektorn Trygghet och St6ds digitaliseringsplan dr nedanstiende aktiviteter pagaende eller har
genomforts:

e All personal som arbetar 1 hemtjdnst och legitimerad personal har nu har en personlig
mobiltelefon, vilket méjliggor inférande av mobila arbetssitt som exempelvis anvindande av
TES-app, tillging till rutiner i telefonen samt genomféra digitala inkép 1 ordindrt boende.

e Under 2023 inférs dokumentationsprogram i telefonerna, som ska resultera att personalen kan
tillbringa mer tid hos brukare och patienter. Programmet mojliggér dven att personalen alltid
har tillgang till samlad information.

e En Inspirationsvecka om digitalisering for invanare genomférdes under hosten.

e Pikommunens hemsida har den s.k. Digitaliseringshjilpen skapats. Hir kan besckare som vill
veta mer eller kinner sig osikra kring digitala tjanster och digital teknik fa tips och rad.

e Fitt vilfirdstekniksbibliotek dr under uppbyggnad dir verksamheterna ska kunna lana olika
produkter. Syftet dr testa produkter for att sjilva se nyttan innan inkép gors. Uppbygganden
finansieras via statsbidrag.

e Tre stycken YetiTablets (Stora Aktivitets/surfplattor) har kopts in for statsbidrag.

e Pivird och omsorgsboende genomfors tre tester inom testbidden AllAgeHub. Behoven som
testerna utgar fran dr Sjilvstindighet vid toalettbesok, Ofrivilligt vindande av dygnet som leder
till otrygghet, Forflyttning 1 sing. Resultat av dessa tester kommer under 2023.

e E-Tjinst har inforts f6r dédsboanmailan. Fler E-Tjinster kommer lanseras under 2023.
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4.5.1 Avvikelser

Avvikelser Utfall ar 2022 Utfall ar 2021
Antal rapporteringar gillande brister i bemétande 56 30
Antal rapporteringar gillande brister i handliggning 123 57
Antal rapporteringar gillande brister i dokumentation 62 42
Antal rapporteringar gillande brister i kommunikation och information 127 78
Antal rapporteringar gillande brister i omsorg 478 370
Antal rapporteringar gillande vald och 6vergrepp 83 49
Antal rapporteringar gillande utebliven eller f6rdr6jd insats 498 340
Antal rapporteringar gillande brister i vard och behandling 69 44
Antal rapporteringar gillande brottslig handling 1 9

Avvikelsetyp Utfall ar 2022 Utfall ar 2021
Avvikelse frin annan vardgivare 24 34
Avvikelse skickad till annan virdgivare 100 55
Avvikelse dir likemedel varit inblandade 1642 1721
Fallolycka som leder till ingen eller mindre kroppsskada 1809 1803
Fallolycka som leder till allvarlig kroppsskada 32 0
Avvikelse dir medicinteknisk produkt varit inblandad 145 111
Utebliven behandling 12 15
Felaktig behandling 4 8
Brist i informationsoverforing som leder till avvikelse 69 73
Infektioner som har uppkommit under vardtiden 9 1

Avvikelser (internt)

Avvikelser rapporteras in av den som uppticker hindelsen och ska hanteras i verksamheten av ansvarig
enhetschef och med hjilp av legitimerad personal. Enhetschef ansvarar for att arbeta med att sikra upp
sa avvikelser inte hinder igen. Enhetschef skickar allvarliga avvikelse som dr graderade som tre eller
fyra till MAS/MAR eller SAS f6r kinnedom och eventuellt vidare hantering.

Det sker 6ver 1,2 miljoner signeringar av HSL - insatser under ett ar. Som tabellen ovan visar r6r
avvikelser ca 0,15 procent av de utférda HSL-insatserna. Dock ar alltid malet att inga avvikelser ska
finnas.

Fall ar den avvikelse som férekommer mest men ett stort antal avvikelser giller ocksa likemedel och
likemedelshantering. Vid dessa avvikelser ska alltid kontakt tas med sjukskoéterska.

Brister i omsorg och/eller utebliven eller f6rdr6jd insats forekommer vid flest avvikelser inom
SoLL/LSS och 6kningen kan till viss del hirroras till att man arbetat systematiskt med att informera om
sin rapporteringsskyldighet och att avvikelser ska rapporteras.

Awvikelser (excternt)

Under tva drs tid har externa avvikelser rapporterats i MedControl PRO. Ett system som hanterar
avvikelser mellan bland annat kommun, vardcentral och sjukhus eller andra externa parter. Under aret
har kommunen rapporterat 100 avvikelser. Ett flertal har kommit frin bistindshandliggare som vid
vardplanering pd sjukhuset upplevt daligt forberedda brukare/patienter och nirstiende. Det kan till
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exempel handla om att brukaren/patient inte fatt information om sin hilsostatus och/eller blivit
limnade ensamma vid vardplaneringen eller andra tekniska problem. Aven legitimerad personal har
rapporterat in om svarighet att fa tag pa likare och tillginglighet av likare pa vardcentralerna.
Hindelser som ocksa beskrivits dr nir patienter kommit fran sjukhuset och det funnits brister 1
likedelsbehandling sa som avsaknad av likemedel och ordinationer.

Utav de 24 inkomna avvikelserna till kommunen har det bland annat handlat om att fel provror eller
remiss anvinds vid provtagning, ej uppdaterad aktivitet- och funktionstillstind 1 SAMSA
(planeringsverktyg) eller att vardplanering blivit f6rdr6jd.

4.5.2Klagomail och synpunkter

I Kungilvs kommun finns det en kommungemensam klagomals- och synpunktshantering. Inom
socialtjanst- och halsosjukvardsprocesserna finns det goda rutiner f6r hur klagomal och synpunkter ska
hanteras och rapporteras.

Inom socialtjinsten (myndighet) handlar klagomalen frimst om fragor och synpunkter kopplade till
handliggning och bemé&tande samt fragor fran den enskilde dér den enskilde har svarigheter att forsta
socialtjanstens tillvigagangssitt och process.

Vard- och omsorgshoenden

Under aret har flera av de klagomal och synpunkter som framforts inom édldreboendena i hoég grad rort
bemanningssituationen och de sprakutmaningar som verksamheten har. Férvantningarna och kraven
fran anhoériga och nirstiende dr héga. Det rader stor diskrepans mellan férvintad omsorg och utférd
omsorg vilket medfor att medarbetare kinner sig otillrickliga och stressade. Genom att tydliggéra
riktlinjer £6r vad man kan férvinta sig pa ett dldreboende kan denna diskrepans minimeras.

Hdilso- och sjukvird
Inom hilso- och sjukvarden har synpunkterna under aret handlat om bedémning av patient, ¢j
uppdaterad information kring vard och behandling samt hantering av skyddsutrustning.

4.5.3 Brukarundersokningar

Brukarundersékning via SKR (Sveriges kommuner och regioner) har genomférts inom gruppbostider,
daglig verksamhet, boendestod och pa Aktivitetshuset. Resultaten var 6vergiaende bra, dock var
svarsfrekvensen lag och alla gruppbostider och dagliga verksamheter deltog ¢j. Undersékningen
kommer att genomféras dven under 2023.

Inom ildreomsorgen genomfordes Socialstyrelsens brukarundersokning "Vad tycker de dldre om
dldreomsorgen". I resultatet f6r hemtjinst dldreomsorg (helhetssyn) sa placerar sig verksamheten i
mitten ndr det giller jimforelser med kommuner i riket. Nir det giller resultatet for sirskilt boende
dldreomsorg (helhetssyn) sa placerar sig verksamheten nigot simre nir den jamfor sig med andra
kommuner i riket.
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4.5.4Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)

I KKiK redovisas resultat inom nagra viktiga omraden som ér intressanta for invanarna. Resultaten har
ambitionen att beskriva kvalitet och effektivitet i jimforelse med andra kommuner. Det nationella
projektet KKiK omfattar évervigande delen av Sveriges kommuner.

4.5.4.1 Stéd och omsorg

R Utfall Utfall
Mitt 2022 Utfall 2021 2020 Utfall 2019

Ej dteraktualiserade personer med f6rsorjningsstod ett ar efter avslutat 85% 82% 82% 82%
forsorjningsstod, andel (%o)

Viintetid i antal dagar frin férsta kontakttillfallet f6r ansékan vid nybesok till 10 9 17 9
beslut inom férsérjningsstéd, medelvirde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kt/inv. 4516 4115 3794
Vintetid i antal dagar frin beslut till insats avseende boende enl. LSS § 9.9, 381 821

medelvirde

Brukarbedémning daglig verksamhet 1SS - Brukaren fir bestimma om 7%

saker som dr viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsittning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersittning frin 8 416 7916 7 427
FK enl. SFB, kr/inv.

Viintetid i antal dagar frin ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum 65 50 83 75
till sarskilt boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare méter under 14 17 16
dagar, medelvirde

Kvalitetsaspekter sirskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoing 35% 52% 40% 48%
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 1% 81% 73%
Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%o) 89% 89% 89%
Kostnad dldreomsorg, kr/inv. 80+ 219973 222 289 220 538

4.5.5 Oppna jamforelser

Socialstyrelsen publicerar arligen 6ppna jamforelser utifrain en mingd indikatorer som visar pa kvalitet
inom socialtjinst och hilso-och sjukvard i hela Sverige. Oppna jimférelser ger insyn och kan anvindas
tor analys, uppfoljning och utveckling inom verksamheterna.

En arlig genomgang av kommunens inrapporterade data, i jimforelse med Gvriga riket och de mal som
Socialstyrelsen foljer upp, ger ett bra underlag for fortsatt verksamhetsutveckling. I detta avsnitt belyses
de omraden ddr Socialstyrelsen gor Oppna jaimforelser inom socialtjinsten.

I SKR:s Kolada presenteras Socialstyrelsens 6ppna jamférelser utifrin kvalitetsomradena:

Tillganglighet

Helhetssyn och samordning
Kunskapsbaserad verksambet
Trygghet och sékerbet

Sammantaget har Kungilvs kommun goda resultat nir det giller tillginglighet da indikatorn mater
tillgénglighet utanfor kontorstid dir Kungilvs kommun har avtal med Socialjouren i G6éteborgs stad.

Kungilv har vidare goda resultat nir det giller helhetssyn och samordning dé indikatorerna mater
samverkansavtal och interna rutiner. Verksamheten anvinder ocksé standardiserade

Kommunstyrelse, Kvalitets- och patientsakerhetsberattelse 2022 23(29)



123/23 Sektor Trygghet och stéds Kvalitets- och patientsékerhetsberattelse 2022 - KS2023/0698-1 Sektor Trygghet och stéds Kvalitets- och patientsékerhetsberéttelse 2022 : Kvalitets- och patientsékerhetsberattelse 2022

KUNGALVS
KOMMUN

bedémningsinstrument inom exempelvis missbruk och vald 1 nira relation. Inom samtliga omraden har
verksamheten identifierat behov av att utveckla arbetet kring systematisk uppféljning av insatser vilket
péaborjats.

4.5.5.1 Aldreomsorg

Kungéilvs kommun kopplat till resultatet i Oppna jamforelser:

I Kungilvs kommun har verksamheten en skriftlig rutin for att uppticka och hantera véldsutsatthet
inom aldreomsorgen och anvinder FREDA-kortfragor for att uppticka valdsutsatthet. Rutin f6r
handldggare inom dldreomsorgen vid misstanke om missbruk av alkohol eller andra
beroendeframkallande medel saknas. Arbete med att ta fram rutin £f6r missbruk eller andra
beroendeframkallande medel inom édldreomsorgen, rutin vid missbruk av likemedel och att inféra
instrument for identifiering av riskfylld och skadlig alkoholkonsumtion (AUDIT) ar planerat f6r 2023.
Bistindsenheten har en intern samverkan med Vuxenenheten nir det finns indikation pa missbruk.

4.5.5.2 Ekonomiskt bistand

Kungdilvs kommnn kopplat till resultatet i Oppna jiamforelser:

I Kungilvs kommun anvinder verksamheten en strukturerad utredningsmall som dven inkluderar barns
situation. Individuella planer upprittas for de flesta inom tre manader och f6ljs upp. Verksamheten har
enskilda méten med béada parter 1 ett hushéll och arbetar for att sikerstilla att kvinnor och mén blir
bemétta och bedomda pa lika villkor samt att det stéd och de insatser som erbjuds dr utformade utifran
individuella behov. I samband med nybesok stills 1 de enskilda métena dven rutinmdssigt fragor om
vald 1 ndra relation.

Arbetsférmedlingen, Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Delegationen f6r unga och
nyanlinda (Dua) genomférde under 2021 étta samverkansdialoger for att utveckla en ny struktur for
samverkan. Dialogerna pagick dven under 2022. I december 2022 togs det mot bakgrund av det
nationella arbetet fram en lokal 6verenskommelse f6r samverkan mellan Arbetsférmedlingen och
Kungilvs kommun.

4.5.5.3 Social barn- och ungdomsvard

Kungdilvs kommnn kopplat till resultatet i Oppna jiamforelser:
Kungilvs kommun ligger 10 % 6ver riket avseende antalet 17-aringar som fullf6ljt grundskolan. Aven
andelen 20-aringar som varit delvis placerade under ak 9 dr hogre dn i riket.

2020 var andelen 15-16-aringar med langvarig likemedelsforskrivning av tva eller flera psykofarmaka
for ej placerade 2,6 % vilket dr i niva med riket. Andelen f6r 15-16-aringar som varit delvis placerade
under dk 9 var 15,63 % vilket dr langt 6ver rikets 8,8 %. Aven andelen 15-16 som inte ir lingvarig
likemedelsforskrivning av tva eller flera psykofarmaka ligger 6ver riket (20,31 jamfort rikets 13,3).

Verksamheten har rutiner for intern samverkan, samverkans forum och aktuella 6verenskommelser
avseende extern samverkan i enskilda drenden. Overenskommelser finns med exempelvis skolan och
polisen. Verksamheten arbetar dven med Samordnad Individuell Plan (SIP) i enskilda drenden inom
barn och unga. Handliggare som utrett barn som utsatts eller bevittnat vald har fatt fortbildning om
vald 1 nira relation. Verksamheten anvinder sig av FREDA-kortfragor for att friga om vald 1 enskilda
irenden. Anlitade familjehem och jourhem har fitt den grundliggande utbildningen E# hem att viixa i.

4.5.5.4 Missbruks- och beroendevard

Kungiilvs kommun kopplat till resultatet i Oppna jamforelser:
I Kungilvs kommun erbjuds tid f6r nybesok inom 8-14 dagar. Akuta besok prioriterades alltid.
Verksamheten foljer Socialstyrelsens riktlinjer och anvinder ASI som bedémningsmetod och
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uppféljning. Avseende den arbetsrehabiliterande insatsen IPS sa dr det en efterfragad insats som inte
funnits tillganglig f6r malgruppen under 2021.

4.5.5.5 Motverka heml6shet och utestingning fran bostadsmarknaden

Kungiilys kommun kopplat till resultatet i Oppna jamforelser:

I Kungilvs kommun finns det 6verenskommelser pd évergtipande niva med bostadsforetag/
hyresvirdar. For extern samverkan i enskilda drenden saknas 6verenskommelse. Kungilvs kommun har
en uppsokande verksamhet for akut hemléshet och uppsékande verksamhet f6r de som riskerar att
forlora sitt boende. Aktuell rutin f6r att férhindra avhysning av barnfamiljer 4r inte formaliseras men
det finns ett strukturerat arbetssitt som ocksa, utifrin barns situation, inkluderar samverkan med Barn-
unga och familjeenheten. Rutin planeras att tas fram och beslutas under 2023. Verksamheten efterfragar
insatsen Bostad forst och dialog sker om inférande.

4.5.5.6 Vald i nira relationer

Kungilvs kommun kopplat till resultatet i Oppna jamforelser:

I Kungilvs kommun erbjuds kvinnor och min som valds utsitter annan person stédsamtal utan
bistandsbeslut. Verksamheten har arbetssitt for att sidkra skolgangen for barn i skyddat boende men
saknar skriftlig och beslutad rutin. Under 2022 paboérjades arbete med att ta fram anvisning som
kommer vara klar under 2023.

Handliggare som utreder barn som utsatts f6r/bevittnat vald och handliggare som utreder vuxna har
under 2021 fatt fortbildning om vald i néra relationer. Verksamheterna anvinder sig av FREDA-
kortfrigor for att friga om vild i enskilda drenden.

4.5.5.7 Stdd till personer med funktionsnedsittning, LSS

Kungéilvs kommnn kopplat till resultatet i Oppna jiamforelser:

I Kungilvs kommun har verksamheten inte anvint arbetssittet IBIC under 2021. IBIC har emellertid
implementerats under 2022 och kommer att anvindas fullt ut under 2023. Verksamheten har rutiner f6r
att uppmirksamma och hantera valdsutsatthet samt anvinder sig av FREDA-kortfragor for att fraga
om vald 1 enskilda drenden. Skriftliga 6verenskommelser avseende extern samverkan i enskilda drenden
finns med ett flertal myndigheter sd som Forsikringskassan (ej for barn), Arbetsférmedlingen, Barn-
och ungdomspsykiatrin, Barn- och ungdomsmedicin, Vuxenpsykiatrin och Vuxenhabiliteringen.

4.5.5.8 Stod till personer med psykisk funktionsnedsittning — Socialpsykiatri

Kungdilvs kommnn kopplat till resultatet i Oppna jimfirelser:

I Kungilvs kommun saknas uppsdkande verksamhet som ir riktad till personer med psykisk
funktionsnedsittning. Brist pa uppsokande verksamhet i kommunen kan innebira att den enskildes
behov av stéd inte uppticks och fangas upp 1 ritt tid. For socialpsykiatrins malgrupper fanns IPS som
insats delar av aret. Under 2021 har verksamheten inte anvint arbetssittet IBIC. IBIC har emellertid
implementerats under 2022 och kommer att anvindas under 2023.

4.5.5.9 Krisberedskap inom socialtjinst och kommunal hilso- och sjukvard

Kungiilvs kommun kopplat till resultatet i Oppna jamforelser:
I Kungillvs kommun arbetar man for att ta fram evakueringsplaner samt att krisberedskap ska

inkluderas vid upphandling.
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4.5.5.10 Kommunal hilso- och sjukvard

Sedan 2022 definieras all kommunal hilso- och sjukvard som kommunal primérvardsniva och dr den
vardniva som kommunen har ansvar f6r upp till och med sjukskéterskeniva. Den kommunala hilso-
och sjukvirden samverkan med den regionala primirvarden, specialistvirden samt internt med
kommunens vard- och omsorg for att tillgodose kommuninvanarnas behov.

Den kommunala hilso- och sjukvarden har ca 1300 patienter inskrivna och vardbehoven varierar fran
tillfalliga behov av sarvard och rehabilitering till multisjuka dldre med omfattade vardbehov och
palliativvard. Virden ges till patienter i alla aldrar.

4.5.6 Ej verkstillda beslut

Sociala myndighetsnimnden har en skyldighet enligt socialtjanstlagen (SoL.) och lag om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) att rapportera alla gynnande beslut om bistind som inte har
verkstillts inom tre manader fran dagen f6r beslutet till Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO),
Kommunrevisionen och Kommunfullmiktige. Aven avbrott i verkstillighet ska rapporteras i de fall dir
insatsen eller bistandet inte har dterupptagits inom tre manader.

Lagstiftningen anger inte nagon specifik tid for nir ett beslut ska verkstillas férutom att det ska
verkstillas skyndsamt. Tremanadersfristen avser endast tidsgrinsen for rapporteringen till IVO. Ett
beslut raknas som verkstillt nir den enskilde personen har fatt tillgang till insatsen

Under 2022 har individrapporteringen till IVO varit pa en relativ konstant niva med drygt 40 ¢j
verkstillda beslut och ett till tva avbrott. I ca hilften av besluten har de enskilda erbjudits plats men har
tackat nej. I mindre dn en tredjedel av besluten saknas plats och i resterande beslut har det funnits annat
skl till dr6jsmal med verkstalligheten.

Inom individ och familjeomsorgen (IFO) har det frimst varit beslut om socialt kontrakt,
triningsligenheter eller referensboende som inte har kunnat verkstillas inom tre manader. Orsaken var
att det saknas limpliga ligenheter utifran behov.

Inom funktionshinder (FH) har ett flertal beslut om bostad med sirskild service inte kunnat verkstallas
da det saknas limpliga ligenheter utifrin behov. Sirskilt ligenheter utifran fysiskt funktionshinder har
saknats.

Inom ildreomsorgen (AO) var det i stor utstrickning beslut om sirskilt boende som ej har kunnat
verkstillas inom tre manader. Emellertid har ndstan samtliga med gynnande beslut blivit erbjudna plats
inom de tre manaderna men av olika anledningar valt att tacka nej. En del personer har inte fatt det
vard- och omsorgsboende som de 6nskat eller sa har det funnits synpunkter pa ligenheten. I vissa fall
har den aldre 6nskat att vinta med att limna det egna hemmet.
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4.6 Oka riskmedvetenhet och beredskap

Kontinuitetsplaner

Sektorn har tagit fram kontinuitetsplaner i form av fysiska parmar som finns pa alla arbetsplatser och
boende. Dessa kontinuitetsplaner giller f6r utférarverksamheten. Myndighet kommer att ta fram ett
motsvarande dokument.

Lagerhallning av sjukvardsprodufkter

Regeringen utkom med en stirkt férsérjningsberedskap f6r hilso- och sjukvarden (SOU 2021:1).
Kommuner och regioner i egenskap av huvudmin f6r hilso- och sjukvarden ska ha en utékad
lagerhallning i stort sett alla kategorier av sjukvardsprodukter. Omfattningen av denna
lagerhallningsskyldighet far inte 6verstiga en manads normalférbrukning inom kommunens respektive
regionens ansvarsomrade.

Covidldge

Smitta har rapporterats varje vecka till sektorchef och till Vardhygien som rapporterar detta vidare till
Smittskyddsenheten.
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5 Mal, strategier och utmaningar f6r kommande ar

Sektorns mil och strategier under 2023

RKualitetsledningssystemet

Revidering av Ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete har paboérjats for att sikerstilla att det
och uppféljningen av densamma ir anvindarvinligt och gors kint ute i verksamheterna. Fortsatt
revidering sker under aret.

Systematiskt kvalitetsarbete i Stratsys

Revidering av modulen har skett och utbildning genomférs under véiren. I modulen f6ljs det
systematiska kvalitetsarbetet upp och dokumenteras. Bland annat gors riskanalyser, atgirder tas fram
och beslutade egenkontroller f6ljs upp.

Awvikelser
Revidering av process och rutin f6r avvikelsehantering har tagits fram och utbildning i ny
avvikelsemodul kommer att ske under varen.

Individens bebov i centrum (IBIC)
IBIC har pdbérjats inom funktionshinders verksamheter och repetition har genomforts inom Gvriga
sektorn. Beslut ér fattat om att alla nya uppdrag/beslut ska vara enligt IBIC.

Hdilso- och sjukvird

En nuldgesanalys kring agera for sikervard dr genomférd. Handlingsplan f6r Agera f6r sikervard tas
fram under och slutfors senast 2024. Kvalitetssidkra varden genom att inféra Senior alert inom
dldreomsorgen. Sikerstilla arbete med Teamm&ten inom all verksamhet som har kommunal hilso- och
sjukvard. Kvalitetssikra dokumentation och féljsamhet till rutiner.

Omstallning Néra vard
Fortsatt samverkan med den regionala varden och rekrytering av ny projektledare.

Vard- och omsorgsboenden
Utifran brukarundersékningens resultat sa kommer verksamhetsomradet att arbeta vidare med att
motverka ensamhet.

Demensteam
Fortsitta utveckla arbetet med demensteam med fler professioner. Utbildning av legitimerade personal
tor expertkompetens inom omradet.

Dietist

En malsittning dr att fortsatt Oka samarbetet kring maltider inom omsorgsboende. Att dialog och
tillbakakoppling av de ildres synpunkter pa maltiderna sker kontinuerligt och att det finns kunskap hos
personalen for att arbeta med maltidsmiljo.

TAIK
Fortsatt arbete med att sikerstilla att berdttigade personer far erbjudande om arlig munhalsobedémning
och intyg om Nédvindig tandvard. Ha som mal att 6ka intyg bland Kungilvs befolkning.

Parkeringstillstand
En stor utmaning fér personal inom kommunal primérvard och hemtjinst dr parkeringsmdjligheter och
parkeringstillstind. Det kan betyda att insatser exempelvis sasom smartlindring och besék fordréjs.

Utmaningar - Personal- och kompetensforsirjning
Att hitta ritt kompetens dr vilfirdens storsta utmaning. Nir arbetskraften inte ricker till gar det inte att
mé6ta kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler, istillet behovs nya arbetssitt och att

Kommunstyrelse, Kvalitets- och patientsakerhetsberattelse 2022 28(29)



123/23 Sektor Trygghet och stéds Kvalitets- och patientsékerhetsberattelse 2022 - KS2023/0698-1 Sektor Trygghet och stéds Kvalitets- och patientsékerhetsberéttelse 2022 : Kvalitets- och patientsékerhetsberattelse 2022

KUNGALVS
KOMMUN

tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna. Kommunen behéver fortsatt
arbeta med digitalisering.

SKR skriver att antalet personer 6ver 80 ar kommer att 6ka med nistan 50 procent fram till 2031, vilket
innebdr att dldreomsorgen behover 6ka antalet anstillda med drygt 30 procent under samma period.
Aven hilso-och sjukvirden behéver 6ka patagligt.
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Tjansteskrivelse

Handliggares namn
Annelie Svantesson och Eva Séderholm

5/17/2023

13)

Sektor Trygghet och stods Kvalitets- och patientsidkerhetsberittelse 2022
(Dnr KS2023/0698)

Sammanfattning

Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rad om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) ska verksamheten systematiskt och fortlopande utveckla och
sakra kvalitéten. Syftet med kvalitets- och patientsikerhetsberittelsen ar att ge en samlad bild
av kvalitets- och patientsikerhetsarbetet 1 verksamheten under dret som gatt.

Kvalitets- och patientsikerhetsarbetet foljer ett arshjul dir planering och genomférande av
atgirder, analys av avvikelser och egenkontroller, identifiering av risker och riskbedémning
systematiskt utférs. Arbetet bedrivs parallellt med analyser och utvirdering for innevarande
ar, samtidigt med planering och riskbedémning f6r kommande ar.

Under aret har huvuduppgiften varit att forebygga fortsatt smittspridning och sjukdom 1
Covid -19 hos de mest sjuka dldre, 1 kommunal hilso- och sjukvard, pa vird och
omsorgsboende och i ordindrt boende.

Fokus har ocksé varit utifran informationssiakerhet att fram kontinuitetsplaner och
riskbedéma och klassa sektorns olika system.

En utbildning har genomforts for enhetschefer och legitimerad personal 1 att arbeta och leda
1 kvalitet- och patientsikerhetsarbete. For att forbittra uppfoljning och utveckling har
revidering skett av befintliga system for att stotta verksamheterna 1 att dokumentera sitt
systematiska kvalitetsarbete.

Kvalitets- och patientsikerhetsberittelsen finns tillgdnglig pA kommunens hemsida f6r den
som Onskar ta del av den.

Sektor Trygghet och stdd foreslar att den upprittade Kvalitets- och
patientsikerhetsberittelsen for 2022 godkinns.

Juridisk bedé6mning

Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rad om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOSES 2011:9) ska verksamheten systematiskt och fortlopande utveckla och
sakra kvaliteten. Enligt Patientsidkerhetslagen ska vardgivare senast den 1 mars varje ar
uppritta en patientsikerhetsberittelse av vilken det ska framgéa hur patientsikerhetsarbetet
har bedrivits, vilka atgirder som vidtagit for att 6ka patientsikerheten och vilka resultat som
har uppnitts.

SEKTORSTOD TRYGGHET OCH STOD

ADRESS Stadshuset - 442 81 Kungilv
TELEFON  0303-23 80 00
FAX 0303-190 35

E-POST kommun@kungalv.se

HEMSIDA  www.kungalv.se
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Forvaltningens bedémning

Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rad om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) ska verksamheten systematiskt och fortlopande utveckla och
sakra kvalitéten. Syftet med kvalitets- och patientsikerhetsberittelsen ar att ge en samlad bild
av kvalitets- och patientsikerhetsarbetet 1 verksamheten under dret som gatt.

Kvalitets- och patientsikerhetsarbetet foljer ett arshjul dir planering och genomférande av
atgirder, analys av avvikelser och egenkontroller, identifiering av risker och riskbedémning
systematiskt utférs. Arbetet bedrivs parallellt med analyser och utvirdering for innevarande
ar, samtidigt med planering och riskbedomning f6r kommande ar.

Under aret har huvuduppgiften varit att forebygga fortsatt smittspridning och sjukdom 1
Covid -19 hos de mest sjuka aldre, 1 kommunal hilso- och sjukvard, pa vard och
omsorgsboende och i ordindrt boende.

Fokus har ocksa varit utifran informationssikerhet att fram kontinuitetsplaner och
riskbedoma och klassa sektorns olika system. Kontinuitetsplaner for utférarverksamheter
och kommunal hilso- och sjukvard 4r framtagna och fysiska parmar finns pa alla enheter.
Materielgruppen for skyddsutrustning har haft avstimningar och planerat for det
beredskapslager som nu aligger kommunen att ha, med beredskap fo6r en
manadsférbrukning.

En utbildning har genomforts for enhetschefer och legitimerad personal i att arbeta och leda
1 kvalitet- och patientsikerhetsarbete. Utbildningens fokus har bland annat varit pa ansvaret
for sévil brukarsikerhet som patientsikerhet, kvalitetsledningsuppdraget, teamledning,
avvikelsehantering, riskanalyser och resultatanalyser. For att forbattra uppfoljning och
utveckling har revidering skett av befintliga system for att stotta verksamheterna 1 att
dokumentera sitt systematiska kvalitetsarbete.

Kvalitets- och patientsikerhetsberittelsen finns tillginglig pi kommunens hemsida {6r den
som Onskar ta del av den.

Arendenivaer — bed6émning utifrin kommunfullmiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Kvalitets- och patientsikerhetsarbetet relaterar till kommunfullmiktiges strategiska mal
gillande en trygg omsorg med valmojligheter genom hela livet.

Bed6émning utifrdn milj6, hillbarhet och mal i Agenda 2030

Kvalitets- och patientsikerhetsarbetet relaterar till globala mél 1 Agenda 2030 f6r hallbar
utveckling genom mal 3 "God hilsa och vilbefinnande”

Bed6émning utifran politiska styrdokument

Det finns ett flertal styrdokument som relaterar till kvalitets- och patientsikerhetsarbetet,
t.ex. Kostpolicy, social héllbarhet, dldreplan och plan for det funktionshinderpolitiska
arbetet.
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Bed6émning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv
Det arbete som gors inom socialtjanst och halso- och sjukvard riktas direkt till brukare och
medborgare och ska vara av god kvalitet och ge en trygg och siker vard och omsorg.

Bed6mning utifran ett medarbetarperspektiv

Ej relevant dé kvalitets- och patientsikerhetsberattelsen utgir fran ett medborgar- och
brukarperspektiv.

Ekonomisk bedomning

Kvalitets- och patientsikerhetsarbetet medfor inte 6kade kostnader da arbetet bedrivs inom
ram.

Forslag till beslut

Sektor Trygghet och stods Kvalitets- och patientsikerhetsberittelse for 2022 godkinns.

Lena Arnfelt Anna Martén
Sektorchef Trygghet och stod Verksamhetschef Hilso- och sjukvard

Expedieras till:
Lena Arnfelt
Anna Mirten

For kinnedom till:
Annelie Svantesson
Eva Séderholm
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Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2023-04-17

Therese Kraffke

Datadverforing till tredjeland fér Soundtrap (Dnr KS2023/0046-1)

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar att tjiansten Soundtrap ska inforas i Kungalvs kommuns grundskola for att
underlatta den pedagogiska verksamheten i att tillgodose laroplanens (Lgr22) mal att alla elever
efter genomgangen grundskola ska kunna anvanda digitala verktyg i samband med musicerande
och musikskapande. Tjansten kan till exempel méjliggora att elever far kunskaper i hur analoga och
digitala verktyg kan kombineras i musikskapande och hur musik kan anvandas som
kommunikationsmedel och uttrycksform, vilket enligt Skolverket aven kan gynna elevernas
sprakutveckling. Forvaltningen bedémer att tjansten kommer att paverka bade elever och
pedagoger positivt genom att underlatta grundskolans musikundervisning for alla parter. Dessutom
beddms inférandet av tjdnsten kunna bidra till att uppfylla flera av Kungéalvs kommuns strategiska
mal och resultatmal samt till kommunens faststéllda agenda att digitalisera alla dess verksamheter.

Det finns juridiska utmaningar med de flesta globala IT-system, men ocksa hogkvalitativ, stabil och
tillganglig teknisk support for att stédja kunderna i deras digitalisering. Utmaningen &r att hitta en
I6sning som hanterar lagring och sekretess pa ett godtagbart satt samt att arkiveringens krav méts.
En genomgaende riskanalys géllande sekretess, integritet och tillganglighet av Soundtrap har gjorts
och finns med som bilaga, KS2023/0046-2. Datadverforing till tredje land sker i samband med att
anvandare i tjdnsten skapas, dér anvandaruppgifter éverfors till tredje land. Darutdver finns en
réstinspelningsfunktion dar inspelningar aven éverfors till tredjeland vid anvandning.

Kommunstyrelsen beslutade den 26 maj 2021 (§157) att nytilkommande tredjelandséverféringar
med stdd av standardavtalsklausulerna (SCC) endast far genomféras efter beslut av
kommunstyrelsen i varje enskilt lage. Arendet dataéverforing till tredje land for Soundtrap lyfts till
kommunstyrelsen, inom ramen for motionssvar i enlighet med kommunstyrelsens tidigare beslut,
med tva forslag till beslut:

1.  Kommunstyrelsen godk&nner datadverféring till tredje land for tjansten Soundtrap inom
Kungéalvs kommuns grundskolas verksamhet.
2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Juridisk bedémning

Overféring av personuppgifter till 1ander utanfér EU/EES, en sa kallad tredjelandséverféring,
regleras i artikel 44 i dataskyddsférordningen. Enligt artikel 44 &r en tredjelandsoverforing otillaten
savida inte ett undantag kan tillampas. Ett sddant undantag regleras vidare i artikel 45 och ger EU-
kommissionen ratt att besluta om att ett visst tredjeland uppfyller en adekvat skyddsniva for
Overféring av personuppgifter.

Under aren 2016-2020 fanns ett sadant beslut, en avtalsmekanism mellan EU och USA med
namnet Privacy Shield, som mojliggjorde dverféring av personuppgifter till USA. Denna
overenskommelse prévades och underkandes dock den 16 juli 2020 av EU-domstolen i dom C-
311/18, aven kallat Schrems II-malet. Avtalet ansags inte garantera en adekvat skyddsniva enligt

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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kraven i dataskyddsférordningen. Personuppgiftsansvariga som idag anvander sig av Privacy
Shield maste pa grund av ogiltigforklarandet hitta en annan rattslig grund eller avbryta éverféringen
av personuppgifter till USA.

Till féljd av dom C-311/18 har den europeiska dataskyddsstyrelsen kommit med rekommendationer
som beskriver atgarder som den personuppgiftsansvarige bor vidta innan en eventuell
tredjelandsoverforing far ske. | rekommendationen beskrivs sex kravande steg, dar det forsta steget
ar att kartlagga alla éverforingar av personuppgifter till tredjelander. Den personuppgiftsansvarige
ska ha kunskap om samtliga tredjelandsoverforingar och kunna visa att personuppgifterna far ett
vasentligen likvardigt skydd var de én behandlas. Den personuppgiftsansvarige maste verifiera att
de personuppgifter som éverfors till tredjeland ar adekvata, relevanta och inte allt for omfattande i
forhallande till andamalet med behandlingen.

Ett andra steg ar att den personuppgiftsansvarige verifierar det éverféringsverktyg som anvands for
tredjelandsoéverforingen. Om tredjelandet inte omfattas av ett beslut fran EU-kommissionen enligt
artikel 45 maste den personuppgiftsansvarige forlita sig pa ett av de dverfoéringsverktyg som finns i
artikel 46 i dataskyddsférordningen.

Ett av dessa overforingsverktyg ar standardavtalsklausulerna (Standard Contractual Clauses -
SCC). | Séker och kostnadseffektiv it-drift — rattsliga férutséttningar fér utkontraktering (SOU2021:1)
gors beddémningen att standardavtalsklausuler &r en 1amplig skyddsatgard som kan ligga till grund
for dverfoéring av personuppgifter till tredjeland, om det i mottagarlandet finns ett grundlaggande
rattighetsskydd och en mgjlighet att géra detta skydd gallande infér domstol eller annan oberoende
instans. Det gors aven en bedéomning, mot bakgrund av EU-domstolens ogiltigférklarande av
Privacy Shield, avseende rattslaget i USA, att det ar svart att se att det i en situation som galler en
tredjelandsoverforing till USA finns nagra ytterligare skyddsatgarder som atgardar de brister som
EU-domstolen i dom C-311/18 beddmer finns i amerikansk lagstiftning (SOU2021:1 s.228, 229).

Kommunstyrelsen i Kungalvs kommun beslutade den 26 maj 2021 (§157) att nytillkommande
tredjelandsoverfoéringar med stdd av standardavtalsklausulerna (SCC) endast far genomféras efter
beslut av kommunstyrelsen i varje enskilt lage.

Forvaltningens bedémning

Bakgrund

Forvaltningen beddmer att Soundtrap kommer att kunna underlatta den pedagogiska verksamheten
i att fullfolja laroplanens (Lgr22) uttryckta syfte och mal fér musikundervisningen i grundskolan.
Genom undervisningen ska eleverna ges mojlighet att anvanda olika instrument och digitala
verktyg fér musicerande och musikskapande. Eleverna kommer att kunna ges mdjlighet att utveckla
kunskaper i att anvanda digitala verktyg i olika musikaliska former och sammanhang, till exempel
kan Soundtrap méjliggéra musikskapande eller musicerande genom att bland annat kombinera
eget musicerande med digitala bakgrundsljud. Eleverna kan sjalvstandigt eller genom samarbete
skapa och 6va pa rytmer, skapa latar eller spela in sina instrument. Dessutom kan digitala verktyg
sa som Soundtrap bidra till att eleverna lar sig hur musik kan anvandas som kommunikationsmedel
och uttrycksform, vilket enligt Skolverket aven kan gynna elevernas sprakutveckling.

| grundskolan anvander eleverna Chromebooks som digitalt verktyg. Fér Chromebooks finns det
idag ingen motsvarande tjanst som uppfyller laroplanens mal kring digitalt skapande fér musik.
Verksamheten har tittat pa andra I6sningar med bland annat gemensamma lane-iPads men det
alternativet skulle medféra andra risker sa som att eleverna vid oratt hantering skulle fa tillgang till
varandras lagrade filer och skolarbeten.

Inom Kungalvs kommun finns det en faststélld agenda att digitalisera verksamheten med malen att
bli en smartare forvaltning, férenkla vardagen och 6ka den digitala formagan hos forvaltning och
medborgare. Anvandning av digitala verktyg sa som Soundtrap kan 6ka den digitala kompetensen
hos kommunens elever och pa sa satt bidra till att uppfylla malen. Laroplanen uttrycker dessutom
att elever ska uppmarksammas pa de risker som en ¢kad digitalisering medfér vilket blir aktuellt vid
anvandning av Soundtrap.
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Vidare beslutade kommunstyrelsen den 26 maj 2021 (§157) att tredjelandséverforingar till USA
med stdd av standardavtalsklausulerna (SCC) inte bér genomféras forran rattslaget klarnar.
Kommunstyrelsen beslutade da att nytillkommande tredjelandsoverféringar med stod av
standardavtalsklausulerna endast far genomforas efter beslut av kommunstyrelsen i varje enskilt
lage. Soundtrap anvander sig av 6verforing till tredje land nar konton skapas i tjansten samt den
data som skapas i tjansten.

Beddmning

Ett inférande av Soundtrap kommer att kunna underlatta den pedagogiska verksamheten inom
musikundervisningen i grundskolan genom att eleverna ges mojlighet att utveckla kunskaper i
anvandning av digitala verktyg i samband med musik. Soundtrap kommer pa sa satt att kunna bidra
till att laroplanens mal fér musikundervisningen uppfylls. Vidare foljer anvandningen av Soundtrap
kommunens agenda om att skapa storre digital kompetens bland dess medborgare. Det inte finns
inte idag nagon motsvarande tjanst fér Chromebooks som uppfyller laroplanens mal och som har
all data samlad inom EU/EES.

Soundtrap anvander sig av datadverforing till tredjeland och maste darfér enligt Kommunstyrelsens
beslut fran 26 maj 2021 (§157) beddmas enskilt av kommunstyrelsen om det ar lampligt att inféra
tjansten med grund i dom C-311/18 i EU-domstolen. Domen konstaterade att
standardavtalsklausulerna (SCC) kan vara en giltig grund for tredjelandséverfoéring under
forutsattning att den personuppgiftsansvarige kontrollerat och sakerstallt att lagstiftningen i
mottagarlandet erbjuder ett fullgott skydd for personuppgifter.

Det har genomforts en riskanalys av vilka risker som finns med ett inférande av Soundtrap och vilka
atgarder som vidtagits for att beméta riskerna. Soundtrap anvander sig av datadverforing fill
tredjeland i samband med att konto skapas. Dessutom kan anvandaren valja att gora
rostinspelningar vilka i sadana fall ocksa overfors till tredjeland. Det ar alltsa anvandarnamn, e-post
och rostinspelningar som overfors till tredjeland.

Sammanfattningsvis bidrar Soundtrap till att den pedagogiska verksamheten inom grundskolans
musikundervisning kan tillgodose att alla elever uppfyller laroplanens krav om kunskaper i
anvandning av digitala verktyg i samband med musik. Dessutom bidrar anvandningen av
Soundtrap till kommunens agenda for 6kad digitalisering genom att mojliggora stérre digital
kompetens bland medborgarna. Det har aven gjorts en riskanalys dar det framkommer att endast
anvandaruppgifter och eventuella rostinspelningar nédvandigtvis kommer i kontakt med tredjeland.
Darmed beddms risken for att sekretessbelagda uppgifter kommer i kontakt med tredjeland vara
lag. Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsen ska godkanna datadverféring till tredjeland for
tjiansten Soundtrap inom Kungélvs kommuns grundskola och att de ska forklara paragrafen
omedelbart justerad.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Forvaltningen beddmer att arendet har koppling till kommunfullmaktiges forsta strategiska mal att
ge goda férutséttningar for livslangt larande. En del av att skapa goda forutsattningar for ett
livslangt larande i Kungalvs kommuns grundskolor bedéms vara att erbjuda ratt laromedel. Ett
inforande av Soundtrap skulle innebara att den pedagogiska verksamheten kan tillgodose
laroplanens krav pa att elever ska ges mojlighet att utveckla kunskap i att anvanda digitala verktyg
for musicerande och musikskapande. Soundtrap kan till exempel vara till hjalp nar eleverna ska lara
sig att kombinera analoga och digitala tekniker i sitt musikskapande.

Vidare beddmer forvaltningen att arendet dven har koppling till kommunfullmaktiges fjarde
strategiska mal att alla medborgare ska ha mdjlighet att delta i ett rikt och aktivt kulturliv. | malet
ingar att kommunen ska framja allas maojlighet till bildning och att fa utveckla sina
skapandeférmagor. Soundtrap beddéms kunna bidra till att tillgodose bildning och ge méjligheter till
vidareutveckling av skapandeférmaga hos alla elever i den kommunala grundskolan genom att
tjansten far anvandas i musikundervisningen.
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Slutligen anser forvaltningen att arendet har koppling till kommunstyrelsens sista resultatmal
Kommunens verksamheters kvalité och hushéllning ska hédvda sig vél i jamférelse med landets
bésta kommuner. Malet innebar bland annat att forvaltningen ska ha ett hogt kvalitetsfokus och
arbeta strukturerat med utveckling och forbattringar i kommunens verksamheter. Inférandet av
Soundtrap bedéms kunna utveckla och forbattra grundskolans pedagogiska musikundervisning
genom att elever ges majlighet att utveckla sin digitala kompetens i samband med musicerande
och musikskapande vilket Iaroplanen kraver. Darmed beddms inférandet av Soundtrap dessutom
kunna mgjliggdra att Kungélvs kommun havdar sig val i jamfoérelse med landets basta kommuner
eftersom anvandningen av Soundtrap kan komma att bidra till att Kungalvs kommun sétts i
framkant gallande digital utveckling och kompetens hos medborgarna.

Bed6mning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Forvaltningen beddmer att drendet har koppling till mal 4 God utbildning fér alla och mer specifikt
delmal 4.1 Avgiftsfri- och likvérdig grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet i Agenda
2030. Inkluderande utbildning av god kvalité for alla beskrivs vara en av de viktigaste grunderna for
valstand, halsa och jamstalldhet i varje samhalle. Inférandet av Soundtrap i Kungalvs kommuns
grundskola beddms kunna bidra till inkluderande utbildning av god kvalité fér alla eftersom tjansten
kan anvandas pa lika villkor av alla elever. Funktionerna kan férstarka och forbattra elevernas
kunskaper om hur digitala verktyg kan anvandas i kombination med musicerande och
musikskapande.

Bedo6mning utifran politiska styrdokument

Forvaltningens forslag att inféra tjansten Soundtrap bedéms ha koppling till styrdokumentet
Anvisning fér behandling av Personuppgifter (KS2019/1420). Forslaget foljer de anvisningar som
finns under punkt 12 for personuppgiftsbitradesavtal. Dar namns att férvaltningen ska teckna
personuppgiftsbitradesavtal nar forvaltningen uppdrar at ett personuppgiftsbitréade att behandla
personuppgifter fér den personuppgiftsansvariges rakning. Férvaltningen ska aven féra en
forteckning Over aktuella personuppgiftsbitradesavtal.

Arendet bedéms vidare ha koppling till styrdokumentet Digitalisering av Kungélvs kommun
(KS2019/1437) eftersom inférandet av Soundtrap bedéms kunna bidra till att uppna malet med en
Okad digital formaga hos kommunens medborgare. Specifikt kan tjansten bidra till det uttryckta
malet med en 6kad kompetens kring digitala satsningar och utveckling for att accelerera
digitaliseringen.

Slutligen beddéms arendet aven ha koppling till styrdokumentet Digitalisering Férskola och Skola i
Kungélvs kommun (KS2020/1771). Det uttryckta malet ar att uppna en fullt ut likvardig skola dar
eleverna nar kunskapsmalen med stéd av digitaliseringens méjligheter med utgangspunkt i den
nationella digitaliseringsstrategin. Anvandningen av Soundtrap bedéms bidra till att malet uppnas
eftersom tjansten mojliggor att eleverna far kunskaper i hur digitala verktyg kan anvandas i
samband med musicerande och musikskapande vilket i sin tur kan bidra till att eleverna nar
kunskapsmalen i musik.

Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Forvaltningen beddmer att den berérda medborgar- och brukargruppen, det vill sdga elever och
pedagogisk personal inom grundskolan, skulle paverkas positivt av inférandet av tjansten
Soundtrap. Genom att inféra Soundtrap i musikundervisningen i grundskolan bedéms pedagogisk
personal lattare kunna tillgodose att elever uppfyller l1aroplanens mal att ge elever méjlighet att
utveckla kunskaper i att anvanda digitala verktyg i olika musikaliska former och sammanhang. Till
exempel kan Soundtrap bidra till att eleverna far kunskaper i hur analoga och digitala medel kan
kombineras i musikskapande. Eleverna bedéms darmed kunna fa utékad majlighet till att uppfylla
laroplanens mal fér musikundervisningen vilket beddms ha positiva konsekvenser for deras larande
bade inom dmnet musik och for till exempel sprakutveckling och kommunikation.
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Bed6mning utifran ett medarbetarperspektiv.

Forvaltningen beddémer att inférandet av Soundtrap skulle paverka medarbetarna, det vill sdga den
pedagogiska personalen inom grundskolan, positivt eftersom tjansten bedéms kunna underlatta
den pedagogiska verksamheten i att tillgodose att eleverna uppfyller laroplanens mal att utveckla
kunskaper i hur digitala verktyg kan anvéandas i kombination med musicerande och musikskapande.
Genom att inféra tjansten forvantas den pedagogiska undervisningen kunna utvecklas och
forbattras pa lang sikt, dock beddémer forvaltningen att tjansten pa kort sikt skulle kunna vara mer
tidskravande for medarbetarna pa grund av den oundvikliga inlarningsperioden vid inforandet av ett
nytt digitalt verktyg.

Ekonomisk bedomning

Forslaget att inféra Soundtrap har i sig ingen ekonomisk paverkan utan arendet ar ett underlag for
att godkanna ett inférande av Soundtrap med kommunstyrelsens beslut fran 26 maj 2021 (§157)
som grund eftersom datadverforing till tredjeland forekommer. Upphandlingen behandlas separat
genom en direktupphandling da vardet understiger upphandlingsgransen samt att det inte finns
nagra andra féretag som erbjuder motsvarande tjanster i dagslaget. Avtalet kommer att galla fran
och med den tidpunkt som avtalet undertecknats av bada parter. Kostnaden for att inféra tjansten
ryms inom Grundskolans budget.

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner datadverféring till tredjeland for tjansten Soundtrap inom
Kungalvs kommuns grundskolas verksamhet.
2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Dennis Reinhold Catharina Bengtsson
Sektorchef Verksamhetschef

Lars-Gunnar Hermansson
Verksamhetschef

Expedieras till:

For kdnnedom till:
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§ 77/2023
Datadverforing till tredje land for Soundtrap (Dnr KS2023/0046)

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar att tjansten Soundtrap ska inforas 1 Kungilvs kommuns grundskola
for att underlitta den pedagogiska verksamheten 1 att tillgodose liroplanens (Lgr22) mal att
alla elever efter genomgangen grundskola ska kunna anvinda digitala verktyg i samband med
musicerande och musikskapande. Tjansten kan till exempel mojliggora att elever far
kunskaper 1 hur analoga och digitala verktyg kan kombineras 1 musikskapande och hur
musik kan anvindas som kommunikationsmedel och uttrycksform, vilket enligt Skolverket
aven kan gynna elevernas sprakutveckling. Forvaltningen bedomer att tjinsten kommer att
péaverka bade elever och pedagoger positivt genom att underlitta grundskolans
musikundervisning for alla parter. Dessutom bedoms inférandet av tjinsten kunna bidra till
att uppfylla flera av Kungilvs kommuns strategiska mal och resultatmal samt till
kommunens faststillda agenda att digitalisera alla dess verksamheter.

Det finns juridiska utmaningar med de flesta globala IT-system, men ocksa hogkvalitativ,
stabil och tillginglig teknisk support for att stodja kunderna 1 deras digitalisering.
Utmaningen ér att hitta en l6sning som hanterar lagring och sekretess pa ett godtagbart sitt
samt att arkiveringens krav mots. En genomgaende riskanalys gillande sekretess, integritet
och tillgidnglighet av Soundtrap har gjorts och finns med som bilaga, KS2023/0046-2.
Datadverforing till tredje land sker 1 samband med att anvindare 1 tjdnsten skapas, dir
anviandaruppgifter 6verfors till tredje land. Dirut6ver finns en rostinspelningsfunktion dar
inspelningar dven 6verfors till tredjeland vid anvindning.

Kommunstyrelsen beslutade den 26 maj 2021 (§157) att nytillkommande
tredjelandséverféringar med stod av standardavtalsklausulerna (SCC) endast fir genomforas
efter beslut av kommunstyrelsen i varje enskilt lige. Arendet datadverforing till tredje land
for Soundtrap lyfts till kommunstyrelsen, inom ramen f6r motionssvar 1 enlighet med
kommunstyrelsens tidigare beslut, med tva forslag till beslut:

1. Kommunstyrelsen godkidnner datadverforing till tredje land for tjinsten Soundtrap
inom Kungilvs kommuns grundskolas verksamhet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Datadverforing till tredje land f6r Soundtrap

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkianner datadverforing till tredjeland for tjansten
Soundtrap inom Kungilvs kommuns grundskolas verksamhet.

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE kommun i
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Sammantridesdatum 2023-05-09
Sida 35 (47)
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Justeras sign
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A KUNGALVS
LARANDE KOMMUN
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§ 77/2023
Datadverforing till tredje land for Soundtrap (Dnr KS2023/0046)

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar att tjansten Soundtrap ska inforas 1 Kungilvs kommuns grundskola
for att underlitta den pedagogiska verksamheten 1 att tillgodose liroplanens (Lgr22) mal att
alla elever efter genomgangen grundskola ska kunna anvinda digitala verktyg i samband med
musicerande och musikskapande. Tjansten kan till exempel mojliggora att elever far
kunskaper 1 hur analoga och digitala verktyg kan kombineras 1 musikskapande och hur
musik kan anvindas som kommunikationsmedel och uttrycksform, vilket enligt Skolverket
aven kan gynna elevernas sprakutveckling. Forvaltningen bedomer att tjinsten kommer att
péaverka bade elever och pedagoger positivt genom att underlitta grundskolans
musikundervisning for alla parter. Dessutom bedoms inférandet av tjinsten kunna bidra till
att uppfylla flera av Kungilvs kommuns strategiska mal och resultatmal samt till
kommunens faststillda agenda att digitalisera alla dess verksamheter.

Det finns juridiska utmaningar med de flesta globala IT-system, men ocksa hogkvalitativ,
stabil och tillginglig teknisk support for att stodja kunderna 1 deras digitalisering.
Utmaningen ér att hitta en l6sning som hanterar lagring och sekretess pa ett godtagbart sitt
samt att arkiveringens krav mots. En genomgaende riskanalys gillande sekretess, integritet
och tillgidnglighet av Soundtrap har gjorts och finns med som bilaga, KS2023/0046-2.
Datadverforing till tredje land sker 1 samband med att anvindare 1 tjdnsten skapas, dir
anviandaruppgifter 6verfors till tredje land. Dirut6ver finns en rostinspelningsfunktion dar
inspelningar dven 6verfors till tredjeland vid anvindning.

Kommunstyrelsen beslutade den 26 maj 2021 (§157) att nytillkommande
tredjelandséverféringar med stod av standardavtalsklausulerna (SCC) endast fir genomforas
efter beslut av kommunstyrelsen i varje enskilt lige. Arendet datadverforing till tredje land
for Soundtrap lyfts till kommunstyrelsen, inom ramen f6r motionssvar 1 enlighet med
kommunstyrelsens tidigare beslut, med tva forslag till beslut:

1. Kommunstyrelsen godkidnner datadverforing till tredje land for tjinsten Soundtrap
inom Kungilvs kommuns grundskolas verksamhet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Datadverforing till tredje land f6r Soundtrap

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkianner datadverforing till tredjeland for tjansten
Soundtrap inom Kungilvs kommuns grundskolas verksamhet.

Justeras sign
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Sid 1 (3)
m KUNGALVS
l KOMMUN L _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2023-04-06

Andreas Forsner

Svar pa remiss - samrad enligt 6 kap miljébalken
avloppsreningsverket Ryaverket (Dnr KS2023/0676-2)

Sammanfattning

Gryaab AB har inkommit med en remiss om Samrad enligt 6 kap miljdbalken fér
avloppsreningsverket Ryaverket.

Kungélvs kommun &r delagare i Gryaab och ar ddrmed en del av styrningen av bolaget.
Kommunen star ddrmed bakom samradsunderlaget tillsammans med 6évriga &garkommuner.

Forvaltningen har deltagit i framtagandet av underlaget och har inga synpunkter pa
samradsunderlaget.

Miljé- och byggnadsnamnden hanterar remissen utifran deras perspektiv. Miljé- och
byggnadsnémnden &r tillsynsmyndighet for ledningsnatet i Kungélv som &ar anslutet till Rya och har
miljébalken i fokus i sitt yttrande.

Forslag till beslut.
Kungélvs kommun har inga synpunkter i samradet enligt miljobalken for Ryaverket.

Juridisk bedémning

Samradsunderlaget upprattas infor ansdkan om ett nytt miljétillstand for Gryaab AB:s (Gryaab)
avloppsreningsverk, Ryaverket, i Géteborgs kommun.

Ansokan avser att omfatta fortsatt drift av Ryaverket, inklusive ombyggnationer, utdkad kapacitet
samt bortledning av grundvatten i samband med byggnation och drift av nya anlaggningsdelar.
Tillstand kommer saledes att sékas enligt bade 9 och 11 kap miljébalken.

Forvaltningens bedémning
Bakgrund

Gryaab AB har inkommit med en remiss om Samrad enligt 6 kap miljdbalken fér
avloppsreningsverket Ryaverket.

Kungélvs kommun &r delagare i Gryaab och ar ddrmed en del av styrningen av bolaget.
Kommunen star darmed bakom samradsunderlaget tillsammans med 6évriga &garkommuner.

Detta samradsunderlag upprattas infor ansékan om ett nytt miljétillstand for Gryaab AB:s (Gryaab)
avloppsreningsverk, Ryaverket, i Géteborgs kommun. Ansdkan avser att omfatta fortsatt drift av
Ryaverket, inklusive ombyggnationer, utékad kapacitet samt bortledning av grundvatten i samband
med byggnation och drift av nya anldggningsdelar. Tillstand kommer saledes att stkas enligt bade
9 och 11 kap miljébalken.

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Avloppsreningsverket Ryaverket ags av Gryaab AB som ar ett kommunalt aktiebolag. | Ryaverket
behandlas avloppsvatten fran tatbebyggelsen i agarkommunerna Ale, Bollebygd, Géteborg,
Harryda, Kungalv, Lerum, MéIndal och Partille.

Ryaverket omfattas idag av ett tillstdnd enligt miljébalken som ar tidsbegransat och galler till och
med utgangen av ar 2036. Med den forvantade befolkningstillvaxten i agarkommunerna och
mojligheten att ansluta fler kommuner till Ryaverket, ser Gryaab ett behov av att ansdka om ett nytt
tillstand for en utdkad kapacitet. Gryaab avser att dimensionera utokningen for det forvantade
behovet ar 2055. Den utbyggda delen av verksamheten som planeras att anlaggas pa fastigheter
intill befintliga Ryaverket, beddms kunna tas i drift omkring ar 2036.

Ansokt verksamhet avser att omfatta nuvarande verksamhet pa Ryaverket, inklusive
ombyggnationer, samt utdkad verksamhet.

Den verksamhet som Gryaab avser att anstka om tillstdnd for tar hojd for det férvantade behovet
ar 2055 som darmed utgér prognosar. Agarkommunerna réknar d& med att befolkningsmangden
har 6kat och att reningsverket ska dimensioneras utifran detta med avseende pa inkommande
belastning till reningsverket och storleken pa tatbebyggelsen som reningsverket betjanar.

Ansokt verksamhet avser ocksa att omfatta vattenverksamhet da det fér anlaggande av nya
anlaggningsdelar kravs arbeten i djupa schakt. For att dessa arbeten ska kunna utféras i torrhet
kravs bortledning av det grundvatten som lacker in i schakten. Grundvattenbortledning kommer
aven att kravas i driftsskedet av dessa anlaggningar da de ska vara dranerade. Det omrade som
kan paverkas av grundvattenbortledningen utreds for narvarande.

Vidare kommer anstkan att omfatta méjligheten att tillata anslutning av kommuner som idag inte
ingar som &gare i Gryaab.

Ansdkan omfattar ocksa mottagning och behandling av externt organiskt icke farligt avfall. Gryaab
Overvager att anstka om tillstand till behandling av externt organiskt icke farligt avfall i en méngd
som innebar att anlaggningen omfattas av industriutslappsférordningen (2013:250).

Ansokan omfattar ocksa vattenverksamhet i form av bortledning av grundvatten.

Beddmning

Forvaltningen har deltagit i framtagandet av underlaget och har inga synpunkter pa
samradsunderlaget.

Miljé- och byggnadsnamnden hanterar remissen utifran deras perspektiv. Miljo- och
byggnadsnamnden ar tillsynsmyndighet for ledningsnétet i Kungéalv som ar anslutet till Rya och har
miljdbalken i fokus i sitt yttrande.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Ryaverket har den basta reningskapaciteten i jamférelse med andra avloppsreningsverk i vastra
Sverige. Genom att Kungalvs kommun leder avloppsvatten till Ryaverket bidrar vi till KS resultatmal
minskade utslapp i luft och vattendrag samt minskat klimatavtryck.

Bedomning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Utokad kapacitet i Ryaverket har positiva effekter pa mal 6 Rent vatten och sanitet for alla samt
mal 14 Hav och marina resurser.

Bedomning utifran politiska styrdokument
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Arendet har koppling till VA-utbyggnadsplan. Utékad kapacitet i Ryaverket méjliggér att Kungélv
kan vaxa i befolkning och antal VA-abonnenter.

Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Utokad kapacitet mojliggor for fler hushall att anslutas till spillvattennatet.

Bedomning utifran ett medarbetarperspektiv.

Arendet bedéms inte ha paverkan utifran ett medarbetarperspektiv.

Ekonomisk bedémning

Gryaabs verksamhet och den féreslagna utbyggnaden finansieras av agarkommunernas VA-
kollektiv och belastar inte skattekollektivet.

De ekonomiska aspekterna berors inte i det har samradet.

Forslag till beslut

1. Kungalvs kommun har inga synpunkter i samradet enligt miljdbalken fér Ryaverket.

Anders Holm Marcus Spovell
Sektorchef Samhalle och utveckling Verksamhetschef Teknik

Expedieras till:

For kdnnedom till:
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Goteborg den 29 mars 2023

Inbjudan till avgransningssamrad infor ansékan om
tillstand enligt miljobalken

Gryaab AB (Gryaab) avser att soka nytt tillstand enligt 9 och 11 kap. miljobalken for
avloppsreningsverket Ryaverket. Ansékan avses omfatta fortsatt drift av Ryaverket och en
utdkning av verkets kapacitet samt bortledning av grundvatten i samband med byggnation och
drift.

Innan ans6kan lamnas in genomfor Gryaab ett avgransningssamrad enligt 6 kap. 30 §
miljobalken. Ett samradsunderlag har tagits fram som beskriver nuvarande verksamhet,
planerade forandringar och forutsedda miljoeffekter samt preliminart innehall i och utformning
av miljokonsekvensbeskrivningen, underlaget bifogas detta utskick. Till detta samradsmaote
inbjuds lansstyrelsen, statliga myndigheter och kommuner. Ni far harmed tillfalle att lamna
synpunkter infor det fortsatta arbetet med tillstindsansokan och till deltagande vid ett
samradsméte, som kommer att hallas:

Tidpunkt: den 9 maj 2023, klockan 13.00 — ca 16.00

Plats: Filmsalen pa Ryaverket i Géteborg.
Gryaab, Ryaverket, Norra Fagelrovagen 3, Goteborg

Bilar kan parkeras pa den stora parkeringen vid fontanen. Karl-Emil Videbris
frdn Gryaab méter er vid grinden kl.12:45. Ni néar Karl-Emil Videbris pa mobil nr:
0705-797431.

Om ni har mojlighet far ni garna anmala ert deltagande pa samradsmotet senast 2 maj
2023. Anmaélan gar att géra genom att skriva eller ringa till Sara Grantz:

e e-postadress: sara.grantz@sweco.se
e mobil nr: +46 723 94 42 96

Synpunkter kan lamnas muntligen vid samradsmoétet eller skriftligen senast den 16 maj 2023
via Sara Grantz, sara.grantz@sweco.se

Valkomna!
Med vanliga halsningar,

Karin van der Salm
VD, Gryaab AB

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Samradsunderlag

Samrad enligt 6 kap miljobalken

Avloppsreningsverket Ryaverket
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Detta samradsunderlag ar framtaget av Gryaab AB samt Sweco Sverige AB.
Programledare: Jan Karlsson
Datum: 2023-03-29
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1 Administrativa uppgifter

Sokande: Gryaab AB

Organisationsnummer: 556137-2177

Anlaggningsnamn: Avloppsreningsverket Ryaverket

Anlaggningsnummer: 1480-1131

Kontaktperson: Sara Grantz

Postadress: Norra Fagelrovagen 3, 418 34 Goteborg

Telefonnummer: 0723 — 94 42 96

E-post: sara.grantz@sweco.se

Kommun: Goteborg

Fastighetsbeteckning: Roédjan 727:38, del av Sannegarden 734:9,
Farjestaden 20:6 samt del av Rddjan 727:4

Verksamhetskod enligt 90.10 (B) samt 90.161 (B) alternativt 90.406 i

miljéprévningsférordningen

(2013:251):

Ovrig verksamhet Vattenverksamhet enligt 11 kap miljdbalken samt

eventuell verksamhet som omfattas av
Lag (1999:381) om atgarder for att férebygga och
begransa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor
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2 Inledning

Detta samradsunderlag upprattas infor ansékan om ett nytt miljétillstand for Gryaab AB:s
(Gryaab) avloppsreningsverk, Ryaverket, i Goteborgs kommun. Ansdkan avser att omfatta
fortsatt drift av Ryaverket, inklusive ombyggnationer, utdkad kapacitet samt bortledning av
grundvatten i samband med byggnation och drift av nya anlaggningsdelar. Tillstdnd kommer
saledes att sokas enligt bade 9 och 11 kap miljébalken.

Avloppsreningsverket Ryaverket ags av Gryaab AB som ar ett kommunalt aktiebolag. |
Ryaverket behandlas avloppsvatten fran tatbebyggelsen i agarkommunerna Ale, Bollebygd,
Goteborg, Harryda, Kungalv, Lerum, Mdéindal och Partille, se Figur 1.

Ryaverket omfattas idag av ett tillstand enligt miljobalken som ar tidsbegransat och galler till och
med utgangen av ar 2036. Med den forvantade befolkningstillvaxten i agarkommunerna och
mojligheten att ansluta fler kommuner till Ryaverket, ser Gryaab ett behov av att anstka om ett
nytt tillstand for en utdkad kapacitet. Gryaab avser att dimensionera utékningen for det
forvantade behovet ar 2055. Den utbyggda delen av verksamheten som planeras att anlaggas
pa fastigheter intill befintliga Ryaverket, bedéms kunna tas i drift omkring ar 2036.
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p o/ 47 . = 1 T A ;% Y -~
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Figur 1 Gryaabs dgarkommuner

3 Befintlig och ansokt verksamhet

3.1 Befintlig verksamhet

Gryaabs verksamhet kan delas in i tva huvuduppgifter:
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e att via ett eget tunnelsystem leda avloppsvatten fran tatortsbefolkningen till Ryaverket.

e att behandla avloppsvattnet med avseende pa nedbrytbart organiskt material, fosfor och
kvave. Gryaab avskiljer ocksa sedimenterbart material som tas ut till slambehandling.
Behandlat avloppsvatten leds via en tunnel ut till Géta alvs mynning vid Rya Nabbe dar
det slapps ut.

For verksamheten gallande miljétillstand meddelades av Miljéprovningsdelegationen vid
Lansstyrelsen i Vastra Gétalands 1an 2020-01-19:

“tillstand enligt 9 kap. miljébalken till Ryaverkets avioppsreningsverk pé fastigheterna R6djan
727:38 och Sannegéarden 734:9 i Géteborgs kommun med tillhérande anldggningar sésom
ledningar och tunnlar m.m. samt med utsléppspunkt vid Rya Nabbe i Géteborgs kommun.

Tillstandet géller for:

. behandling av avioppsvatten med ett innehall av féroreningar om hégst
1 850 000 personekvivalenter, som 90-percentil av den under &ret uppmaétta maximala
genomsnittliga veckobelastningen, dar 1 personekvivalent motsvarar 70 g BOD./d.

« biologisk behandling av maximalt 25 000 ton externt organiskt icke- farligt avfall per ar.
Tillstandet géller t.o.m. den 31 december 2036”

Gryaab tog tillstandet i ansprak 2021-01-01.

Utover detta finns tillstand enligt vattenlagen att i tunnlar leda avloppsvatten till Ryaverket och
slappa ut behandlat avloppsvatten vid Rya Nabbe i Gota alv.

Befintlig verksamhet ar belagen pa fastigheterna Rddjan 727:38 samt Sannegarden 734:9 och
benamns Rya 1.

3.2 Ansokt verksamhet

Ansokt verksamhet avser att omfatta nuvarande verksamhet pa Ryaverket, inklusive
ombyggnationer, samt utékad verksamhet som bland annat innebar uppférande och
idrifttagande av nya anlaggningsdelar pa fastigheten Rédjan 727:4 benamnd Rya 2a,
fastigheten Sannegarden 734:9 benamnd Rya 2b och fastigheten Farjestaden 20:6 benamnd
Rya 2c.

Den verksamhet som Gryaab avser att ans6ka om tillstdnd for tar hojd for det férvantade
behovet ar 2055 som darmed utgér prognosar. Agarkommunerna raknar da med att
befolkningsmangden har 6kat och att reningsverket ska dimensioneras utifran detta med
avseende pa inkommande belastning till reningsverket och storleken pa tatbebyggelsen som
reningsverket betjanar. Inkommande maximal genomsnittlig veckobelastning bedéms uppga till
ca 2,9 miljoner personekvivalenter for det dimensionerande aret. Den maximala genomsnittliga
veckobelastningen for tatbebyggelsen beddoms uppga till ca 2,1 miljoner personekvivalenter.
Justering av dessa uppgifter kan komma att ske infér upprattande och inlamning av ansékan.

Ansokt verksamhet avser ocksa att omfatta vattenverksamhet da det for anlaggande av nya
anlaggningsdelar kravs arbeten i djupa schakt. For att dessa arbeten ska kunna utféras i torrhet
kravs bortledning av det grundvatten som lacker in i schakten. Grundvattenbortledning kommer
aven att kravas i driftsskedet av dessa anlaggningar da de ska vara dranerade.
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Vidare kommer anstkan att omfatta mojligheten att tillata anslutning av kommuner som idag
inte ingar som agare i Gryaab.

Ansokan omfattar ocksa mottagning och behandling av externt organiskt icke farligt avfall.
Gryaab dvervager att ansdka om tillstand till behandling av externt organiskt icke farligt avfall i
en mangd som innebar att anlaggningen omfattas av industriutslappsférordningen (2013:250).
Om mottagning och behandling av externt organiskt avfall ar av den omfattning att den omfattas
av industriutslappsforordningen kommer denna del av verksamheten att klassas som en sa
kallad IED-anlaggning. Denna del av verksamheten kommer da att omfattas av de krav som
stalls genom tillampliga faststallda BAT-slutsatser (Best Available Techniques). | det fall del av
anlaggningen omfattas av IED kommer en sammanstallning av hur BAT-slutsatserna uppfylls att
redovisas i tillstindsansokan. | det fall en statusrapport kravs kommer den att [Amnas in
tillsammans med ansoékan.

Lagring av brandfarlig vara kan komma att uppga till sddana volymer att verksamheten omfattas
av lagen (1999:381) om atgarder for att férebygga och begransa féljderna av allvarliga
kemikalieolyckor (Seveso). Detta kommer att utredas narmare infor att ansékan lamnas in.

Den framtida verksamheten ska strava efter att sa langt maéjligt och rimligt verka fér en 6kad
cirkularitet och en minskad klimatpaverkan genom ateranvandning, atervinning samt minimering
av resursanvandning, elférbrukning med mera. Gryaab utreder fér narvarande mojlighet att
leverera renat vatten som produkt och att anvanda renat avioppsvatten som energibarare. Allt
vatten som inte kan ateranvandas i det cirkuldra samhallet slapps ut i Gryaabs utslappspunkt.

4 Samradsprocessen och betydande miljopaverkan

Verksamheten ska antas medféra betydande miljopaverkan enligt 6 §
miljdbeddémningsférordningen (2017:966). Av denna anledning genomférs inget
undersdkningssamrad enligt 6 kap 24 § miljobalken. Detta dokument utgér saledes ett
samradsunderlag for ett avgransningssamrad i enlighet med 6 kap 29 — 32 §§ miljébalken.

Samradsprocessen inleds i detta fall med att lansstyrelsen, kommuner och myndigheter inbjuds
till ett moéte. Vilka parter som inbjuds till ett foérsta samradsmote framgar av Bilaga 1.

De enskilda som antas vara sarskilt berérda av den miljofarliga verksamheten har bedomts vara
de som bor eller har verksamhet inom minst 1 000 meter fran verksamhetsgransen (bade
nuvarande och tillkommande), vilket ar ett vedertaget avstand for ett stdrre avloppsreningsverk.
Vidare har samradskretsen justerats mot bakgrund av eventuell paverkan av lukt och buller fran
avloppsreningsverket. Som grund finns preliminéra bullerberakningar och spridningsberakningar
avseende lukt. Utover detta bedoms det finnas enskilda sarskilt berdrda vid platser dar lukt kan
forekomma fran tunnelventilation. Dessa platser finns i Bracke och i Hjallbo och aven har har
preliminara spridningsberakningar avseende lukt tagits fram. Kartor dver enskilda som kan
antas bli sarskilt berérda av den milj6farliga verksamheten finns i Bilaga 2. | den vidare
samradsprocessen kommer aven intresseorganisationer att bjudas in, vilka ocksa framgar av
Bilaga 1.

Ansokan omfattar ocksa vattenverksamhet i form av bortledning av grundvatten. Det omrade
som kan paverkas av grundvattenbortledningen utreds for narvarande. Den i nulaget bedomda
utbredningen av grundvattensankningen redovisas i Bilaga 3. Inom detta omrade kan
verksamheter och fastigheter eventuellt bli berérda varfér dessa beddéms inga i kretsen som
enskilda som kan antas bli sarskilt berérda.
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Enskilda som kan antas bli sarskilt berérda och allmanheten (inklusive intresseorganisationer)
kommer att bjudas in till ett samradsmaote senare under varen.

Inom ramen for gallande tillstand ska vissa utredningar genomféras. Enligt villkor 22 ska
Gryaab utreda och ta fram en handlingsplan fér hur anldggningen ska anpassas for att i
framtiden klara skarpta utslappsvillkor och uppfylla kravet pa basta méjliga teknik samt
medverka till att miljdkvalitetsnormerna for ytvatten kan uppnas. Utredningarna och
handlingsplanen ska tas fram i samrad med tillsynsmyndigheten och évriga berérda
parter. Kravet pa utredningar motsvarar i stora delar det underlag som Gryaab behdver ta
fram for en ansdkan om nytt miljétillstand for verksamheten vid Ryaverket for fortsatt drift
for tiden efter ar 2036.

Samrad enligt villkor 22 avses ske samtidigt som detta avgransningssamrad genomfors.
Villkor 22 redovisas i sin helhet i Bilaga 4.

5 Lokalisering

Avloppsreningsverket Ryaverket ligger sedan 1972 pa Hisingen i Goteborg. Anlaggningen ligger
i nara anslutning till Alvsborgsbron och Géteborgs hamnomréaden, se Figur 2. Anléggningen
omges av industriverksamheter. | direkt anslutning till Ryaverket finns Géteborg Energis
varmepumpsanlaggning, Rya varmepump. Den ar sammankopplad med Ryaverket och drivs av
varmeenergin fran en delstrém av det utgédende avloppsvattnet fran Ryaverket. Norr om
anlaggningen finns St1 raffinaderi och direkt sdder om Ryaverket finns Goteborg Energis
anlaggning GoBiGas, Rya varmepanna samt Rya kraftvarmeverk. | sydost finns ST1 oljelagring
med cisterner som ligger ner mot dlven.

Vaster om Ryaverket ar naturreservatet Rya skog belaget. Skogen ligger som en barriar mot de
verksamhetsutdvare som finns inom Energihamnen som tillhér Géteborgs Hamn.
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Figur 2 Narliggande verksamheter och bostadsomraden.

For att kunna genomféra de processutdkningar som kravs i och med férvantad
befolkningsdkning behdver Ryaverket en storre yta. Utdkning planeras kunna ske pa fastigheter
i naromradet, se Figur 3. Det galler fastigheten Farjestaden 20:6, del av fastigheten
Sannegarden 734:9 och del av fastigheten Rddjan 727:4.
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Figur 3 Befintlig avloppsreningsverk ar belédget pa Rya 1. For processutdkningar och utdkad kapacitet beh6vs ocksa de
omraden som kallas Rya 2a, Rya 2b och Rya 2c.

Narmaste bostadsomrade ar Pdlsebo smahusomrade (i Bracke) at nordost pa ett avstand av
300 meter. Mellan verksamheten och bostadsomradet finns en stérre vag E6/E20 samt
Ivarsbergsmotet. Osterut ligger Véstra Eriksberg drygt 300 meter ifran verksamheten. | omradet
ligger ocksa en skola och en férskola. Mellan verksamheten och bostadsomradena finns
Alvsborgsbron/vag E6/E20 och grénomraden. Det finns ocksa enstaka hus i Farjenas, det
narmaste cirka 180 meter fran verksamheten. Séderut finns bostader pa cirka 1 000 meters
avstand och vasterut ligger verksamheter och Géteborgs hamn. Med de nya ytorna kommer
verksamheten narmare de narmaste bostaderna i Farjenas jamfort med lokaliseringen av
nuvarande verksamhet. Det ar verksamhetens utdkning pa Farjestaden 20:6 som gor att
avstandet till bostader krymper.

5.1 Planforhallanden

5.1.1 Oversiktsplan

Goteborgs stads dversiktsplan antogs i maj 2022 och markanvandningen dar Ryaverket ligger
ar planerad for verksamheter. Ryaverket ar markerat som samhallsviktig funktion och sarskild
hansyn ska tas till verksamheten. | 6versiktsplanen skriver Géteborgs stad "Langsiktig
utbyggnadsmodjlighet finns direkt dster om befintlig anldggning inom verksamhetsomrade”
(Géteborgs stad, 2022).

De tillkommande ytorna ligger inom omrade som utpekats for hamn- och logistikverksamhet i
oversiktsplanen.
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5.1.2 Detaljplaner

Ryaverket ar belaget pa fastigheterna Rodjan 727:38 samt Sannegarden 734:9, se Figur 4.
Gryaab ager ocksa fastigheten Farjestaden 20:6, men pa denna fastighet bedrivs ingen
avloppsvattenrening i dagslaget.

Ett flertal detaljplaner finns for omradet. Befintlig verksamhet omfattas av detaljplan 1480K-II-
4837, Rodjan, Reningsverk vid Karl IX:s vag. De planer som berérs av den planerade
verksamheten ar

e detaljplan 1480K-11-4702, Kraftvarmeverk i Ryahamnen inom stadsdelarna
Farjestaden och Rodjan i Goteborg fran ar 2003

e stadsplan 1480K-2-2763, Stadsplan for Farjestaden och Rédjan fran ar 1952

e stadsplan 1480K-11-3051, delar av stadsdelarna Biskopsgarden, Bracke, Farjestaden,

Kyrkbyn, m.m. fran ar 1962.
éii/ \—WJ e
F=——--SANNEGARDEN-—~- | S =

j? ///’3(_,,.—”“‘*-,‘__‘h‘\" AI_A‘ = ..?:
/) \ SANRJEGAhEéN=-

_ FARJESTADEN. -~

11-4825

n-4702 . \ \ ,

MAJORNA
I1-4308°
3

—4:5120

Figur 4 Gryaab bedriver verksamhet inom fastigheterna Rédjan 727:38 och Sannegarden 734:9. Rya 1 ar
markerad med en svart stjarna.

For den detaljplan som omfattar nuvarande verksamhet pa Ryaverket, 1480K-11-4837, Rodjan,
Reningsverk vid Karl 1X:s vdg kommer en begaran om andring av detaljplan att ges in i syfte att
utdka den tillatna bygghdjden. En ny detaljplan ska uppréattas fér de tilkommande ytorna. |
miljdkonsekvensbeskrivningen till detaljplanen kommer utredningar om paverkan pa riksintresse
kommunikation for hamn att tas fram. Paverkan pa riksintresse kommunikation hamn kommer
aven att redovisas i miljokonsekvensbeskrivning (MKB) till tillstandsansokan.

6 Befintlig verksamhet
6.1 Allmant

Ryaverket ar Gryaabs anlaggning for rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse i
Goteborgsregionen. Avloppsvatten kommer fran bolagets dgarkommuner, undantaget
Bollebygd som annu inte ar pakopplat.
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Under ar 2022 avsag behandlingen motsvarande 967 000 personekvivalenter baserat pa 70 g
BODy per ansluten person och dygn. Antalet anslutna personer var 812 960. Under 2022
behandlades ocksa 20 500 ton externt organiskt avfall pa Ryaverket.

6.2 Verksamhetsbeskrivning

Pa Ryaverket sker idag rening av avloppsvatten genom mekanisk, biologisk och kemisk rening.
Ett processchema finns i Bilaga 5 som beskriver reningsanlaggningen schematiskt.

Det renade avloppsvattnet leds ut vid Rya Nabbe, cirka 850 meter véster om Alvsborgsbron.
Utloppsledningarna ligger pa botten av Géta alv och mynnar pa alvens norra sida.

6.2.1 Tunnelsystem

Gryaab har ca 12 km ledningar och ca 118 km bergtunnlar som samlar upp avloppsvatten fran
de anslutna kommunernas ledningsnat. Respektive agarkommun ansvarar for
avloppsledningarna fram till tunnelanslutningen. | tunnelsystemet rinner avloppsvattnet med
sjalvfall, lutningen ar en mm per m.

Tunnelsystemet ar till storsta delen insprangt i berg och bestar av tva huvudgrenar: en nordlig
och en sydlig gren, se Figur 5. Den gren som kommer norrifran betjanar Hisingen och de delar
av Goteborg som ligger 6ster om Goéta alv samt Kungalv och Ale. Den stdra grenen betjanar
Lerum, Partille, Harryda, Mélndal och de delar av Géteborg som ligger séder om Géta alv. De
bada delarna mynnar i en gemensam tunnel strax innan anslutningen till Ryaverket.
Inkommande tunnel ar belagen 20 meter under marknivan vid Ryaverkets centralbyggnad.

Kungalv
Ale

Goteborg
Norr

Vistra Hisingen Bator

Partille Lerum

Skarvik
Centrala Hisingen

Ryaverket

Séder

‘ Harryda

Molndal

Teckenférklaring

a Provtagningsstation
—— Gryaabs tunnelsystem
W Avloppsreningsverk

201480424

Figur 5 Schematisk bild éver tunnelsystemet

6.2.2 Reningsprocess
Nedan beskrivs de olika reningsstegen

Mekanisk rening
Den mekaniska reningen omfattar féljande anldggningsdelar:

e Grovgaller och renstvatt
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e Inloppspumpar

e Sandfang
e Fingaller och renstvatt

e Forsedimentering

Avloppsvattnet leds till reningsverket via ett tunnelsystem. Det passerar forst grovgaller som tar
bort det fasta och grovre materialet. De ar utrustade med automatisk rensningsanordning
inklusive tvattning och pressning av rens. Renset omhéandertas vid Renovas
férbranningsanlaggning vid Savenas.

Fran grovgallerrummet pumpas allt avioppsvatten upp till marknivan och leds i en kanal till ett
luftat sandfang. Darefter passerar avloppsvattnet fingaller. Finrenset tvattas, pressas och lagras
i containrar och gar sedan till férbréanning vid Renovas anlaggning vid Savenas. Tvattvattnet
passerar fettavskiljning innan det gar till férsedimentering. Avskilt fett tillfors rotkamrarna. Efter
fingaller leds avloppsvattnet till sedimenteringsbassangerna. | forsedimenteringsbassangerna
avskiljs fasta partiklar fran vattnet som primarslam. Det avskilda slammet pumpas till
slambehandlingen.

Vid inkommande avloppsfloden storre an cirka 8 m3/s kan ett delfléde av avioppsvattnet ledas
forbi ordinarie biologisk och kemisk behandling. Upp till sex férsedimenteringsbassanger kan
delas av och anvandas for kemisk rening, sa kallad direktfallning. Med direktfallning menas att
kemisk fallning av avloppsvattnet sker som enda steg efter den mekaniska reningen.

Vid inkommande fléden éverstigande cirka 12 m3/s kan det totala forbiledda flédet dven besta
av enbart mekaniskt renat avioppsvatten, det vill sdga vatten som enbart genomgatt rening i
grovgaller, fingaller och férsedimentering utan kemisk fallning.

Biologisk och kemisk rening
Den biologiska och kemiska reningen omfattar féljande anlaggningsdelar:
e Aktivslambassanger med fordenitrifikation, kemisk fallning och biologisk rening
e Eftersedimentering (mekanisk rening som underlattar biologisk rening)
e Biob&ddar med nitrifikation
¢ MBBR (Moving Bed Biofilm Reactor) med efterdenitrifikation (ED)
e Skivfilter (mekanisk rening som underlattar biologisk rening)

Den biologiska reningen bestar av olika delprocesser med syresattning (aerob) respektive
omroérning utan syresattning (anoxisk och deox). Syresattning (luftning) ar nédvandig for att
erhalla nitrifikation (ammoniumkvave omvandlas till nitrat) och for att reducera organiskt material
(BOD?). | den anoxiska processen omvandlas nitrat till kvavgas.

Den kemiska fallningen sker simultant med de biologiska processerna i aktivslamanlaggningen.
Faliningskemikalien jarnsulfat tillsatts i inloppet till aktivslamanlaggningen.

Aktivslamanlédggning med simultan kemisk féllning

De forsta 40-60 procent av aktivslamanlaggningens bassangvolymer ar en oluftad zon dar
fordenitrifikation sker och den andra delen av aktivslambassangerna luftas for att astadkomma
biologisk nedbrytning av organiskt material. Vid denitrifikationen i aktivslamanlaggningen nyttjas
det inkommande avloppsvattnets organiska innehall. For att mojliggoéra detta kravs en
recirkulation av nitrat fran biobadden.
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| den luftade delen bryter bakterier och andra mikroorganismer ned lattnedbrytbart organiskt
material i avloppsvattnet. Bakterierna finns i det aktiva slammet som recirkuleras fran
eftersedimenteringen.

Sedimentering och skivfilter

Efter att vattnet passerat aktivslambassangerna leds det vidare till
eftersedimenteringsbassangerna, dar det aktiva slammet sedimenterar och avskiljs fran
avloppsvattnet. Huvuddelen av det aktiva slammet pumpas tillbaka till aktivslambassangerna.

En del tas dock ut som sa kallat dverskottsslam. Slammet pumpas till slamfickan vid inloppet av
forsedimenteringsbassangerna och blandas med primarslammet. Efter eftersedimenterings-
basséngerna recirkuleras en del av avloppsvattnet till biobaddarna for nitrifikation och en del
leds direkt till skivfilteranlaggningen.

Avloppsvattnet fran eftersedimentering och efterdenitrifikation leds till skivfilteranlaggningen for
slutlig avskiljning av partiklar. Vid hog massbelastning kan en del av vattnet ledas forbi
skivfiltren.

Vid hoga fléden ar det nédvandigt att minska recirkulationen till aktivslambassangerna for att
inte 6verbelasta sedimenteringsbassangerna och mojliggora att en sa stor andel som mgjligt av
inkommande avloppsvatten genomgar fullstandig behandling i de biologiska och kemiska
reningsstegen.

Biobéddar (BB)
Biobaddarna ar fyllda med specialtillverkat korrugerat plastmaterial som ger hdg kontaktyta pa
vilken bakterier kan vaxa. | biobaddarna oxideras ammonium till nitrat och en nitrifikation sker.

EN (MBBR med efternitrifikation)

Processen i EN bygger precis som i BB pa biofilmsprincipen, men har vaxer en aktiv biofilm pa
sma, specialdesignade plastbarare som halls svavande i en reaktor. Bararna ar avsedda att ge
en stor, skyddad yta for biofilmen och optimala férhallanden for bakteriekulturen. Bakterierna
omvandlar ammonium till nitrat (nitrifikation) med hjalp av luft som blases in i botten av
tankarna. Biofilmen vaxer och skavs av mellan bararna nar den blivit tillrackligt tjock. Dessa
flagor av biofilm avskiljs i skivfiltren.

En av linjerna i EN anvands som rejektvattenbehandling. Rejektvattnet som kommer fran
slamavvattningen &ar varmt och har hdg koncentration av kvave. Detta mojliggdr en rening av
kvave avsevart mer resurseffektiv an huvudstromprocessen genom nitritbildning och anammox.

ED (MBBR med efterdenitrifikation)
Processen i ED bygger pa biofilmsprincipen precis som i EN men har omvandlar istallet
bakterierna nitrat till kvavgas (denitrifikation).

For att uppna denitrifikation tillsatts extern kolkalla i ED. For optimal tillvaxt av biofilmen tillsatts
aven fosforsyra som naring vid behov.

Kemisk rening med jarnsulfat

Jarnsulfat anvands for kemisk fallning av fosfor i det biologiska reningssteget, det I6ses upp i
vatten och doseras till det férsedimenterade vattnet. Den utfallda fosforn binder till
aktivslamflockarna. Bra flockbildning ar viktig for reningsprocessen och genom tillsats av sma
mangder av en polymer kan denna process tidvis forbattras.

6.2.3 Utslappspunkten

Avloppsvattnet som genomgatt hela den biologisk kemiska processen samt det vatten som
forbileds denna process sammanfors innan provtagningen pa utgadende vatten. Vattnet leds via
en ca 800 meter lang bergtunnel till ett svallschakt vid Rya Nabbe. Darifran leds vattnet i tva ca
200 meter langa utloppsledningar. Utloppsledningarna ligger pa botten av Géta alv och mynnar
ut pa alvens norra sida. Djupet vid utslappspunkten ar cirka fyra meter. Koordinaterna for
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utslappspunkten ar N 6398389, E 314438 (SWEREF 99). Utslappspunkten ligger cirka 850
meter vaster om Alvsborgsbron, se Figur 6.

Figur 6 Ungefarligt 1age for utslappspunkten, markerad med orange punkt.

6.2.4 Flodesmatning och provtagning

Inkommande flode mats pa varje inloppspumps tryckledning. Avloppsvattenfléde som forbileds
biologisk och kemisk behandling mats separat. Flodesproportionella provtagare finns for
provtagning pa inkommande avloppsvatten och utgaende behandlat vatten. | utgaende vatten
analyseras samtliga delstrommar.

6.2.5 Energiatervinning, varmepump och kylvatten

En delstrém av det behandlade vattnet pumpas till Géteborg Energis varmepumpanlaggning
Rya Varmepump. Dar utvinns varme ur avloppsvattnet for tillférsel till fjiarrvarmenatet varefter
vattnet leds tillbaka till Ryaverket och ner i utloppstunneln.

6.2.6 Slamhantering

Slam avskiljs som priméarslam i férsedimenteringsbassangerna, vid direktfallning i
foérsedimenteringsbassangerna och som éverskottsslam fran eftersedimenteringen. Externt
organiskt avfall tex fett fran restauranger och industrier transporteras med tankbil till Gryaab.
Fran mottagningsstationen pumpas avfallet direkt in i rotkammaren. Slambehandling sker sedan
i tre steg innan slammet kommer till anvandning som jordférbattringsmedel i jordbruk eller
komposteras for jordtillverkning via:

e Fdrtjockning
¢ RO&tning i biogasanlaggning
e Avvattning

Fortjockning

Forsta steget i slambehandlingen ar en fortjockning av slammet. Fértjockning av primarslam och
Overskottsslam sker efter dosering av polymer. En tillhérande anlaggning for polymerberedning
finns ocksa. Fran foértjockningssilon pumpar tre pumpar det fértjockade slammet till rétkamrarna.
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Ro6tning i biogasanlaggning

Biogasanlaggningen bestar av tva stora rétkammare med konstant slamniva, en mindre
rotkammare dar slamnivan kan variera samt utrustning fér energiatervinning/uppvarmning och
gashantering. Det fortjockade slammet varms upp till 35°C (mesofil) innan det pumpas in i
rétkamrarna. | rotkammaranlaggningen omvandlas cirka halften av slammets organiska innehall
till biogas. Det ar en bakteriell process som sker i syrefri miljé under ca 20 dygn. Den bildade
biogasen bestar till 60-65 % av metangas och 35-40 % &r koldioxid.

Biogasen fran rétkamrarna gar via gasledningar till en gasklocka for tryckhallning. Fran
Ryaverket leds gasen till Géteborg Energis anlaggning i Arendal dar den uppgraderas till
fordonsgas som sedan levereras ut pa gasnatet. Vid kapacitets- eller driftproblem vid Ryaverket
eller pa Goteborg Energis anlaggning facklas biogasen. Det innebéar att den biogas som inte
kan utnyttjas branns i tva gasfacklor, som ar placerade pa berget bakom
rétkammaranlaggningen. Vid bortfall av energi eller andra stoérningar kan gasen slappas ut via
sakerhetsventiler pa toppen av rotkamrarna.

Slamavvattning och slamhantering

Efter rétningen tillsatts polymer och darefter sker avvattning med skruvpressar. Efter
slamavvattning férs slammet via ett transportband till slamplattan. Plattan ar uppdelad i tre
sektioner for att separera enskilda sa kallade Revag-partier (se kapitel 6.2.8 nedan). | varje fack
samlas slam fran en veckas produktion innan det hamtas av entreprendrer.

Enligt reglerna i Revaq ska slam produceras i partier som halls atskilda. Under produktionen tas
prover som sedan analyseras for kontroll av att Revags kvalitetskrav uppfylls. Ar partiet godkant
sker hygienisering genom langtidslagring i sex manader.

Allt slam omhandertas av upphandlad entreprenér. Entreprenéren ska i forsta hand distribuera
Revag-certifierat slam till jordbruksanvandning. Ovrigt slam som inte &r Revag-certifierat
anvands for tillverkning av olika jordprodukter. Detta slam behandlas alltid genom kompostering
och langtidslagring innan tillverkning av jord genom att olika strukturmaterial blandas in.

6.2.7 Mottagning av organiskt avfall

Pa Ryaverket tas externt organiskt material emot, for samrétning med avloppsslammet. Det
organiska avfallet bestar av fett fran fettavskiljare installerade hos storkék, restauranger,
personalmatsalar etc. Aven organiskt material som uppkommer p& grund av produktion, spill
och produktionsstérningar fran livsmedelsindustri, restauranger och storkok tas emot, forutsatt
att det inte klassas som animaliska biprodukter, ABP.

Gryaab har tillstand for mottagning och behandling av 25 000 ton externt organiskt icke-farligt
avfall per ar. Avfallet ska vara pumpbart och far inte paverka slamkvaliteten negativt. Avfall
levereras i slamsugbilar. Varje leverans registreras elektroniskt och pumpas till tva parallella
linjer, varifran det kan matas vidare till rétkamrarna.

6.2.8 Revaq och uppstromsarbete

Gryaab ar sedan ar 2009 certifierad enligt Revaq, certifieringssystemet fér "Renare vatten —
battre kretslopp”. Revaq syftar till aterforing av slam till jordbruket. Detta ska genomféras bl.a.
genom krav pa avloppsvattnets och slammets kvalitet men aven krav pa hur slammet
produceras.

Inom Revaq ar uppstromsarbete viktigt for att na malen. Uppstromsarbetet innebar arbete vid
“kallan”, att se till att minimera den negativa paverkan pa avloppsslammet fran anslutna
verksamheter och hushall.
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Inom Revagq finns bade langsiktiga och kortsiktiga mal betraffande innehallet av odnskade
organiska @mnen och metaller i inkommande avloppsvatten. Uppstromsarbetet utgér ocksa en
viktig del av Gryaabs kvalitetssystem. Som grund for arbetet ligger en av Gryaabs styrelses
antagna policy for avledning av avloppsvatten till Ryaverket som anger att
avloppsvattenkvaliteten inte bor avvika fran sammansattningen pa hushallsspillvatten.
Uppstréomsenhetens I6pande verksamhet kan grovt delas in i forebyggande atgarder,
uppfoljning, sparning och projekt.

6.2.9 Dagvatten fran befintlig verksamhet

Dagvatten ar nederbérdsvatten, dvs. regn- eller smaltvatten, som inte tranger ned i marken utan
avrinner pa markytan. Inom Ryaverket avrinner dagvatten fran tak och hardgjorda ytor.
Dagvattensystemet har avrinning i fem punkter. Fran de norra och vastra delarna sker
avrinningen av dagvattnet till Rya skog, fran den Gstra delen av anlaggningen sker avrinningen
till en dagvattenledning i Fagelrovagen och fran de centrala och sddra delarna sker avrinningen
till utloppstunneln for renat avloppsvatten med utslappspunkt i Géta alvs mynning.

Av Figur 7 framgar var de fem nedan angivna punkterna ar belagna.

1. Nordvéast om anlaggningen i Rya skog

2. Vaster om anlaggningen i Rya skog

3. Centralt pa anlaggningen i utloppstunneln med utgaende renat avloppsvatten

4. Oster om anlaggningen till en dagvattenledning pa Fagelrovagen

5. Sddra delen av anldggningen till utloppstunneln med utgéende renat avloppsvatten

Figur 7 Dagvattensystemet mynnar i fem punkter pa Gryaabs anlaggning

7 Ansokt verksamhet

Det befintliga reningsverket, Rya 1, kommer att finnas kvar men en del férandringar kan komma
att genomfdéras. P& tillkommande ytor ska nya anlaggningsdelar uppféras och Gryaab planerar
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for en etappvis utbyggnad pa Rya 2. Det ar annu inte bestamt vilken typ av processldsning som
ska byggas och darmed inte heller i detalj bestamt hur ytorna ska nyttjas. Planerad utbyggnad
och val av processlésning kommer att redovisas narmare i den tekniska beskrivningen och de
forvantade miljokonsekvenserna redovisas i MKB:n.

7.1 Forandringar av befintligt reningsverk

7.1.1 Ny inloppspumpstation

Den befintliga pumpstationen pa Rya 1 behdver renoveras och moderniseras. Delar av
pumpstationen kan inte renoveras utan att hela stationen stangs av och téms pa vatten. For att
mojliggora detta behdver en ny pumpstation byggas och den ar tankt att placeras mellan
centralbyggnaden och férsedimenteringen, se Bilaga 6.

Den nya pumpstationen ar tankt att kunna arbeta tillsammans med den befintliga och vattnet
leds via en ny kanal in till den befintliga inkommande kanalen uppstréms sandfanget.
Kapaciteten pa den nya pumpstationen planeras bli ungefar lika stor som for den befintliga.

Da byggnation och idrifttagning av den nya inloppspumpstationen behéver pabdrjas innan
tillstand for ansokt verksamhet bedéms kunna erhallas, avser Gryaab att hantera detta genom
en separat prévning.

7.1.2 Ny- och ombyggnader av 6vriga anlaggningsdelar

Vid befintligt avioppsreningsverk, Rya 1, avses viss infrastruktur att anlaggas och byggas om for
sammankoppling med Rya 2.

Stora delar av reningen som finns pa Rya 1 behélls som den ar idag. Det kan komma att bli
aktuellt att inféra ny typ av reningsteknik vilken kan krava ombyggnation i vissa vatten- och/eller
slamhanteringsprocesser.

7.1.3 Eventuella ombyggnationer med anledning av utredningsvillkor

| gallande tillstand finns tva utredningsuppdrag, U1 och U2, se avsnitt 10.1 och 10.2. Resultaten
fran dessa utredningar kommer att redovisas separat till provningsmyndigheten. | det fall det ar
méjligt kommer de ocksé presenteras i ansékan. Aven dessa utredningar kan medféra krav pa
ombyggnationer av befintligt reningsverk.

7.2 Tillkommande processer pa nya ytor

Det behdver etableras nya anlaggningsdelar for att kunna hantera en 6kad mangd
avloppsvatten och for att kunna uppratthalla en god reduktion av naringséamnen. Mer avskiljning
behdvs for att sdnka partikelutsléappen till en lagre niva trots fortsatt hoga fléden.

Gryaab har utrett flera mojliga reningsprocesstekniker for utbyggnaden och hur de kan
samspela med befintliga reningsprocesser. En bred teknik-screening har genomfoérts dar
forutom Gryaabs interna experter, aven externa konsulter anlitats. De alternativ som
identifierades och undersoktes vidare listas nedan:

Aktivt slam
Membranbioreaktorer
Aerobt granulart slam
Biofilmsprocesser

Dessa fyra alternativa reningsprocesstekniker har utvarderats och jamférts genom en
multikriterieanalys dar ekologiska, ekonomiska och sociala dimensioner utvarderas.
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Efter genomford utvardering kvarstar tre processtekniker som presenteras nedan.

7.2.1  Aktivt slam (AS)

Aktiv slam ar den teknik som nationellt och internationellt ar vanligast forekommande for rening
av avloppsvatten. En maojlig utformning med aktivslam inkluderar aktivslambassanger,
eftersedimentering och slutligen tertiarbehandling i form av kemisk fallning och skivfiltrering.

Vattnet leds forst till zoner for fordenitrifikation dar majoriteten av denitrifikationen sker med
inkommande avloppsvatten som kolkalla. Fordenitrifikationen f6ljs av luftade bassanger for
BOD-avskiljning och nitrifikation. En deox-zon (Deox) inkluderas efter de aeroba bassangerna
for att minimera aterforsel av syre till denitrifikationen. Processen foljs darefter av
efterdenitrifikation (EDN) som férses med extern kolkalla. Ett slutligt Reox-steg (Reox)
inkluderas innan eftersedmentering. Detta for att avskilja eventuell residual BOD fran kolkallan.

Den biologiska reningen féljs av eftersedimentering dar partiklar avskiljs genom sedimentering
och tas ut i form av slam. Eftersedimentering f6ljs av tertidrbehandling i form av kemisk fallning
och till exempel skivfilter.

7.2.2 Membranbioreaktor (MBR)

MBR processen bestar av tre delar: mekanisk rening, aktivslam och membranfiltrering, vilka
redogdrs fér nedan.

Mekanisk rening — finsilning

Till skillnad fran konventionella aktivslamprocesser kan skrap sdsom har och fibrer inte avskiljas
fran slammet via ytslamavdrag i eftersedimentering, vilket innebar att de i stallet ackumuleras i
processen och bygger upp langa repliknande strukturer som trasslar in sig i utrustning och kan
orsaka stora skador. Darfor ar det ndédvandigt att skydda processen med en uppstroms
finsilning i direkt anslutning till MBR. De flesta membranleverantérerna staller krav pa
halplatsilar med 1-4 mm haldiameter beroende pa typ av membran.

Aktivslam

Aktivslamprocessen i en MBR bygger pa samma typ av biologiska processer som en
konventionell aktivslamprocess. De stora skillnaderna mellan det biologiska steget i en MBR
jamfort med AS ar att slamhalten ar mycket hogre vilket leder till att mindre volym kravs. Den
biologiska delen av en MBR kraver mycket hogre recirkulationsfloden an AS vilket ar en
delorsak till att MBR &r mer elintensiv &an AS.

Membranfiltrering

Slammet avskiljs genom membranfiltrering istallet for som i AS avskiljas med hjalp av
sedimentering. Membranfiltrering utférs med ultrafilter (UF, porstorlek ca 0,03-0,20 um).
Membranet utgor en fysisk barriar som haller slammet pa utsidan medan det renade
avloppsvattnet sugs in genom membranets porer och avleds. Membranfiltrerat vatten kallas
permeat.

Membranrengéring

Membranen maste rengdras for att inte satta igen. Slamkakor byggs upp ldngs membranytan,
samtidigt som kemisk och organisk utfallning/pavaxt orsakar igensattning av porerna. For att
forhindra slamkakor rengérs membranen mekaniskt med luftbubblor, som far membrantradarna
att skaka av sig slammet. Luftningen sker kontinuerligt for att filtreringen ska fungera, detta ar
en bidragande faktor till att MBR férbrukar mer el an AS.

Kemisk utfallning rengdrs med syra och organisk pavaxt med natriumhypoklorit. Den
kemikaliska rengéringen utférs med sa kallad underhallsrengéring och aterhamtningsrengoring.
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Underhallsrengdring gérs med mindre mangd kemikalier ungefér en gang i veckan medan den
mer omfattande aterhamtningsrengoring utfors 1-2 ganger per ar.

Livslangd

De flesta leverantorer anger en garanterad livslangd fér membranen pa 10 ar men det finns
anlaggningar vars membran varit i drift i uppemot 15 ar. | princip alla membran som finns pa
marknaden idag ar tillverkade av polyvinylidenfluorid, som klassas som en PFAS. Vid
produktion och slutomhandertagande av membranen maste detta dock beaktas. Efter sin
livslangd kan membranen t.ex. forbrannas tillsammans med annat avfall medan metallen i
kassetterna kan atervinnas.

7.2.3 Aerobt granulart slam (AGS)

| denna processlosning baseras den biologiska sekundarbehandlingen pa Aerobt Granulart
Slam (AGS). Processen bygger pa biologisk rening med samma sorts mikroorganismer som i
en aktivslam-process med skillnaden att slammet véxer som granuler i stallet fér slamflockar.
Granuleringen ar till stor del ett resultat av reaktoruppbyggnaden och den speciella satsvisa
driften av denna.

Processens satscykel bestar av en simultan matning/témningsfas, en processfas och en
sedimenteringsfas. Alla processer sker i en och samma basséang.

Det granulara slammet har mycket goda sedimenteringsegenskaper i férhallande till vanligt
aktivt slam vilket betyder att AGS-processen kan drivas med betydligt hdgre slamkoncentration.

Fyllnings/témningsfas

Under pafylinadsfasen pumpas inkommande avloppsvatten fran buffertbassangen in till botten
av AGS-reaktorn. Ett inflédesarrangemang som tacker botten sakrar en jamn férdelning av
vattnet i reaktorn. Det inkommande avloppsvattnet rinner igenom slamlagret som det
sedimenterade slammet har skapat.

Processfas

Under processfasen sker alla reningsprocesser simultant i volymen. Vid granulernas yta ar det
goda syreférhallanden fér omséttning av organiskt material och nitrifikation. Vid granulernas
anoxiska karna blir nitrat omsatt till fritt kvadve genom denitrifikation.

Den biologiska fosforreningen sker ocksa i denna fas. Slammet, som utsatts for anaeroba
forhallanden i kontakt med lattnedbrytbart organiskt material i fylinads/tomningsfasen, borjar i
processfasen férbruka det upptagna organiska materialet och ta upp ett dverskott av fosfor.

Sedimenteringsfas

| denna fas separeras biomassan fran det renade avloppsvattnet. Denna fas ar snabb pa grund
av granulernas hdga sedimenteringshastighet. | samma fas tas dverskottslam ut via slamuttaget
som &r placerat under utloppsrannorna. Detta sékrar att producerade slamflockar med daliga
sedimenteringsegenskaper selekteras ut som éverskottslam efter att granulerna har
sedimenterat.

En avancerad onlinestyrning styr fastiderna och luftningen for att sékra att dessa optimeras i
forhallande till tiden, radande belastningen och att utslappskraven kan hallas.

Efter AGS-reaktorerna behdver vattnet efterbehandlas. Detta skulle kunna ske med skivfilter
ungefar motsvarande de som idag finns pa Ryaverket, alternativt med nagon annan typ av
avskiljningsmetod.

Eftersom hela processen sker i samma volym kravs inte lika mycket recirkulationspumpar och
annan utrustning for att flytta vattnet fram och tillbaka i reningsverket, detta leder till att AGS har
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lagre elférbrukning én évriga processer. Den biologiska fosforreningen goér att behovet av
fallningskemikalier minskar.

7.3 Anlaggningsarbeten

De nya anlaggningsdelarna avses som namnts ovan anldggas pa fastigheter intill befintliga
Ryaverket. Vid etablering av de nya anlaggningsdelarna kommer nya ytor tas i ansprak och
uppfoérandet av de nya anlaggningarna kommer att medféra stora schakt, ledningsdragning med
mera. Hur byggnationen kommer genomforas i detalj och vilken paverkan som kan uppkomma
kommer att presenteras i teknisk beskrivning och MKB. Arbetena kommer dock oavsett
processldsning att medféra anlaggningsarbeten bestaende av bland annat schaktning,
sprangning, grundlaggning och konstruktion.

De planerade byggperioderna for befintligt avloppsreningsverk, Rya 1 vad avser infrastruktur fér
sammankoppling med Rya 2, och fér byggnation av nya anlaggningsdelar, Rya 2, framgar
nedan. Den nya pumpstationen avses att anlaggas under perioden 2025-2031, men den provas
som beskrivet ovan i separat ordning. Arbetena blir dock relevanta att beakta pa grund av
kumulativa effekter som buller, transporter och liknande.

e Byggperiod avseende del av Rya 1 och Rya 2 inklusive schakt 5, aren 2026-2036.

e Sprangning for del av Rya 1 och Rya 2, aren 2026-2030.

e Samtidig spréngning, dels fér inloppspumpstationen och dels for dvrig del av Rya 1 +
Rya 2 aren 2026-2027.

8 Alternativ

8.1 Alternativ lokalisering

En lokaliseringsutredning kommer att bildaggas MKB:n. | lokaliseringsutredningen utreds om det
finns 1amplig alternativ lokalisering fér en sammanhallen verksamhet (Ryaverket samt
tillkommande anldggningsdelar). Inledningsvis avgransas sékomradet geografiskt. Kriterier som
anses viktiga for verksamheten har faststallts som tillracklig yta, lamplig recipient och méjlighet
att ansluta till befintlig infrastruktur (tunnlarna). Darefter eftersoks mojliga platser som inte redan
ar ianspraktagna och identifierade lampliga alternativ jamfors utifran en bedomningsskala. | den
slutliga bedédmningen jamférs de olika alternativen med varandra for att komma fram till om det
finns en battre lokalisering for verksamheten.

8.2 Alternativ utformning

Stora delar av reningen som finns pa Rya 1 behalls som den ar idag. Det kan komma att bli
aktuellt att inféra ny typ av reningsteknik dock &nnu inte bestédmt vilken. Ombyggnation kan
darfér komma att kravas i vissa vatten- och/eller slamhanteringsprocesser.

Vad galler processlosning for Rya 2 ar det annu inte bestamt vilken typ av processlésning som
ska byggas. | nulaget finns tre olika processlésningar for de tillkommande anlaggningsdelarna
pa Rya 2 som redovisas ovan i kapitel 7.2. Efter vidare utredningar kommer en av dessa
tekniker att utgéra Gryaabs huvudalternativ och redovisas i kommande teknisk beskrivning. De
b&ada andra tekniska férslagen kommer att redovisas som alternativ utformning. Aven andra
alternativ som valts bort tidigare i processen, kan komma att beskrivas.

8.3 Alternativ utslappspunkt

Alternativ utslappspunkt kommer att utredas och redovisas. Utredningen kommer minst att
omfatta alternativet att forlagga utslappspunkten langre ut vid Vinga i Goteborgs vastra
skargard.
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8.4 Nollalternativ

Enligt 6 kap 35 § MB ska en MKB innehalla uppgifter om radande miljéférhallanden innan
verksamheten pabdrjas, i form av en nulagesbeskrivning samt den troliga utvecklingen av
miljéférhallandena om ansdkt verksamhet inte kommer till stand, s.k. nollalternativ.

Nollalternativet innebar i detta fall att verksamheten vid Ryaverket bedrivs enligt nu
gallande tillstand med beaktande av bl.a. dimensionerade belastning och foreskrivna
utslappsvillkor och att ingen andring eller utveckling av verksamheten genomférs.
Eftersom tillstandet ar tidsbegransat till utgangen av ar 2036 innebar nollalternativet att
verksamheten upphor vid denna tidpunkt och att &garkommunerna maste ha sakerstallt
att verksamheten enligt gallande tillstand vid Ryaverket darefter har ersatts av ett eller
flera alternativ for rening av kommunernas avloppsvatten.

| konsekvensbeddmningen kommer sokt verksamhet att jamféras med alternativet att
verksamheten bedrivs vidare som idag fram till och med ar 2036. Sokt verksamhet
kommer att redovisas med prognosaret 2055.

9 Omgivningsforhallanden

9.1 Riksintressen och skyddade omraden

9.1.1 Riksintresse friluftsliv
Goteborgs norra och sédra skargard

Goteborgs norra och sddra skargard ar utpekat riksintresse for friluftsliv. Omradet ar viktigt for
friluftsliv och rekreation tack vare sin lattillganglighet och narhet till centrala Géteborg, se
omradets utbredning i Figur 8. Kuststrackan pa Hisingen och séder om Goéteborg har hdga
varden for friluftslivet med goda mdjligheter till bad, fiske, batliv och promenader. P4 ménga
stallen finns badplatser med slata klippor och flera smabatshamnar.

il ammNEEEE;

t——t—4——+—1

Figur 8 Riksintresse friluftsliv med gront raster. Ryaverket markerat med en svart stjarna. Kélla: (Lansstyrelsen Vastra
Gotalands lan, 2023)
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9.1.2 Riksintresse hogexploaterad kust

Bade befintlig verksamhet och planerad tillkommande verksamhet ligger inom riksintresse
hégexploaterad kust, se Figur 9. Anlaggningar for vissa miljdstérande verksamheter far komma
till stdnd endast pa platser dar anlaggningar av sadant slag redan finns. Bestammelserna om
riksintresse for hogexploaterad kust ska dock inte hindra utveckling av befintliga tatorter eller
det lokala naringslivet eller hindra utférandet av anlaggningar som behévs for totalférsvaret.

- 17 s 7 N =5 8
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A

Figur 9 Riksintresse hdgexploaterad kust markerat med rétt raster. Ryaverket markerat med svart stjarna.
(Lansstyrelsen Vastra Gétalands 1an, 2023)

9.1.3 Riksintresse kommunikation — hamn

Befintlig verksamhet ligger inom utvecklingsomrade for riksintresse kommunikation — hamn. En
del av den tillkommande verksamheten avses anldggas pa fastigheten Rodjan 727:4 som ligger
inom befintligt riksintresse for kommunikation — hamn, se Figur 10. En bedémning av eventuell
paverkan pa riksintresset kommer att redovisas i kommande MKB.
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Figur 10 Nuvarande Ryaverket markerat med svart stjarna. Gront raster visar utvecklingsomrade for riksintresse
kommunikation - hamn och gragrén markering visar befintligt riksintresse kommunikation - hamn. Delar av tillkommande
ytor ligger inom befintligt riksintresse. (Goteborgs stad, 2022)

9.1.4 Riksintresse kulturmiljo
Nya Varvet

Riksintresset Nya varvet' utgors av en militar miljo genom marinens fore detta flottstation for
véastkusteskadern. Se Figur 15 for kulturmiljons utbredning. Flottstationen flyttades successivt
mellan aren 1700-1825 fran “Gamla Varvet® vid Stigberget till den av berguddar skyddade viken
innanfér Goéta alvs mynning. Sprangvis utbyggd med bebyggelse i parkmiljo och speglande det
svenska sjoforsvarets utveckling och den férsvarspolitiska situationen sedan 1700-talet.

Majorna - Kungsladugard — Sandarna

Riksintresset? omfattar ett omrade i vastra Géteborg med lang tradition av mangsidig sjofarts-
och industriverksamhet. Omradet speglar sjofolkets sjalvbyggda “fiskelage” framvuxet under
1600-1800-talen, hur det inkorporerades med Goteborgs stad 1868, samt hur det reglerades
och byggdes ut som bostadsomrade for en storre arbetarbefolkning omkring 1880-1940
jamsides med hamnens expansion. Se Figur 15 for kulturmiljons utbredning. Omradet innefattar
aven det kommunala intresset Klippan — fére detta Carnegiebruket, se nedan.

Styrs6 Socken

Riksintresset Styrso socken? ligger utanfor alvens mynning och omfattar hela kuststrackan, se
Figur 15. Fornlamningarna visar pa ett fangstsamhalle. Pa 6arna finns sten- och bronsalders-

boplatser, bronsaldersgravar i résen och stensattningar samt talrikt med sa kallade tomtningar
(fornlamningar fran byggnader) fran sillfiske-perioderna.

'Nya Varvet O 5
2 Majorna - Kungsladugard - Sandarna O 2:2
3 Styrs6 socken O 3
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9.1.5 Natura 2000 omraden

| Goteborgs narhet finns Natura 2000-omradena Torsviken, Saléfjord och Nordre alvs
estuarium, se figur 11. Ryaverkets placering &r markerad med en stjarna.
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Figur 11 Natura 2000-omradena Torsviken, Saléfjord och Nordre alvs estuarium. Ryaverkets placering ar markerad med
en stjarna. (Naturvardsverket, 2023)

Torsviken

Nordvast om Risholmen ligger Torsviken som ar ett Natura 2000-omrade, utpekat enligt
fageldirektivet dd omradet ar en vardefull lokal for évervintrande och rastande faglar. Det galler
framfor allt de i direktivet listade arterna salskrake, sangsvan och brushane. Natura 2000-
omradet ligger 5-6 kilometer vaster om Ryaverket, se Figur 11.

Siélofjord

Saléfjord omfattar stora delar av Kungélvs och Ockerds norra skargard, bland annat Klaverons
naturreservat, Ror6 naturreservat samt ett flertal fagel- och salskyddsomraden mellan dessa
bada reservat. Ett par 6ar inom Tofta naturreservat ingar ocksa i Natura 2000-omradet. Hela
omradet omfattas av riksintresse for naturvard och friluftsliv. Omradet ar utpekat enligt bade
fageldirektivet och art- och habitatdirektivet. Natura 2000-omradet ligger cirka 2—3 mil nordvast
om Ryaverket (fagelvagen), se Figur 11.

Nordre dlvs estuarium

Nordre alvs estuarium utgdér Gota alvs norra mynning (norr om Hisingen). Omradet omfattar
ocksa skargarden narmast mynningen med omradena Nordre alvs fjord, Bast6-, Glosé- och
Ryskarsfjorden.
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Omrédet ar utpekat enligt bade fageldirektivet och art- och habitatdirektivet. Natura 2000-
omréadet ligger cirka 10 — 15 km nordvast om Ryaverket (fagelvagen), Figur 11.

9.1.6 Naturreservat
Rya skog

Rya skog ligger i direkt anslutning till Ryaverket och ar ett av Géteborgs stads naturreservat, se
Figur 12. Reservatet bildades 1928 och omfattar cirka 16 hektar. Skogen ar unik pa det sattet att
har finns rester av en mycket gammal skog.

Figur 12 Naturreservat Rya skog. (Goteborgs stad, 2022)

29/60



125/23 Svar pé remiss - samrad enligt 6 kap miljobalken avloppsreningsverket Ryaverket - KS2023/0676-2 Svar pa remiss - samrad enligt 6 kap miljobalken avloppsreningsverket Ryaverket : Samradsunderlag Ryaverket Gryaab AB 29 mars 2023.pdf

‘(f Gryaab

9.1.7 Ovriga naturreservat i Géteborgs skargéard
Ute i kustomradet finns flera mindre naturreservat, till exempel Vinga och Galterd, se Figur 13.
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Figur 13 Naturreservat i skargarden. (Naturvardsverket, 2023)

Trubaduren
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9.2  Ovrig natur- och kulturmiljé

9.21 Bad

| centrala Goteborg rader badférbud i dlven, dock finns ett flertal kommunala utomhusbad
utanfor alvens mynning, se Figur 14. Kommunala bad finns bade i Géteborgs kommun och pa
Ockerd kommun.
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Figur 14 Kommunala utomhusbad. (Badplatsen, 2023)
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9.2.2 Kulturmiljo

Karl IX:s Goteborg, Firjenias*

Platsen for staden "Gamla Géteborg" anlades 1604 av Karl IX, men férstdrdes 1611 av
danskarna. Karl I1X:s Géteborg &r en viktig historisk lank i stads-utvecklingen kring Géta Alvs
mynning och kyrkogrunden pa Kvarnbergets topp ar ett tydligt minne fran den gamla stadens
bebyggelse. Se Figur 15 fér kulturmiljons utbredning.

9.2.3 Fornldmningar
Rya Nabbe

Pa Rya Nabbe, pa toppen av berget, finns en fornlamning som ar skyddad enligt
kulturmiljdlagen (1988:950) se Figur 15. Fornminnet ar rester av en befastningsanlaggning. Rya
Nabbe &r en historiskt viktig plats tillsammans med Farjestaden, R6da sten och Gamla
Alvsborg. Det forsta Goteborg var en tidig handelsplats pa 1600-talet. Omradet kring Rya
Nabbe ar ett av de fa omraden som inte ar muddrade i Géteborgs hamn.

Ryahamnen

| Ryahamnen, pa héjden finns en kulturhistorisk I&mning i form av en stensattning, RAA-
nummer Lundby 141:1, se Figur 15.
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© Lansstyrelsen, Lantmiteriet, NVDB, ESRI Inc, RAA, SGU, Sjofartsverket, SMHI, SVO, SCB, SIV, FM, Bergsstaten, SLU, DIRNAT Skala 1:15701

Figur 15 Kulturmiljéer. (Lansstyrelsen Vastra Gétalands lan, 2023)

4 Farjestaden 28:A. Karl IX:s Goteborg, Farjenas. Kulturhistoriskt vardefull bebyggelse. Del 1 Ett
program for bevarande. Stadsbyggnadskontoret Goteborg.
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9.2.4 Strandskydd

Varken befintlig verksamhet eller planerade tillkommande verksamhet omfattas av strandskydd.

9.3 Miljokvalitetsnormer vatten

9.3.1 Ytvatten

Det renade avloppsvattnet slapps ut i vattenforekomsten Rivo fijord nord. Det ar totalt sju
vattenforekomster som kan bli berérda av det renade avloppsvattnet fran verksamheten. Det ar
Rivofjord nord (WA83017720), Rivofjord syd (WA44303966), Dana fijord (WA51265873),
Asperofjorden (WA13941202), Stora Kalvsund (WA40121812), Bjérkdfjorden (WAS59497776)
och Géta alv (WA68736339), se Figur 16 for lokalisering.

Spridning av utslappet fran ansokt verksamhet med bibehallen utslappspunkt kommer i
huvudsak att féorekomma i vattenférekomsterna Rivo fjord nord och Rivé fjord syd och eventuellt
Dana fjord. Resterande vattenférekomster kan f& ett mindre mangdtillskott pa grund av
utslappet, vilket kommer att redovisas i den recipientutredning som kommer att bifogas MKB:n. |
nulaget kan det konstateras att avloppsvattnet fran Ryaverket huvudsakligen transporteras fran
utslappsomradet upp langs den nordliga kusten.

En 6versiktlig genomgang av respektive vattenforekomst finns i bilaga 7. Kortfattat kan sagas
att samtliga vattenférekomster har mattlig ekologisk status forutom Goéta alv som har mattlig
ekologisk potential. Kemisk ytvattenstatus uppnar inte god status for nagon vattenférekomst,
framst pa grund av den nationella bedémningen av amnena kvicksilver och kvicksilverféreningar
respektive bromerad difenyleter (polybromerade difenyletrar (PBDE)). Dock har vissa
forekomster aven andra amnen som inte uppnar god status. Mer information om varje
vattenférekomst finns i bilaga 7 och utférlig information kommer att redovisas i kommande MKB.

A : Ryaverket

- Kustvatten-
‘Bjdrkéfjorden

forekomster
StoralKalvsund

Vattenforekomst
vattendrag

o2 av

Asperofiorden, ;
2022-11-17
5 Bakgrundskarta:

Lantmateriet
0 T B 1@ an

Figur 16. Karta 6ver berorda vattenférekomster. (VISS, 2022)

9.3.2 Grundvatten

Det finns inga kanda grundvattenférekomster i narheten av befintliga Ryaverket eller planerade
lokaliseringen av den tillkommande verksamheten som bedéms kunna paverkas av sokt
verksamhet, se Figur 17.
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Figur 17 Karta fran VISS 6ver kanda grundvattenférekomster markerade i gront. Ryaverket markerat med en svart
stjarna. (VISS, 2022)

9.4 Miljokvalitetsnormer luft

Av Goteborgs Stads hemsida framgar att matningar av luftkvalitén har gjorts sedan mitten
av 1970-talet. Matningar visar pa att luftkvalitén ar mycket battre idag an for 50 ar sedan.
Forbattringarna beror till stor del pa att punktutslapp har atgardats eller flyttats, samt att
utslappen fran sjofarten har blivit lagre. Andra atgarder som visats ge positiva resultat ar
att trafiken har omdirigerats till kringleder, samt att miljézoner har inférts fér tunga fordon.
Idag underskrids miljékvalitetsnormerna for de flesta féroreningar i utomhusluften i
Goteborgs Stad med god marginal. Undantagen ar kvavedioxid (NOz2) och partiklar
(PM10), dar miljokvalitetsnormerna Overskrids eller riskerar att éverskridas i vissa
omraden (Goéteborgs stad, 2023). De tunga transporterna i staden har identifierats som
en betydande kalla till kvavedioxidhalterna och utgér ett prioriterat omrade for att minska
utslappen av kvaveoxider.

10 Miljoeffekter vid drift av verksamheten

Nedan ges en 6versiktlig redovisning av miljeffekter fran befintlig verksamhet, samt ansokt
verksamhets uppskattade miljoeffekter vad galler tillkommande anlaggningsdelar vid Rya 2. Det
ar i dagslaget inte mojligt att bedéma miljokonsekvenserna av ombyggnation av befintliga
Ryaverket, Rya 1. Inom ramen for foreliggande tillstdndsanstkan kommer en teknisk
beskrivning och en MKB med underbilagor att tas fram. | MKB:n kommer de miljéeffekter som
beddms uppsta vid ansokt verksamhet att beskrivas och bedémas.

10.1 Utslapp till vatten

10.1.1 Utslapp av naringsamnen och metaller

Den storsta miljopaverkan som uppkommer vid utslapp av avloppsvatten ar paverkan pa
vatten. Huvudsyftet med reningsverksamhet ar att minimera denna paverkan. Renat
avloppsvatten avleds idag till recipienten Rivo fjord nord. Utslappen bestar framst av
organiska &mnen, kvave och fosfor. Arligen slapps ca 130 miljoner m3 renat
avloppsvatten ut (femarsmedel 2018-2022). Flddet varierar mycket fran ar till ar, sett ur
en 10-arsperiod (2013-2022) har arsfloden mellan 118-147 miljoner m3 vatten
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forekommit. Utslapp till recipient som arsmedelvarde for de tre senaste aren avseende
organiskt material, naringsédmnen och suspenderad substans presenteras i Tabell 1
medan metaller presenteras i

Tabell 2.

Tabell 1 Organiskt material, naringsédmnen och suspenderad substans medelutslappshalter samt utslappta mangder for
perioden 2020-2022.

Organiskt material, ndringsamnen och suspenderad substans

Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022

Halt mg/l | Mangd | Halt mg/l | Mangd | Halt mg/l | Mangd

ton/ar ton/ar ton/ar

Biologisk 5,7 769 6,4 824 6,9 812
syreférbrukning
BOD;
Kemisk 33 4465 38 4881 38 4468
syreférbrukning
COoD
Totalfosfor P-tot | 0,2 26 0,2 24 0,2 21
Totalkvave N-tot | 6,2 836 6,6 854 6,7 785
Ammoniumkvave | 4,2 566 3,7 475 4,0 476
NHs-N
Suspenderad 4,1 550 3,2 413 3,3 391
substans

Tabell 2 Medelutslappshalter och utslappta mangder for metaller perioden 2020-2022.

Metaller

Ar 2020 Ar2021 Ar 2022

Halt pg/l | Mangd | Halt pg/l | Mangd | Halt pg/l | Mangd

kg/ar kg/ar kg/ar

Kvicksilver | 0,05 6,31 0,04 5,5 0,01 0,9
Hg
Kadmium | 0,05 6,27 0,01 1,2 0,01 0,8
cd
Bly 0,33 45 0,3 40 0,1 12,5
Pb
Nickel 2,4 327 2,6 340 2,7 322
Ni
Krom 0,36 49 0,31 40 0,3 37
Cr
Koppar 9,1 1229 8,9 1140 6,2 731
Cu
Zink 12,3 1657 11,6 1496 8,2 962
Zn

| gallande tillstand finns foljande villkor for utslapp till vatten:
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¢ Halten och mangden fororeningar i det samlade avloppsvattenutslappet fran
reningsverket, dvs. behandlat, delvis behandlat och obehandlat avioppsvatten, far inte
overskrida foljande varden.

Tabell 3 Nuvarande villkor for utslapp till vatten

Parameter | Halt, medelvarde per | Mangd, rullande
kalenderar samt medelvarde per
medelvarde tre kalenderar
for tertial 2

BOD7 10 mg/l 1 300 ton/ar

Totalfosfor | 0,3 mg/l 40 ton/ar

Totalkvave | 8 mg/l 1 000 ton/ar

| gallande tillstand finns ocksa ett utredningsuppdrag, U1, om hur utslappen av vissa parametrar
(ammonium/ammoniak, diklofenak, 17-beta- dstradiol, 17-alfa-etinyldstradiol, zink, PBDE och
PFOS) till berérda ytvattenforekomster kan minska och om atgarder behover vidtas for att inte
forsamra mojligheten att uppna miljékvalitetsnormerna.

Provtagning har utférts pa flera platser i narliggande recipienter samt i inkommande och
utgédende vatten fran Ryaverket under ett ar. Resultaten fran denna utredning som ska
redovisas senast den 31 december 2023 kommer redovisas och beaktas i den tekniska
beskrivningen och i MKB:n i den man det ar mojligt.

Gryaab avser att ta emot och behandla avloppsvatten i stérre mangder och fran fler anslutna
personer. For ansokt verksamhet beddms utslappshalterna (mg/l) av kvave, fosfor och BOD till
recipienten kunna bli lagre an idag men utslappsmangden (ton/ar) bedéms ligga pa nuvarande
niva vid dimensioneringsaret 2055.

For att utreda paverkan pa berérda ytvattenforekomster kommer en recipientutredning samt en
spridningsmodellering att genomféras i samband med arbetet med tillstdndsansékan. Dessa
kommer att ligga till grund for villkorsférslag och bedémning i MKB:n.

10.1.2 Intrimning av nya anlaggningsdelar

Under den initiala driftperioden samt nar nya anlaggningsdelar ska kopplas ihop med befintlig
process kan utslappen till vatten i utgaende renat avloppsvatten paverkas. Det kan darfor finnas
behov av lattnad i utslappskraven under dessa perioder.

Byggnationen kommer att ske etappvis, men hur byggnationen kommer att ga till i detal;
och hur nya anlaggningsdelar kopplas samman med befintlig process kommer att utredas
narmare nar processlosningen slutligen ar vald. Vilken paverkan som kan uppkomma
med avseende pa utslapp till vatten kommer att utredas narmare och beskrivas i MKB:n.
Befintlig verksamhet kommer att vara i drift under tiden de nya anlaggningsdelarna
uppfors.

10.1.3 Tillskottsvatten

De senaste fem aren har ca 55-60 % av inkommande avloppsvatten utgjorts av tillskottsvatten.
Majoriteten av tillskottsvattnet kommer fran de olika kommunernas avloppssystemen, som ags
och drivs av Gryaabs agarkommuner. Detta tillskottsvatten har Gryaab ingen direkt radighet
Over och agarkommunerna har egna mal och planer for att sénka tillskottsvattenmangderna till
Ryaverket. Knappt fyra miljoner m3/ar lacker in i Gryaabs tunnlar eller tillkommer som nederbérd
pa bassangytor etc. vid Ryaverket.
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10.1.4 Dagvatten

Dagvatten genereras fran tak och hardgjorda ytor inom Ryaverkets verksamhetsomrade.
Méangden dagvatten kommer 6ka vid ansokt verksambhet till fljd av att verksamhetens yta
expanderar, exempelvis tillkommer fler hardgjorda ytor och tak. Dagvattenutredning pagar och
kommer att redovisas i MKB:n.

10.2 Utslapp till luft

Ryaverket ar lokaliserat i ett omrade med flera storre industrier som genererar utslapp till luft.
De huvudsakliga kéllorna for Gryaabs verksamhet ar de olika reningstegen dar lustgas slapps ut
samt slamhanteringen dar metan slapps ut. Fran tunga transporter till och frdn Ryaverket sker
utslapp av bland annat koldioxid, kvavedioxid och partiklar (PM1o).

Till ans6kan kommer en utredning om utslapp till luft fran transporter som harrér fran Gryaabs
verksamhet. Utredningen undersdker haltbidraget av kvavedioxid (NO:2) och partiklar (PM1o),
samt hur Gryaabs transporter paverkar mojligheten att uppna miljokvalitetsnormerna for
luftkvalitet inom Goteborgsregionen. Utredningen kommer aven att ta hansyn till transporterna
under byggskedet.

10.2.1 Lukt

Luktsituationen beror till stor del pa valet av reningsprocess. Slamhanteringen ar den enskilt
storsta kallan till lukt inom verksamheten. Ovriga luktkallor kan vara franluften fran ventilationen
och fran rens- och sandhanteringen. Klagomal relaterade till lukt inkommer regelbundet till
Gryaab, det ar dock sallan klagomalen har kunnat harledas till Gryaabs verksamhet.

Pa tunnelnatet finns fem ventilationspunkter, fran dessa forekommer lukt i olika grad och
omfattning. Enstaka luktklagomal fran narboende vid tunnelventilationen i Hjallbo har inkommit
till Gryaab.

For att utreda paverkan pa omgivningen kommer en luktutredning samt en
spridningsmodellering att genomféras i samband med arbetet med tillstdndsansékan. Dessa
kommer att ligga till grund for bedémning i MKB:n.

10.2.2 Vaxthusgaser

Gryaabs brutto koldioxidfotavtryck ligger pa ca 26 000 ton koldioxidekvivalenter (COze) per ar,
vilket motsvarar cirka 34 kg CO2e per ansluten person som medel éver en 5 arsperiod.
Biogasproduktionen minskar klimatpaverkan da det raknas med att biogas ersatter naturgas.
Detta ger ett nettoutslapp med ca 12 000 ton COze per ar fran Gryaabs verksamhet, vilket
motsvarar ca 15 kg COz2e per person. | ans6kan kommer en narmre redogorelse for
klimatpaverkan fran sokt verksamhet.

| gallande tillstand finns utredningsvillkor, U2, angaende metangasavgang fran lagring av slam.
I MKB:n kommer slutsatserna och eventuella atgarder fran den denna utredning att redovisas
sa langt som majligt. U2 ska redovisas 31/12 2023, men en begaran om att fa redovisa
resultatet ett ar senare har lamnats in till tillsynsmyndigheten.

10.3 Buller

Buller ar normalt sett inte ett stort problem vid ett avloppsreningsverk. Ryaverket ar dock en stor
anlaggning och buller till omgivningen genereras fran flaktar, forsande vatten och transporter.
Ryaverket ar lokaliserat i ett industriomrade och i narheten av flera stora vagar vilket paverkar
bullersituationen i omgivningen.

En bullerutredning pagar, dar aven byggskedet samt kumulativa effekter ingar. Denna kommer
att redovisas i MKB:n.
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10.4 Transporter

Transporter sker via Norra Fagelrovagen, som leder in till Gryaabs verksamhetsomrade. Varje
transport generera tva fordonsrorelser. Antalet fordonsrorelser som sker i nuvarande
verksamhet till och fran Ryaverket uppskattas till:

e Tunga transporter; 9 800 per ar
e Latta fordon; 38 000 per ar

Antalet transporter kommer att 6ka i ansokt verksamhet. | nuvarande verksamhet samt i ansokt
verksamhet transporteras slam, externslam samt organiskt avfall (tunga transporter) med lastbil
(med eller utan slap) eller tankbil. Latta fordon utgérs av budbilar, skapbilar och personbilar.
Utredning pagar avseende antalet transporter for befintlig verksamhet, ansékt verksamhet och
under byggtid. Antalet transporter for ansokt verksamhet kommer att redovisas i kommande
MKB.

10.5 Kemiska produkter och ravaror

10.5.1 Kemiska produkter

For att reningsprocessen ska fungera behdver olika kemikalier tillsattas. Metanol anvands for att
bakterierna ska jobba sa effektivt som magjligt och fallningskemikalier sa att 16st fosfor binds
samman och avskiljs med slammet. Andra kemikalier anvands for drift och underhall av
utrustning. De huvudsakliga kemikalierna som anvands vid Ryaverket redovisas i Tabell 4 som

femarsmedelvarden.

Tabell 4 Kemikalier som anvands vid Ryaverket i stora mangder, medelvarde for aren 2018-2022

Kemikalie | Anviandningsomrade Hantering Arsfor-
brukning
Jarnsulfat Kemisk rening Kommer med bulkbil, férvaras 2900 ton
i bassang med kapacitet 400 ton

Poly Direktfallning i Kommer i tankbil, férvaras i tankar | 500 ton

aluminium kombination med med kapacitet av 136 m3

klorid (PAC) | polymer

Polymer Fortjockning och Storsack, lagras inomhus. 400 ton
slamavvattning samt vid | Som mest lagras 60 ton.
direktfallning med PAC

Natrium Desinficering av internt Kommer i tankbil, férvaras i sluten | 80 ton

hypoklorit spolvatten tank, kapacitet 12 m?

Extern Anvands i efter- Kommer i tankbil, foérvaras i tankar. | 2 200 ton

kolkalla, denitrifikation som Kapacitet, 2 x 100 m?3

metanol substrat till bakterier.

Fosforsyra | Doseras som naring i Kommer i tankbil, férvaras i sluten | 10 ton
efterdenitrifikationen tank utomhus. Kapacitet 25 m3 (75%ig)

Saltsyra Tvattning av skivfilter. Levereras med tankbil till sluten 10 ton

tank utomhus som rymmer 10 m3

Salpeter Tvattning av Syran férvaras i en <1 ton

syra slamskruvpressar och 1 m3tank, placerad inom invallning | (50-70%)
trumfilter
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Anvandning och substitution

Enbart kemikalier som ar godkanda enligt Gryaabs kemikaliesystem, Ecoonline, anvands dar
kemikalieforteckningar, sakerhetsdatablad och riskbeddémning finns. Nya kemikalier maste
godkannas av Gryaabs kemikaliegrupp innan de képs in. Gruppen baserar sina beslut pa
kemikaliernas egenskaper och amnen samt hur och var de ska anvandas.

Den framtida kemikalieforbrukningen vid ansékt verksamhet ar beroende av vilken reningsteknik
som valjs. Reningstekniken AGS innebar minskad kemikalieférbrukning och MBR 6kad
forbrukning. Forvantad kemikalieférbrukning kommer att redovisas i ansdkan.

10.5.2 Energi
EL- och fjarrvarmeférbrukning

Den arliga energiférbrukningen for Ryaverket uppgar till ca 53 GWh som medelvarde for 2018-
2022. Av detta star elférbrukningen for ca 40 GWh och fjarrvarmeférbrukningen fér ca 13 GWh.
Detta motsvarar ca 70 KWh per ansluten person och ar.

Den arliga energiférbrukningen kommer att 6ka i ansdkt verksamhet, men beror till stor del pa
val av reningsteknik. Om reningstekniken MBR valjs 6kar elférbrukningen betydligt. For AGS blir
elanvandningen ungefar som idag. Den férvantade energiférbrukningen kommer att redovisas i
ansokan.

Varmeatervinning och tekniskt vatten

| befintlig verksamhet leds en delstrdm av det renade avloppsvattnet via en varmevaxlare som
Goteborg Energi driver for att utvinna varme ur det renade avloppsvattnet. Nettoutvinningen av
energi till fjarrvarme ur renat avloppsvatten uppgick till ca 300 GWh per ar som medelvarde éver
fem ar (2018-2022).

"Tekniskt vatten” ar en term som anvands for renat avloppsvatten som produceras pa
avloppsreningsverk och som kan anvandas till olika andamal dar dricksvatten inte ar
nddvandigt. Ryaverket producerar i dagslaget inget specifikt tekniskt vatten férutom det
spolvatten som anvands internt for spolning utomhus samt automatisk spolning inuti maskiner
och rér. Spolvatten ar renat avloppsvatten som desinficeras med UV-ljus eller natriumhypoklorit.
| ansokt verksamhet avser Gryaab att erbjuda tekniskt vatten till narliggande industrier och
andra verksamheter. Syftet ar att tillhandahalla vatten fér processandamal, som energibéarare
tex for kyla och varmeutvinning eller for att tillvarata naringsinnehallet i vattnet.

Eftersom mer vatten tillférs reningsverket i ansékt verksamhet 6kar méjligheten att erbjuda
energiatervinning till andra aktérer. Om industrier vill ha kylvatten kan returnerat uppvarmt
kylvatten energiatervinnas pa liknande satt som beskrivs ovan.

Biogas

Arligen producerades ca 11,4 miljoner Nm3 biogas fran rétning av slam raknat som medelvarde
for 2018-2022. Biogasen saljs till Goteborg Energi for uppgradering till fordonsgaskvalitet. Vid
kapacitets- eller driftproblem vid Ryaverket eller pa Goteborg Energis narliggande anlaggning
facklas biogasen. Arligen facklas ca 9 % av produktionen varav det mesta beror pa
underhallsstopp i anlaggningarna.

Biogasproduktionen star i proportion till antalet anslutna och mottagning av extern organiskt
matavfall. Den totala arliga biogasproduktionen kommer att kunna 6ka i ansokt verksamhet da
fler personer ar anslutna och mangden extern organiskt matavfall kan komma att 6ka.
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10.5.3 Vattenforsoérjning

Renvatten tillférs Ryaverket fran Géteborg stads kommunala vattennat. Ryaverket anvander ca
270 000 m3 renvatten per ar. Det anvands, forutom till sanitara andamal, bland annat till
polymerberedning och smarjvatten for inloppspumpar, spolning med slangar inomhus och som
hetvatten for spolning pa stallen med mycket fett.

Vattenforbrukningen bedéms inte 6ka namnvart i ansokt verksamhet.

10.6 Avfall och biprodukter
10.6.1 Avfall

| verksamheten genereras ickefarligt avfall och farligt avfall. Det ickefarliga avfallet bestar
huvudsakligen av féljande fraktioner angivet i arsmangder (medelvarden 2018-2022):

e Gallerrens till férbranning som gar till energiatervinning, ca 920 ton
e Sand och org slam till deponi, ca 320 ton

e Jord och betong, till atervinning eller deponi, ca 75 ton

Det farliga avfallet utgérs huvudsakligen av:
e Elektronik, ca 4 ton
e Spillolja, ca 1,6 ton

e Slam fran oljeavskiljare, ca 5,2 ton

Det farliga avfallet forvaras vaderskyddat i for andamalet anpassade behallare. Flytande farligt
avfall forvaras i karl inom invallning eller pa spilltrag alternativt i utrymmen som saknar
golvbrunn. Det farliga avfallet omhandertas externt fér destruktion. Rondering pa
atervinningsplatsen for avfall och platsen for farligt avfall gors regelbundet for att kunna folja
upp felaktig sortering.

Typer och mangder av avfall i ansokt verksamhet beror pa viken typ av reningsprocess som
valjs. Mangden rens star i proportion till antalet anslutna personer, ca 1,2 kg / person och ar.
Verksamhetsavfallet star ocksa i proportion till antal anslutna personer. Berakningar av
avfallsmangder kommer att redovisas i ansékan.

10.6.2 Biprodukter

Gryaab avskiljer stora mangder slam fran avloppsvattnet. Slammet fortjockas, rotas och
avvattnas och kan sedan spridas pa akermark eller anvandas vid jordtillverkning. For de flesta
tungmetaller ses en minskning i slammet som ar i linje med de succesivt hardare kraven fran
Revaq. Fér nagra amnen, sarskilt kadmium och koppar, behévs ett fortsatt ambitiost miljdarbete
for att malen ska uppnas.

Som medelvarde for aren 2018-2022 har det arligen producerats 54 000 ton avloppsslam pa
Ryaverket. Cirka 60 procent uppfyllde Revagkraven och far anvandas som gddsel pa odlad
mark. Senast aren visar pa en 6kad trend avseende denna andel.

Slamproduktionen star i proportion till antalet anslutna och mottagning av extern organiskt
matavfall. Den totala arliga produktionen kommer att kunna 6ka i ansokt verksamhet da fler
personer ar anslutna och mangden extern organiskt matavfall kan komma att éka.
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10.7 Bortledning av grundvatten och omhandertagande av
dranvatten

Pa de tillkommande ytorna kommer nya anlaggningsdelar att anlaggas under grundvattennivan,
exempelvis bassanger. Da anldggningarna maste vara dranerade kommer
grundvattenbortledning att krévas i driftskedet. Hydrogeologin kommer att utredas for att
beddéma vilken paverkan grundvattenbortledningen kan ha. Dess miljéeffekter och
konsekvenser kommer att redovisas i MKB:n. Det vatten som dréneras bort kommer att
omhandertas och vattnets kvalitet och lamplig utslappspunkt kommer att utredas i MKB:n.

Vid anlaggandet av nya anlaggningsdelar blir det aktuellt med grundvattenbortledning aven i
byggskedet, se kapitel 11.2.

10.8 Paverkan pa riksintressen och skyddade omraden

De riksintressen och skyddade omraden som finns i narheten av Ryaverket redovisas i kapitel
9. Narmast Ryaverket finns naturreservatet Rya skog och de planerade tillkommande
anlaggningsdelarna kommer inte att ta yta som ligger inom naturreservatet i ansprak.

De nya anlaggningsdelarna pa de tillkommande ytorna samt byggnation av ny
inloppspumpstation medfér som namnts ovan grundvattenbortledning bade i anlaggningsfas
och i driftsfas. Det omrade som kan paverkas av grundvattenbortledningen utreds for
narvarande och innefattar hur grundvattenavsankning som paverkar Rya skog kan undvikas,
men dess i nulaget beddémda utbredning redovisas i Bilaga 3.

I nuldget bedéms inte riksintressena for friluftsliv, hdgexploaterad kust eller riksintresse
kulturmiljé paverkas av ansokt verksamhet. Eventuell paverkan pa riksintresse kommunikation —
hamn kommer att redovisas i MKB:n.

10.9 Paverkan pa naturmiljé, kulturmiljé och landskapsbild

Infér ansdkan har en naturvardesinventering genomforts samt férdjupade artinventeringar for
groddjur, faglar och fladdermdss. Ytterligare utredningar kan komma att genomforas.

De hogsta naturvardena inom inventeringsomradet aterfanns i krattekskogen pa Rya Nabbe och
hallmarkstallskogen vid Ryahamnen, samt i de smavatten som identifierades vid Rya nabbe och
Ryahamnen.

En Natura 2000-typ, naringsfattig ekskog, identifierades pa Rya Nabbe. Inom
inventeringsomradet noterades flera naturvardsarter som till exempel ask och gullprudra.

Fagelfaunan i inventeringsomradet kan sammanfattas som téamligen trivial och typisk for
industri-’/hamnmiljoer med mestadels allmanna revirhdvdande fagelarter samt med manga
fagelarter som framst nyttjar omradet for fodosok.

Fladdermoss inventerades under ar 2022 det konstaterades att fladdermoss férekommer i
omradet och garna férdosdker vid Gryaabs anlaggningar som gynnar insektproduktion

En groddjursinventering utférdes under tre tillfallen ar 2022. Ett mindre lekvatten har identifierats
pa Rya Nabbe och ett stort lekomrade fér bade mindre och stdrre vattensalamander har
identifierats vid Ryahamnen. Utredning om behov av artskyddsdispens och eventuella skydds-
och kompensationsatgarder pagar.

Naturvardesinventeringen samt fordjupade artinventeringar kommer att redovisas i sin helhet i
kommande miljékonsekvensbeddémning och inga i beddomningen av paverkan pa naturmiljéer.
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Kulturmiljé

| Ryaverkets naromrade finns ett flertal kulturmiljder som ar av stor betydelse fér Géteborg Stad
som helhet och ett varde for att beskriva enskilda handelser och tidsepoker. Inom
utbyggnadsomradet for reningsverket finns en gammal stensattning. En kulturmiljéutredning och
en arkeologisk utredning kommer att genomféras och resultat samt eventuella atgarder att
redovisas i ansodkan.

Landskapsbild

Rya hamn praglas redan idag av industribyggnader/hamnomrade. Eventuell paverkan pa
landskapsbilden kommer att inga i den kulturmiljéutredning som tas fram.

10.10 Kumulativa effekter

Verksamheten ar lokaliserad i ett industriomrade samt i narheten av bostader. Verksamheten
kan eventuellt ge upphov till kumulativa effekter tilsammans med omgivande
industriverksamheter vad galler exempelvis utslapp till vatten och Iuft, buller och pa
folidverksamhet som transporter. Kumulativa effekter kommer ocksa att uppkomma i
anlaggningsfasen da flera byggprojekt kommer att paga samtidigt, se kapitel 7.3.

De kumulativa effekter som kan uppkomma kommer att utredas vidare under arbetet med
MKB:n.

11 Miljoeffekter under anlaggningsskedet

Vid befintligt avioppsreningsverk, Rya 1, avses viss infrastruktur att anlaggas och byggas om fér
sammankoppling med Rya 2.

Nya processdelar kommer att anldggas, vilkket kommer att krdva schaktning, sprangning och
grundlaggning. Byggnation kommer att ske etappvis och paga under en langre tid, se kapitel
7.3. Vissa miljoeffekter kommer att uppsta under detta anlaggningsskede och sedan inte
kvarsta.

Det kan aven komma att bli aktuellt att inféra ny typ av reningsteknik vid Rya 1, vilken kan krava
ombyggnation i vissa vatten- och/eller slamhanteringsprocesser. Det ar i dagslaget inte majligt
att bedoma miljokonsekvenserna av en sadan ombyggnation.

11.1 Utslapp till vatten

Under den initiala driftperioden samt nar nya anlaggningsdelar ska kopplas ihop med befintlig
process kan utslappen till vatten i utgaende renat avloppsvatten paverkas. Det kan darfér finnas
behov av lattnad i utslappskraven under dessa perioder.

Hur byggnationen kommer att ga till och hur nya anlaggningsdelar kopplas samman med
befintlig process kommer att utredas narmare nar processlosningen slutligen ar vald. Vilken
paverkan som kan uppkomma med avseende pa utslapp till vatten kommer att utredas narmare
och beskrivas i MKB:n. Befintlig verksamhet kommer att vara i drift under tiden de nya
anlaggningsdelarna uppfors.

Aven hantering av det lansvatten som kommer att uppkomma under anléaggningsfasen kommer
att utredas och beskrivas i MKB:n.
11.2 Bortledning av grundvatten

| samband med byggnationen kommer en bortledning av grundvatten att bli aktuell. En
hydrogeologisk utredning tas fram for att bedéma vilken paverkan grundvattenbortledningen
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kan ha och den kommer att redovisas i MKB:n. Se kapitel 10.7 avseende
grundvattenbortledning i driftsskedet.

11.3 Markarbeten och hantering av massor

Pa de tillkommande ytorna kommer ny mark att tas i ansprak och markberedande arbete
kommer att vara nédvandigt. Det kommer att vara aktuellt med schaktning, sprangning,
hantering av massor och eventuellt ocksa férorenade massor.

Om behov finns av schaktning i mark med féroreningar kommer kontakt tas med
tillsynsmyndigheten. Hantering av 6verskottsmassor kommer att diskuteras i samrad med
tilsynsmyndigheten.

Till MKB:n utreds férekomst av markfororeningar och hantering av massor saval férorenade
massor som och icke férorenade massor.

11.4 Buller och vibrationer

Anlaggningsarbetet kommer att medféra buller och vibrationer vid sprangning. Aven krossning
av bergmaterial kan bli aktuellt pa de tilkommande ytorna samt arbete med hydraulhammare.
Anlaggningsarbetena medfor aven buller fran arbetsmaskiner och masstransporter samt
transporter av personal till och fran omradet.

Val av processldsning kommer att ha betydelse fér hur omfattande byggnationen blir och
darmed ocksa paverka bullersituationen.

Utredningar avseende buller och vibrationer kommer att tas fram och redovisas i MKB:n.

11.5 Transporter

Under tiden byggnation pagar férvantas ett 6kat antal transporter med koppling till byggnationen
vilka kommer att redovisas i MKB:n.

11.6 Rivningsarbeten

Den befintliga verksamheten ska i huvudsak vara kvar, men mindre rivningsarbeten pa Rya 1
kan bli nédvandiga. Pa tillkommande ytor férvantas inget rivningsarbete.

12 Sakerhet och risker

Verksamheten &r av stor allmannyttig karaktar eftersom manga hushall och verksamheter ar
beroende av att avleda sitt avloppsvatten till reningsverket. Eventuella driftstopp eller stérningar
kan darmed fa omfattande konsekvenser.

Riskbeddmningar utfors darfor kontinuerligt i verksamheten och gors pa olika nivaer och inom
olika omraden. De omraden som har storst koppling till risker som &ar relevanta for
tillstandsprovningen ar operativa risker, tekniska risker samt omvarldsanalys. Det finns ocksa
detaljerade riskanalyser kopplade till varje anlaggningsdel, sa kallade Hazop-analyser. Dessa
uppdateras under aren 2022-2023.

Utbver ovanstaende Hazop-analyser gors riskbedémningar kontinuerligt vid driftomstallningar
eller avstallningar och stopp pa verket.

Riskerna for brand, stora maskinhaverier, haveri/kollaps av betongkonstruktioner, tunnelras,
elavbrott, gasutslapp, kemikalieutslapp varderas och atgarder beslutas allteftersom det bedéms
nédvandigt.

I MKB:n kommer aktuell riskanalys att redovisas.
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Nodkraft

Gryaab har vissa motordrivna redskap och fordon samt generatorer fér nddkraft. Nodkraftens
syfte ar att driva inloppspumparna for att skydda dem mot éversvamning vid strombortfall.

Lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa féljderna av
allvarliga kemikalieolyckor

| befintlig verksamhet pa Rya 1 hanteras kemikalier som faller under Lag (1999:381) om
atgarder for att forebygga och begransa féljderna av allvarliga kemikalieolyckor
(Sevesolagstiftningen), men inte i sddana mangder att varken den lagre eller den hogre
kravnivan i SFS 2015:236 uppnas.

Den framtida kemikaliehantering som férvéntas inom Rya 2 kan dock, beroende pa vilken
mangd som kommer att lagras, innebéara att verksamheten efter expansion kommer att omfattas
av forordningen enligt ovan. Okningen beror pa vilken reningsteknik som véljs, men det bedéms
sannolikt att Ryaverket efter ar 2036 kan komma att omfattas av kriterier for den lagre
kravnivan. Ett PM gallande Gryaabs kemikaliehantering kopplat till Sevesolagstiftningen finns i
bilaga 8.

13 Verksamhetens kanslighet for klimatférandringar

Klimatférandringarna forvantas medféra bade hojning av havsnivan och dkade
nederbérdsméangder. Aven flédena i Géta alv kan paverkas.

Det har gjorts flera dversvamningskarteringar for Géteborg i syfte att identifiera omraden med
betydande dversvamningsrisk bland annat lagpunktskarteringar (for skyfallsrisk) och karteringar
av framtida havsnivaer. Varken befintlig eller tilkommande verksamhet bedéms paverkas av
héga vattenstand i Gota alv eller framtida havsnivaer. Reningsverket ar inte lokaliserat inom ett
omrade med risk for 6versvamning (Goteborgs stad, 2022).

Till MKB:n planeras vidare utredningar i form av skyfallsutredning, éversvamningsrisker samt
utredning av risker.

14 Planerade utredningar

Nedan redovisas planerade utredningar:

Recipientutredning inklusive alternativ utslappspunkt samt spridningsmodellering
Alternativ utslappspunkt, Vinga

Lokaliseringsutredning

Dagvatten- och skyfallsutredning

Markmiljdundersokningar

Naturvardesinventering (NVI) samt fordjupad artinventering avseende groddjur och
faglar och féljdutredningar

Utredning kring mikroféroreningar

Utslapp till luft fran transporter

Luktutredning

Bullerutredning

Riskanalys

Slackvattenutredning

Geologisk utredning

Befolkning och flédesprognos

Utloppstunnelns kapacitet
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Arkeologisk utredning samt kulturmiljéutredning
Vibrationer fran sprangning

Gryaabs klimatpaverkan

Hydrogeologisk utredning

Geoteknisk utredning

Sattningsutredning

Beskrivning av arbete med tillskottsvatten
Sammanstalining av foérbiledningar

15 Innehall i kommande MKB

Innehall i och omfattning av kommande MKB kommer att arbetas fram successivt parallellt med
samradsprocessen. Ett preliminart upplagg for MKB:n presenteras nedan:

Icke-teknisk sammanfattning
Administrativa uppgifter
Inledning (bakgrund, syfte, avgransningar, krav pa sakkunskap mm)
Samrad
Lokalisering
Befintlig verksamhet
Planerad tillkommande verksamhet
Nollalternativ, alternativ lokalisering och utformning
Omgivningsférhallanden
0. Miljoeffekter
Utslapp till vatten
Utslapp till luft (inklusive lukt)
Buller
Transporter
Kemiska produkter och ravaror
Avfall och biprodukter
Bortledning av grundvatten och omh&ndertagande av dranvatten
Paverkan pa riksintressen och skyddade omraden
Paverkan pa 6vrig kultur- och naturmiljé
j.  Kumulativa effekter
11. Miljoeffekter under anlaggningsskedet
a. Utslapp till vatten
b. Bortledning av grundvatten
c. Mark
d. Buller och vibrationer
e. Transporter
f.  Rivningsarbeten
12. Sakerhet och risker
13. Verksamhetens kanslighet for klimatférandringar
14. Avveckling och markansprak
15. Miljokvalitetsmal
16. Samlad bedémning

SOVOoNooOR~WN =

T T@ e o0 oD
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Bilaga 1 Myndigheter och intresseorganisationer som inbjuds till samrad

Foljande myndigheter och kommuner inbjuds
till samradsmote 9/5 samt skriftligt samrad

Myndigheter

Adressat

Naturvardsverket

Havs- och vattenmyndigheten

Trafikverket Arendemottagningen
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
Ré&ddningstjansten Storgdteborg
Riksantikvarieambetet

Férsvarsmakten

Transportstyrelsen

SGU

SaGl

Sjofartsverket
Kustbevakningen
SMHI
Kammarkollegiet
Kemikalieinspektionen
Boverket

Svenskt vatten

Lansstyrelsen

Foljande intresseorganisationer inbjuds till
samrad under varen

Intresseorganisationer (ovriga beriérda)

Vattenfragor

Vattenradet fér Bohuskustens (VRBK)
Géta dlvs vattenrad

Bohuskustens vattenvardsférbund
Gota alvs vattenvardsfoérbund
Sportfiskarna, region vast
Spinnfiskeklubben Vinga

Hisingens sportfiskeklubb

Sillskapet Sportfiskare | Géteborg

Kommuner

Kommuner kontaktas via kommunadressen + egen

per miljgférvaltning.
Goteborgs stad
Mdindals stad

Ale kommun
Kungléavs kommun
Partille kommun
Harryda kommun
Bollebyggd kommun
Lerums kommun

Kretslopp- och vatten | Géteborg

Kommuner miljoférvaltning
Miljoférvaltningen Goteborg
Miljgforvaltningen Maindal
Miljsforvaltningen Ale
Miljsférvaltningen Kungalv
Miljsférvaltningen Partille
Miljsférvaltningen Harryda
Miljsférvaltningen Bollebygad
Miljsforvaltningen Lerum

Ockerd kommun

Naturmiljo

Goteborgs ornitologiska forening
Naturskyddsféreningen kansli vast
Naturskyddsféreningen Goteborg
Fdreningen Torslandavikens naturreservat
Vastkuststiftelsen

Kulturmiljo
Lundby hembygdsférening
Bohusléns museum
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Bilaga 2 Kartor 6ver samradskretsen av sarskilt berorda av den
miljofarliga verksamheten vid Ryaverket, Bracke och Hjallbo

s VR
Samradskarta Ryaverket
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Samradskarta Bracke

S .
Q“o * 94/\°<\ “®

as
(
| - Samradskrets Bracke e i

“ j.." o égé:ensw;ﬁﬂﬂzég;d%ﬂ%zﬁ‘ %C~&;S£f

49/60



125/23 Svar pa remiss - samrad enligt 6 kap miljébalken avloppsreningsverket Ryaverket - KS2023/0676-2 Svar pa remiss - samrad enligt 6 kap miljébalken avloppsreningsverket Ryaverket : Samradsunderlag Ryaverket Gryaab AB 29 mars 2023.pdf

((Grgaab

Samradskarta Hjallbo
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Bilaga 3 Samradskrets gallande sarskilt berorda av
vattenverksamhet. Utbredning av omrade som kan paverkas av
grundvattenbortledning enligt nuvarande bedémning.

N

Legend

| ; : : | Samradskrets vattenverksamhet

51/60



125/23 Svar pa remiss - samrad enligt 6 kap miljobalken avloppsreningsverket Ryaverket - KS2023/0676-2 Svar pa remiss - samrad enligt 6 kap miljobalken avloppsreningsverket Ryaverket : Samrédsunderlag Ryaverket Gryaab AB 29 mars 2023.pdf

‘((Gr'gaab

Bilaga 4 Villkor 22 i sin helhet

Villkor 22 i tillstdnd meddelat 2020-01-19:

"Verksamhetsutdvaren ska utreda och ta fram en handlingsplan for hur anlaggningen ska
anpassas for att i framtiden klara skarpta utslappsvillkor och uppfylla kravet pa basta
mdjliga teknik samt medverka till att miljokvalitetsnormerna for ytvatten kan uppnas.
Utredningarna och handlingsplanen ska tas fram i samrad med tillsynsmyndigheten och
ovriga berdrda parter samt Iamnas in till tillsynsmyndigheten senast fem ar efter att
tillstandet har fatt laga kraft.

Foljande utredningar ska géras:

. Alternativa lokaliseringar for avloppsreningsverket och utslappspunkten.
« Utloppstunnelns kapacitet.
« Befolknings- och flodesprognos, forslagsvis fram till 2070.

« Hur utslappen av organiskt material, ndringsamnen och miljégifter maste begransas
for att na en niva som recipienten klarar, som inte medfor risk for sankt status for
nagon kvalitetsfaktor och som inte motverkar att miljdkvalitetsnormerna for ytvatten
kan uppnas.

Féljande ska inga i handlingsplanen:

. Forslag pa mojliga tekniska lésningar, inklusive alternativa ytor for
dessa, som innebar att kravet pa basta majliga teknik uppnas och
att utslappen begransas for att na en niva som recipienten klarar, som inte medfor risk
for sankt status hos nagon kvalitetsfaktor och
som inte motverkar att miljokvalitetsnormerna for ytvatten kan uppnas.

. Beskrivning av miljdkonsekvenserna for alternativen samt motivering av den teknisk
I6sning och lokalisering som s6kanden foérordar.

« Genomforandeplan, inklusive tidsplan, for alternativen.”
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Bilaga 5 Processchema, befintlig verksamhet
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Bilaga 6 Situationsplan, befintlig verksamhet
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Bilaga 7 Berorda vattenféorekomster
Rivd fjord nord (WA83017720)

Rivo fjord nord var tidigare en del av vattenforekomsten Rivo fijord (SE574050-114780)
som ar 2021 delades upp i tva vattenférekomster, Rivo fjord nord 5WA83017720) och
Rivo fiord syd (WA44303966). Det innebar att Rivo fjord nord endast ar klassad inom
forvaltningscykel 3.

Rivo fjord nord har en yta pa 14,75 km? med maxdjupet pa 20 meter. Det &r i denna
vattenférekomst som befintlig utsldppspunkt for reningsverket ar placerad.

Kvalitetskrav (normer)

Den beslutade miljokvalitetsnormen for ekologisk status (information hamtad fran
myndigheternas databas VISS 2022-10-17) for Rivo fjord nord ar mattlig ekologisk status,
med tidsfrist till ar 2039 med vissa undantag:

e Mindre stranga krav i form av tidsfrist fram till ar 2027 fér naringsdmnen och
vaxtplankton foér diverse olika diffusa kéllor och punktkallor inklusive punktkalla-
reningsverk.

¢ Mindre stranga krav i form av att god ekologisk vattenstatus inte behdver uppnas
har beslutats for morfologiskt tillstand i kustvatten for sjéfart da det bedéms som
tekniskt omgjligt.

e Mindre stranga krav i form av att god ekologisk vattenstatus inte behdver uppnas
har beslutats for hydrografiska villkor i kustvatten for sjéfart utan datum pa grund
av att det bedéms som tekniskt omgjligt.

e Mindre stranga krav i form av tidsfrist fram till &r 2027 fér ammoniak och
diklofenak for punktkallorna reningsverk och IED-industri.

¢ Mindre stranga krav i form av tidsfrist fram till ar 2039 for vaxtplankton och
naringsdmnen for diffusa kallan jordbruk.

Den beslutade miljokvalitetsnormen for kemisk status ar god kemisk ytvattenstatus, med
vissa undantag:

e Mindre stranga krav i form av att god kemisk ytvattenstatus inte behdver uppnas
har beslutats for diffusa kallor av kvicksilver och kvicksilverféreningar respektive
bromerad difenyleter (polybromerade difenyletrar (PBDE)). Amneshalterna far
daremot inte 6ka i forekomsten jamfért med haltnivaerna ar 2015.

e Mindre stranga krav i form av tidsfrist fram till ar 2027 har beslutats for
punktkallor samt diffusa kallor av antracen och tributyltenn féreningar.

Tabell 5. Aktuell beddmd ekologisk status och kemisk ytvattenstatus, liksom beslutade miljokvalitetsnorm for
vattenférekomsten (Vattenmyndigheterna, Lansstyrelserna och Havs- och vattenmyndigheten, u.d.) [li=hég
status, I=god status, =mattlig status, =otillfredsstallande status, l=délig status/uppnar ej god status.

Ekologisk och kemisk status samt miljokvalitetsnormer

Aktuell bedomd ekologisk status (2022): Mattlig
Miljokvalitetsnorm, ekologisk status: Mattlig ekologisk status 2039*
Aktuell bedomd kemisk ytvattenstatus (2019) Uppnar ej god

Miljokvalitetsnorm, kemisk ytvattenstatus: God kemisk ytvattenstatus, med undantag**

* Det finns undantag ekologisk status, se ovan text. **Det finns undantag till kemisk ytvattenstatus, se ovan text.
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Rivé fjord syd (WA44303966)

Riv6 fjord syd var tidigare en del av vattenférekomsten Rivo fijord (SE574050-114780)
som ar 2021 delades upp i tva, Rivo fjord nord (WA83017720) och Rivo fijord syd
(WA44303966). Det innebar att Rivo fjord syd endast ar klassad inom foérvaltningscykel 3.

Rivo fjord syd klassificeras baserat pa data fran miljoévervakningsstationen
Skalkorgarna.

Kvalitetskrav (normer)

Den beslutade miljokvalitetsnormen for ekologisk status (information hamtad fran
myndigheternas databas VISS 2022-10-24) for Riv6 fjord syd ar god ekologisk status,
med tidsfrist till &r 2027.

e Mindre stranga krav i form av tidsfrist fram till &r 2027 fér naringsamnen for
diverse olika diffusa kallor och punktkallor inklusive punktkallan reningsverk.

e Mindre stranga krav i form av tidsfrist fram till ar 2027 for vaxtplankton fér diverse
olika diffusa kallor och punktkallor inklusive punktkallan reningsverk.

e Mindre stranga krav i form av tidsfrist fram till ar 2027 fér hydrografiska villkor i
kustvatten for forandring av hydrologisk regim géllande sjéfart samt annat
(smabatshamnar, pirar och muddring).

e Mindre stranga krav i form av tidsfrist fram till ar 2027 for &mnena ammoniak och
diklofenak har beslutats f6r punktkallan reningsverk.

Den beslutade miljdkvalitetsnormen for kemisk status ar god kemisk ytvattenstatus, med
vissa undantag:

e Mindre stranga krav i form av att god kemisk ytvattenstatus inte behdver uppnas
har beslutats for diffusa kéllor av kvicksilver och kvicksilverféreningar respektive
bromerad difenyleter (polybromerade difenyletrar (PBDE)). Amneshalterna far
daremot inte 6ka i forekomsten jamfort med haltnivaerna ar 2015.

e Mindre stranga krav for PFOS- Perflouroktansulfonsyra och dess derivater dar
det ar ett senare malar, tidfrist till ar 2027 att uppna god status.

e Mindre stranga krav i form av tidsfrist fram till ar 2027 har beslutats fér
punktkallor av tributyltenn féreningar (TBT).

Tabell 6. Aktuell beddmd ekologisk status och kemisk ytvattenstatus, liksom beslutade miljokvalitetsnorm for
vattenférekomsten (Vattenmyndigheterna, Lansstyrelserna och Havs- och vattenmyndigheten, u.d.). I=hég
status, l=god status, =mattlig status, =otillfredsstallande status, l=dé|ig status/uppnar ej god status.

Ekologisk och kemisk status samt miljokvalitetsnormer

Aktuell bedomd ekologisk status (2022): Mattlig
Miljokvalitetsnorm, ekologisk status: God ekologisk status 2027*
Aktuell bedomd kemisk ytvattenstatus (2019) Uppnar ej god

Miljokvalitetsnorm, kemisk ytvattenstatus: God kemisk ytvattenstatus, med undantag**

* Det finns undantag ekologisk status, se ovan text. **Det finns undantag till kemisk ytvattenstatus, se ovan text.
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Dana fjord (WA51265873)

Dana fjord ligger vaster om utslappspunkten och vaster om Riv6 fjord nord. Dana fjord
har en area pa 32, 93 km?2 och ett max djup pa 46 meter.

Den beslutade miljokvalitetsnormen for ekologisk status (information hamtad fran
myndigheternas databas VISS 2022-10-17) fér Dana Fjord ar god ekologisk status, med
tidsfrist till &r 2039.

Kvalitetskrav (normer)

Den beslutade miljokvalitetsnormen foér ekologisk status (information hamtad fran
myndigheternas databas VISS 2022-10-24) for Dana fjord ar god ekologisk status, med
tidsfrist till ar 2039 med vissa undantag:

e Mindre stranga krav i form av tidsfrist fram till &r 2027 fér morfologiskt tillstand i
kustvatten samt for férandring av morfologiskt tillstand for sjéfart samt annat.

e Mindre stranga krav i form av tidsfrist fram till ar 2027 for hydrografiska villkor i
kustvatten samt for férandring av hydrologisk regim for sjofart samt annat.

e Mindre stranga krav i form av tidsfrist fram till ar 2027 for koppar for diffusa kallor
gallande transport och infrastruktur.

e Mindre strénga krav i form av tidsfrist fram till &r 2027 for bottenfauna for diffusa
kallor gallande jordbruk, Urban markanvandning, Enskilda avlopp och punktkallan
reningsverk.

e Mindre stranga krav i form av tidsfrist fram till &r 2039 for bottenfauna for diffusa
kallan “andra relevanta” da vattenforekomsten bedéms paverkas av
naringsadmnesbelastning fran omgivande vatten.

Den beslutade miljokvalitetsnormen for kemisk status ar god kemisk ytvattenstatus, med
vissa undantag:

e Mindre strédnga krav i form av att god kemisk ytvattenstatus inte behdver uppnas
har beslutats for diffusa kéllor av kvicksilver och kvicksilverféreningar respektive
bromerad difenyleter (polybromerade difenyletrar (PBDE)). Amneshalterna far
daremot inte 6ka i forekomsten jamfért med haltnivaerna ar 2015.

e Mindre stranga krav i form av tidsfrist fram till ar 2027 har beslutats for
punktkallor och diffusa kallor av tributyltenn féreningar (TBT) samt antracen.

Tabell 7. Aktuell beddmd ekologisk status och kemisk ytvattenstatus, liksom beslutade miljokvalitetsnorm for
vattenférekomsten (Vattenmyndigheterna, Lansstyrelserna och Havs- och vattenmyndigheten, u.d.). I=hég
status, .:god status, =mattlig status, =otillfredsstallande status, l:délig status/uppnar ej god status.

Ekologisk och kemisk status samt miljokvalitetsnormer

Aktuell bedomd ekologisk status (2022): Mattlig
Miljokvalitetsnorm, ekologisk status: God ekologisk status 2039*
Aktuell bedomd kemisk ytvattenstatus (2019) Uppnar ej god

Miljokvalitetsnorm, kemisk ytvattenstatus: God kemisk ytvattenstatus, med undantag**

* Det finns undantag ekologisk status, se ovan text. **Det finns undantag till kemisk ytvattenstatus, se ovan text.
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Asperdfjorden (WA13941202)

Asperofjorden ligger séder om utslappspunkten och Rivo fijord syd. Asperdfjorden har en
area pa 8,7 km?2 och ett max djup pa 30 meter

Tabell 8. Aktuell beddmd ekologisk status och kemisk ytvattenstatus, liksom beslutade miljékvalitetsnorm for
vattenférekomsten (Vattenmyndigheterna, Lansstyrelserna och Havs- och vattenmyndigheten, u.d.). I=hég
status, l=god status, =mattlig status, =otillfredsstallande status, l=délig status/uppnar ej god status.

Ekologisk och kemisk status samt miljokvalitetsnormer

Aktuell bedomd ekologisk status (2022):
Miljokvalitetsnorm, ekologisk status:
Aktuell bedomd kemisk ytvattenstatus (2019)

Miljokvalitetsnorm, kemisk ytvattenstatus:

Mattlig
God ekologisk status 2027*
Uppnar ej god

God kemisk ytvattenstatus, med undantag**

* Det finns undantag ekologisk status. **Det finns undantag till kemisk ytvattenstatus.

Stora Kalvsund (WA40121812)

Stora Kalvsund ligger nordvast om utslappspunkten och norr om Dana fjord.
Vattenférekomsten ligger mellan éarna Ockerd, Halsd och Bjorkd. Stora Kalvsund har en
area pa cirka 7 km?2 och ett max djup pa 46 meter.

Tabell 9. Aktuell beddmd ekologisk status och kemisk ytvattenstatus, liksom beslutade miljokvalitetsnorm for
vattenférekomsten (Vattenmyndigheterna, Lansstyrelserna och Havs- och vattenmyndigheten, u.d.). Ji=hég
status, I=god status, =mattlig status, =otillfredsstallande status, l=délig status/uppnar ej god status.

Ekologisk och kemisk status samt miljokvalitetsnormer

Aktuell bedomd ekologisk status (2022):
Miljokvalitetsnorm, ekologisk status:
Aktuell bedomd kemisk ytvattenstatus (2019)

Miljokvalitetsnorm, kemisk ytvattenstatus:

Mattlig
God ekologisk status 2027*
Uppnar ej god

God kemisk ytvattenstatus, med undantag**

* Det finns undantag ekologisk status. **Det finns undantag till kemisk ytvattenstatus.

Bjérkofjorden (WA59497776)

Bjorkofjord ligger nordvast om utslappspunkten och norr om Dana fjord.
Vattenférekomsten ligger mellan Bjorkd och fastlandet. Bjorkofjorden har en area pa cirka

7 km? och ett max djup pa 42 meter.

Tabell 10. Aktuell beddmd ekologisk status och kemisk ytvattenstatus, liksom beslutade miljokvalitetsnorm for
vattenférekomsten (Vattenmyndigheterna, Lansstyrelserna och Havs- och vattenmyndigheten, u.d.). l=hég
status, [ll=god status, =mattlig status, | =ofillfredsstéllande status, [JJ=dalig status/uppnar ej god status.

Ekologisk och kemisk status samt miljokvalitetsnormer

Aktuell bedomd ekologisk status (2022):
Miljokvalitetsnorm, ekologisk status:
Aktuell bedomd kemisk ytvattenstatus (2019)

Miljokvalitetsnorm, kemisk ytvattenstatus:

Mattlig
God ekologisk status 2027
Uppnar ej god

God kemisk ytvattenstatus, med undantag*

* Det finns undantag ekologisk status. **Det finns undantag till kemisk ytvattenstatus.
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Gobta alv - Saveans inflédde till mynningen vid Alvsborgsbron
(WA68736339)

Vattenforekomsten ligger 6ster om utslappspunkten och paverkas majoriteten av tiden
inte av utslappet av det renade avloppsvattnet. En mindre del av tiden (cirka 10 % enligt
den hydrodynamiska modelleringen) kommer emellertid plymen av utslappt vatten att ga
upp i alven, varfér denna redogérs for som recipient.

Avrinningsomradet ar cirka 50 878 km? stort varav delavrinningsomradet uppgar till 14
km2. Medelfloédet for Géta alv ar 221 m3/s och mynnar ut i havet vid vastkusten.
Vattenférekomsten ar klassad som ett kraftigt modifierat vatten da den fysiska karaktaren
ar vasentligt forandrad av vattenkraft. Vattendraget omfattas av Forordning (2001:554)
om miljékvalitetsnormer for fisk- och musselvatten

Tabell 11. Aktuell bedémd ekologisk status och kemisk ytvattenstatus, liksom beslutade miljokvalitetsnorm for
vattenférekomsten (Vattenmyndigheterna, Lansstyrelserna och Havs- och vattenmyndigheten, u.d.). l=hég

status, l=god status, =mattlig potential, = =otillfredsstallande status, l=dé|ig status/uppnar ej god status.

Ekologisk potential och kemisk ytvattenstatus samt miljokvalitetsnormer

Aktuell bedomd ekologisk potential (2022): Mattlig
Miljokvalitetsnorm, ekologisk potential: God ekologisk potential 2027*
Aktuell bedomd kemisk ytvattenstatus (2019) Uppnar ej god

Miljokvalitetsnorm, kemisk ytvattenstatus: God kemisk ytvattenstatus, med undantag**

* Det finns undantag ekologisk potential. **Det finns undantag till kemisk ytvattenstatus.

59/60



125/23 Svar pa remiss - samrad enligt 6 kap miljobalken avioppsreningsverket Ryaverket - KS2023/0676-2 Svar pa remiss - samrad enligt 6 kap miljobalken avloppsreningsverket Ryaverket : Samrédsunderlag Ryaverket Gryaab AB 29 mars 2023.pdf

‘((Gr'gaab

Bilaga 8 Gryaabs kemikaliehantering - sevesolagstiftning
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The right side of risk

Gryaabs kemikaliehantering

1. Nuvarande mangder och kravnivaer

Gryaab lagrar idag foljande kemikalier vilka omfattas av den s k Seveso-lagstiftningen:

e Lag(1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor.

e Forordning (2015:236) om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av
allvarliga kemikalieolyckor.

e Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps foreskrifter om atgarder for att
forebygga och begransa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor (MSBFS 2015:8).

Tabell 1. Hanterade mdngder inom nuvarande Ryaverket

KEMIKALIE MQE%A(LTTOLQGRAD KRAVNIVA LAGRE (TON) KRAVNIVA HOGRE (TON)
Metanol 150 500 5000

Diesel* 56 2 500 25000
Natriumhypoklorit 14,3 100 200

Salpetersyra 1,51 50 200

Biogas 6,6 10 50

*EcoPar vilket har likstalls med diesel

Med de mangder som idag maximalt kan forvaras i anlaggningen (Rya 1) nas enligt
verksamhetens uppgift varken lagre eller hégre kravnivan i SFS 2015:236.

Den framtida kemikaliehantering som férvdntas inom Rya 2 kan dock, beroende pa vilken
mangd som kommer att lagras, innebara att verksamheten efter expansion kommer omfattas
av férordningen enligt ovan. Okningen beror i sin del pa vilken reningsteknik man viljer.
Lagrad mangd metanol uppskattas 6ka med 75 ton om AGS valjs som reningsteknik medan
reningsteknik MBR beddms innebéara att mangden lagrad natriumhypoklorit 6kar med 44 ton.
Angivna mangder ar enbart uppskattningar och kan komma att bli storre eller mindre.

Givet de mangder som redovisas i Tabell 1 och den framtida férvantade 6kningen av
kemikalieférvaring, bedoms det osannolikt att Ryaverket efter 2036 kommer att omfattas av
kriterier for den hogre kravnivan enligt ovan. Det bedéms dock sannolikt att kriterier fér den
lagre kravnivan kan komma att behova tas hansyn till.

1.1. Utokade skyldigheter for Sevesoverksamheter

Om Gryaab i framtiden kommer att hantera sddana mangder av berérda kemikalier att
verksamheten omfattas av Seveso-lagstiftningen, foreligger en 6kad skyldighet att forebygga
och begransa foéljderna av allvarliga kemikalieolyckor.

For Gryaab innebar det sannolikt att verksamheten behdver uppratta ett handlingsprogram
samt uppdatera sitt befintliga sékerhetsledningssystem for att uppna de krav som stélls i
Seveso-lagstiftningen. Befintligt ledningssystem beddms i hog grad redan uppfylla dessa krav

Briab Brand & Riskingenjorerna AB Org nr 556630-7657 Vx/ 08-410 102 50 www.briab.se lav7
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men behover eventuellt kompletteras utifran de riskanalyser som genomférs som del av
tillstandsansékan samt vid projektering av den nya anlaggningen (Rya 2). Dessa riskanalyser
skall sarskilt:

e utreda forhallandena vid den egna verksamheten som kan paverka sakerheten vid
verksamheten

e kartlagga vilka faktorer i omgivningen som skulle kunna paverka sikerheten vid
verksamheten (narhet till annan Sevesoverksamhet ska sarskilt beaktas).

Om man mot formodan uppfyller kriterier fér den hégre kravnivan behdver dven en
sakerhetsrapport och en intern plan for raddningsinsats utarbetas.

1.1.1. Handlingsprogram

Verksamheter som omfattas av Seveso-lagstiftningen skall utarbeta ett skriftligt
handlingsprogram oavsett kravniva, dvs. verksamheter bade i lagre och hogre kravnivan.

Handlingsprogrammet ska innehalla uppgifter om de mal och allmanna handlingsprinciper
som verksamhetsutovaren har stallt upp for att kunna hantera farorna for allvarliga
kemikalieolyckor vid verksamheten.

Verksamhetens mal och allmanna handlingsprinciper ska ange forutsattningarna for att
verksamheten ska kunna férebygga allvarliga kemikalieolyckor och begransa foljderna av
dessa.

Handlingsprogrammet skall genomforas genom ett sdakerhetsledningssystem.

1.1.2. Sakerhetsledningssystem

o Sakerhetsledningssystemet ska vara proportionerligt mot farorna, de industriella
aktiviteterna och organisationens komplexitet och ska grunda sig pa en bedémning av
riskerna.

e Sikerhetsledningssystemet bor omfatta den del av det allmanna ledningssystemet
som inbegriper organisationsplanen, ansvarsfordelningen, rutiner, férfaranden,
metoder och resurser for att faststalla och genomféra handlingsprogrammet.

Verksamhetsutdvarens sakerhetsledningssystem ska omfatta féljande punkter:

e QOrganisation och personal

e I|dentifiering och bedémning av riskerna for allvarliga kemikalieolyckor
e Styrning

e Hantering av dndringar

e Planering infér nddsituationer

e Resultatuppféljning

e Granskning och uppdatering

1.1.3. Sdkerhetsrapport (kravniva hogre)

De verksamheter som hanterar farliga @mnen i sa stora kvantiteter att de omfattas av
Sevesolagstiftningen pa den hogre kravnivan ar skyldiga att uppratta en sakerhetsrapport.
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En sdkerhetsrapport ska beskriva verksamheten och dess riskbild samt vilka forebyggande
och begransande atgarder som vidtagits for att uppna en saker verksamhet.
Sakerhetsrapporten ska vara aktuell och uppdaterad i forhallande till den verksamhet som

bedrivs eller den atgard som vidtas.

Dokumentationsnivan i sdkerhetsrapporten ska vara proportionell mot verksamhetens art,
storlek, risker och komplexitet. Det ar verksamhetsutévarens fulla ansvar att sékerstalla att
de férhallanden som beskrivs i sdakerhetsrapporten foljs i den dagliga driften.

Sakerhetsrapporten ska enligt 9 § i SFS 2015:236 innehalla féljande:

e uppgift om vem som har utarbetat rapporten

e ettt handlingsprogram for hur allvarliga kemikalieolyckor ska férebyggas enligt 8 § SFS
1999:381

e enintern plan for raddningsinsatser enligt 12 § SFS 1999:381

e enredogorelse for genomfort samrad enligt 13 § SFS 1999:381

e underlag for kommunens plan for raddningsinsatser som anges i 3 kap 6 § Férordning
(2003:789) om skydd mot olyckor

e uppgift om lager och de farliga @mnen som forekommer eller kan férekomma dar

Sakerhetsrapporten ska ocksa innehalla de uppgifter och den information som framgar av
bilaga 3 till SFS 2015:236. | MSB:s vadgledning om sdkerhetsrapporter illustreras dess innehall,
se Figur 1.

Utarbetande av rapporten

Mal
och
Allmanna handlingsprinciper Handlingsprogram

Samradsredogérelse

Information om verksamhetens
ledningssystem och organisation

Verksamheten och dess
omgivning

- - . Beskrivning av
Farliga anlaggningar verksamheten
inom verksamheten

Farliga amnen som
hanteras inom
verksamheten

Identifiering och analys
av olycksrisker

Skyddsatgarder for att forebyaga
och begransa foljderna av tillbud
och allvarliga kemikalieolyckor
fér manniskors hédlsa och miljén

Beskrivning av
dtgirder

Intern plan for raddningsinsatser

Figur 1. Scikerhetsrapportens delar, frdn MSB:s vdgledning om sdkerhetsrapporter.
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Intern plan for raddningsinsats (kravniva hogre)

Intern plan for raddningsinsatser galler verksamheter som omfattas av Sevesoreglernas hogre
kravniva. Den interna planen for raddningsinsatser ska lamnas till Iansstyrelsen tillsammans
med sdkerhetsrapporten. Planen ska uppdateras och 6vas minst vart tredje ar eller oftare om
vasentliga forandringar har gjorts. En uppdaterad plan ska ldmnas till lansstyrelsen sa snart
den har fardigstallts.

En intern plan for raddningsinsatser ar ett skriftligt dokument som verksamhetsutévaren
upprattar i samrad med kommunen och de anstéllda samt annan personal som kan paverka
sakerheten. | planen finns uppgifter om hur den interna beredskapen ar organiserad och hur
en allvarlig kemikalieolycka ska hanteras. Den interna planen ska bifogas i
sakerhetsrapporten. Syfte och mal med den interna planen ar att ge forutsattningar for att:

e avgransa och ingripa mot olyckor sa att féljderna minimeras och de skador som kan
orsakas pa méanniskor och miljo begransas

e vidta nédvandiga atgarder for att skydda méanniskor och miljo fran féljderna av
allvarliga olyckor

e |dmna nodvandig information till allmanheten samt till berérda verksamheter,
organisationer och myndigheter i omradet

e vidta atgarder for att aterstélla och sanera miljon efter en allvarlig olyckshandelse.

Den interna planen for raddningsinsatser ska bland annat innehalla uppgifter om vem som
leder en intern insats, vem som har ansvar for kontakt med kommunen, samt en beskrivning
av atgarder och utrustning.

Forhallanden vid den egna verksamheten

De huvudsakliga faror som forknippas med de kemikalier som hanteras inom Gryaabs
verksamhet ar;

e brand- och explosionsscenarier som kan uppkomma vid ex. lackage eller felaktig
hantering av metanol, diesel eller biogas

e paverkan pa miljon vid lackage av natriumhypoklorit

e toxisk paverkan pa méanniskor vid exponering till féljd av lackage av metanol eller
salpetersyra

De omstandigheter som kan innebdara att verksamheten i framtiden omfattas av Seveso-
lagstiftningen ar inte inférandet av nya, av verksamheten icke kanda, Seveso-klassade
kemikalier utan en utdkning av momentant lagrad mangd av idag hanterade och kdnda
kemikalier. Samtliga hanterade kemikalier bedéms redan med dagens mangder, hanteras pa
ett satt som i hog grad forebygger och begransar allvarliga kemikalieolyckor.

Grunden for att forebygga kemikalieolyckor dr Gryaabs befintliga ledningssystem vilket bland
annat innehaller;

e Definition av organisation och ansvar
e Hantering av arbetstillstand

e Hantering av andringar

e Nodlageshantering

Briab Brand & Riskingenjorerna AB Org nr 556630-7657 Vx/ 08-410 102 50 www.briab.se 4av?
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e Uppfdljning och dokumentation av underhall och funktionskontroll
e Avvikelse- och incidentrapporteringssystem

Gryaab genomfor utover de riskanalyser som ingar som del av arbetstillstand och hantering
av dndringar dven aterkommande riskanalyser i form av grovanalyser och
processakerhetshetsanalyser (HAZOP).

For att begransa allvarliga kemikalieolyckor forvaras samtliga kemikalier i invallade tankar.
Flera av kemikalierna lagras i separata utrymmen inomhus.

Merparten av kemikalierna lossas idag vid det s k Jarntorget (inom Ryaverket) dar dranering
av lackage leder till inkommande kanal. For att hindra lackage att nd dagvattenbrunnar finns
tatningsmaterial tillgangligt vid lossningsplatser. Personal fran Gryaab med kdannedom om
verksamheten, risker relaterade till respektive kemikalie, samt om hur man skall handla vid
ett lackage deltar alltid vid lossning av farliga kemikalier. Motsvarande arrangemang kan
forvantas vid framtida anldaggning (Rya 2).

1.3. Omgivningsfaktorer

Omgivningsfaktorer ar verksamheter, transportleder eller liknande som kan paverkas vid en
olycka inom verksamheten eller som kan utgora ett hot mot verksamheten.

| Gryaabs narhet I6per ett antal transportleder for farligt gods. Dessa ar Hamnbanan,
Oljevagen samt ett industrispar till Skarvikshamnen. Olyckor med farligt gods kan ge upphov
till allvarliga konsekvenser, fraimst i form av brander, explosioner eller spridning av giftig gas.
Sannolikheten for detta ar dock generellt sett mycket lag. Hansyn till risker férknippade med
narhet till farligt godsleder behdver utredas.

| Gryaabs naromrade ligger ett flertal verksamheter vilka hanterar kemikalier eller
brandfarliga vatskor och gaser, vissa i sddan omfattning att de omfattas av bestammelserna i
SFS 2015:236. | Figur 2 visas en 6versiktsbild dar verksamheter markerats.
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Figur 2. Oversikt éver verksamheter och anléggningar i omgivningen, markerade med gula cirklar.
Ryaverkets befintliga omrdde respektive planerat utbyggnadsomrdade har markerats med streckad
svart respektive réd linje.

Foljande verksamheter ligger i direkt anslutning till Gryaab och 6msesidig riskpaverkan
behover utredas:

e Stl raffinaderi

e Stl cisternpark vid Oljendsvagen
e Rya kraftvarmeverk

e GobiGas och Rya hetvattencentral
e Nordic Storage

e Goteborgs Hamn (Kaj 551)

Notera att ytterligare verksamheter kan komma att beaktas inom ramen for de
riskutredningar som kommer att genomforas som del av tillstandsprocessen.

St1 raffinaderi och cisternpark vid Oljendsvagen

Norr om Gryaab, pa andra sidan Oljevagen, ligger St1 raffinaderi dar foradling av raolja till ex.
bensin och diesel sker. Verksamheten lagrar dven stora mangder raolja och raffinerade
produkter inom verksamhetsomradet. St1 lagrar dven brandfarlig vara i cisterner 6ster om
det omrade dar Rya 2 planeras, langs med Oljendsvagen. Lossning och lastning kan ske via kaj
555. Bade raffinaderier och lagringsanlaggningen 6ster om omradet utgor Seveso-
verksamheter enligt SFS 2015:236.
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Rya kraftvdirmeverk

Rya Kraftvarmeverk dar en anldaggning for el- och varmeproduktion placerad vaster om den
mark dar Rya 2 planeras. Man avser att bygga en bioangpanna for att kunna bruka férnybara
branslen men har tillstand for hantering av brandfarlig vara som omfattar diesel, spillolja
samt gas (naturgas, gasol och acetylen). Tillstandet omfattar naturgas vid hantering i
rorledningar i och ovan mark.

GobiGas och Rya hetvattencentral

Goteborg Energi driver Rya hetvattencentral och GobiGas i omradet som ligger mellan Rya 1
och den mark dar Rya 2 planeras. GobiGas var i drift 2014-2018, varefter anldaggningen
konserverades, medan tillstandet behallits. Huvudbransle for hetvattencentralen &r
biobransle i form av trapellets. Naturgas kan anvdandas som start- och reservbransle och
kommer till anlaggningen fran gasnatet via rorledning.

Nordic Storage

Nordic Storage AB bedriver lagring och hantering av flytande bulkprodukter, framst
petroleumprodukter, biobranslen och kemikalier. Bolaget hanterar petroleumprodukter i
sadan omfattning att verksamheten omfattas av den hogre kravnivan enligt SFS 2015:236.

Goteborgs Hamn (kaj 551)

Kaj 551 ligger sydvast om den mark dar Rya 2 planeras. Kaj 551 ar en allman kaj som nyttjas
av flera olika verksamheter. Vid kajen lastas/lossas energiprodukter, i form av tjockolja och
dieselprodukter, bitumen, destillat samt LPG, det vill sdga flytande butan och propan, till/fran
fartyg.
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§ 53/2023

Svar pa remiss - samrad enligt 6 kap miljébalken avloppsreningsverket
Ryaverket (Dnr KS2023/0676)

Sammanfattning

Gryaab AB har inkommit med en remiss om Samrad enligt 6 kap miljobalken f6r

avloppsreningsverket Ryaverket.

Kungilvs kommun ar deldgare 1 Gryaab och ar dirmed en del av styrningen av bolaget.
Kommunen stir dirmed bakom samrddsunderlaget tillsammans med 6vriga dgarkommuner.

Forvaltningen har deltagit 1 framtagandet av underlaget och har inga synpunkter pa
samradsunderlaget.

Milj6- och byggnadsnimnden hanterar remissen utifran deras perspektiv. Milj6- och
byggnadsnimnden ar tillsynsmyndighet for ledningsnitet 1 Kungilv som ir anslutet till Rya
och har miljobalken 1 fokus 1 sitt yttrande.

Forslag till beslut.
Kungilvs kommun har inga synpunkter 1 samradet enligt miljobalken f6r Ryaverket.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pa remiss - samrdd enligt 6 kap miljobalken avloppsreningsverket
Ryaverket

Bilaga Foljebrev _ samrdd 9 maj 2023_230329.pdf

Bilaga Samradsunderlag Ryaverket Gryaab AB 29 mars 2023.pdf

Forslag till kommunstyrelsen

1. Kungilvs kommun har inga synpunkter i samradet enligt miljobalken for
Ryaverket.

Expedieras till:

For kinnedom till:

UTSKOTTET FOR SAMHALLE OCH .
UTVECKLING KUNGALVS

Justeras sign

KOMMUN [T
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Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2023-05-15

Oskar Engdanhl

Majoritetens budgetdirektiv 2024 (Dnr KS2023/0910-6)

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har politiskt beslutat om budgetdirektiv Majoritetens budgetdirektiv 2023-04-19,
beslutet innebar att féresla kommunfullmaktige fatta beslut i fragan. Kommunfullméktige har 2023-
05-04 antecknat budgetdirektivet.

Det aligger kommunstyrelsen att fatta det formella beslutet om att anta budgetdirektiv fér 2024.

Darfor behdver kommunstyrelsen ta upp Majoritetens budgetdirektiv 2024 pa nytt for att anta ett
budgetdirektiv.

Samtliga 6vriga politiskt behandlade handlingar i drendet aterfinns i drende KS2023/0910 fran KS
sammantrade 2023-04-19.

Forslag till beslut
Majoritetens budgetdirektiv 2024 antas.
Oskar Engdahl

kommunsekreterare

Expedieras till:

Fér kannedom till:

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Kungdlv 2030

BUDGETDIREKTIV 2024

Kungdlv 2030, Miljépartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna vill tillsammans
ta hand om Kungdlv i ett samarbete fram till 2026 med en politik till 2030.

Detta budgetdirektiv gdller fér 2024.
Som bas ligger beslutad Programférklaring (2022-11-11) och Rambudget 2024 (2023-03-22)

Kungdlv 2030 med dess politiska ledning stdr liksom andra kommuner och regioner att hantera
det faktum att det pagdar ett fullskaligt krig i Europa. Vi befinner oss i en IGgkonjunktur med
sjunkande intékter och 6kande utgifter.

Kungdlv kommer klara denna tid av osdkerhet och pafrestning genom samarbete,
ansvar och férmdaga att arbeta pa nya sdtt.

Sa ska vi tillsammans forma en bdttre tid.

2023-04-17
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Budgetdirektiv 2024 Kungalv 2030

Miljépartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna tar tillsammans ansvar for var kommun 2023-
2026, med en gemensam politik for framtiden med dess majligheter, problem och utmaningar.

Var vision for Kungalvs kommun innefattar blomstrande lokalsamhallen med val utbyggd service,
trygga skolor samt en politik som tar hansyn till naturen. Manniskan ar fri och lika i sitt varde. Har
bidrar alla till ett starkt, tryggt, trivsamt och sammanhallet Kungélv. Demokrati, delaktighet, 6ppenhet
och fortroende ar basen i allt kommunalt utvecklingsarbete. Tillsammans tar vi som ar aktiva nu
generationsansvar for dem som kommer efter oss, sa bygger vi framtiden med det basta fran idag som
grund.

Sedan over ett ar pagar ett fullskaligt krig i Europa med stora konsekvenser som staller mycket hoga
krav pa kommunen. De oroliga tiderna medfor flera svarigheter som energi, kostnadsdkningar och
hogre rantor. Vi ser en lagkonjunktur som kommer paverkar efterfragan, investeringstakt, byggnation,
foretagsetableringar, miljon, arbetsloshet, utanforskap, folkhalsa och tryggheten. Allt detta sker
samtidigt som kommunsektorn brottas med personalférsérjningsproblem, da hela sektorn saknar
tillgang till kvalificerad arbetskraft.

Vi star nu infor det besvarligaste laget pa flera decennier — kostnaderna kommer att 6ka markant utan
att intakterna gor det. Vi ser en tydlig tillvaxtinbromsning och minskad bostadsproduktion.
Kommunsektorn berdknas gora ett underskott pa 24 miljarder 2024 och hushallen har fatt sina
kostnader rejalt hojda, ett villahushall med éver 120 000 kr per ar. Att parera med en skattehdjning ar
darmed inte mojligt utan for kommunen ar det utveckling och prioritering som kommer att galla.
Sammantaget i denna tid av osdkerhet behovs en plan for dverskott for att trygga var kdrnverksamhet.

| detta lage ar Socialdemokraterna, Miljopartiet och Moderaterna éverens om en ansvarsfull politik
som sakrar vara karnverksamheter. Det kan goras tack vare en vélskott ekonomi med stora
amorteringar, minskad rantebdrda och avsattningar till resultatsutjamningsreserven.

BEEREE

ln
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Langsiktiga forbattringar agenda 2030

Vi star for generationsansvar och helhetslosningar framfor populara sakfragor. Vi anser oss inte ha ratt
att overkonsumera eller minska nésta generations handlingsutrymme. Darfor efterstravar Kungalv
2030 langsiktiga forbattringar framfor kortsiktiga pareringar. Energikris och inflation kan inte
bekdampas genom kortsiktiga atgarder i vara verksamheter. Kommunens forbattringsarbete syftar till
att det ska ga battre for vara elever i skolan, samhallet ska bli tryggare och sdkrare, socialtjansten ska
kunna erbjuda en battre anpassad hjalp. Fler ska kunna ga fran bidrag till arbete. Fler ska vara med i
var samhéllsgemenskap. Vi ska bli battre pa att vara kommun!

Kungélvs kommun arbetar framgangsrikt med att genomfora Forenta Nationernas 17 hallbarhetsmal,
nedbrutet med nyckeltal rakt in i Kungalvs kommuns politiska mal och budget. Varldens lander har
atagit sig att fram till ar 2030 leda varlden mot en hallbar och réttvis framtid, att bekdmpa
ojamlikheter inom och mellan ldnder, att bygga fredliga, rattvisa och inkluderande samhallen, att
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forverkliga de manskliga rattigheterna och framja jamstalldhet och kvinnors och flickors egenmakt
samt att sdkerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Sverige och Kungalv ska
vara bland de ledande i genomférandet av Agenda 2030, pa hemmaplan och globalt. Detta kraver ett
fortsatt arbete med mal for 2050 och delmal for 2030.

Ekonomisk politik som tar hojd i tid av osékerhet — med en ny rambudget 2024

En god ekonomi i tider av krig och kris ger trygghet for alla och sékerstéller en god valfard. Kungalv ska
ha en valskott ekonomi med ett helhetstank, for basta mojliga kommunal service. Majoritetens
ekonomiska politik baseras pa vart finanspolitiska ramverk som reviderats for att moéta de utmaningar
vi nu star infor. Infor 2024 kommer det goras ett avsiktligt avsteg fran malet om 4 procent pa grund av
de radande ekonomiska férutsattningarna.

Utifran tidigare information finns en osakerhet i anvandandet av resultatutjamningsreserven (RUR)
under 2024, detta for att aterhamta ett eventuellt underskott, av detta skal blir det viktigt att
sakerstalla en budget i balans. Det rader stor osékerhet kring ekonomin (pensioner, 16n, inflation,
ranta, volym etc) vilket dven detta kraver att vi tar hojd for okade kostnader. Att lagga en rambudget
med allt for lag hojd i form av 6verskottsmal ar att ta en stor risk, detta vore inte en god ekonomisk
hushallning.

Vara verksamheter ska omges av hoga krav och en positiv forvdantan. Majoriteten poangterar vikten av
att skapa handlingsutrymme for chefer och medarbetare inom de ramar som vi stéller upp.

Vara verksamheter ska kunna jamforas med motsvarande verksamheter for landets basta kommuner
utifran ekonomi, kvalité och maluppfyllelse. Vara medborgare ska aldrig fa samre valfard an det man
betalar for. Vi kommer att ldgga mycket arbete pa att forbattra vara processer inom lokalforsorjningen
nar vi uppfor, dger och férvaltar i egen regi.

Vara majligheter ligger i att hela kommunen arbetar pa ett nytt satt, tillvaratar digitalisering i
verksamheterna och e-tjanster for hog service och god hushallning. Att vi férbattrar kommunens
arbetsprocesser, att sjukskrivningstalen gar ner tillsammans med den byrakrati som omgardar
sjukfranvaron. Att fler lyckas med skolan och att olika kompetenser i forvaltningen uppnar battre
resultat genom béattre samverkan. Vi ser ocksa en forbattrad arbetsmiljo som helt avgorande for att vi
ska kunna lyckas ta oss igenom den mycket svara tid som vantar bakom hoérnet.

Med anledning av mojligheten att anvanda resultatutjamningsreserv 2024 och framat, behover en
oversyn kring tolkning av eller fortydligande av riktlinjer provas.

Barn och ungdom

Fler maste lyckas med grundskolan och gymnasiet, bara sa kan utanférskapet tryckas tillbaka. Vara
anstrangningar maste inriktas pa att forbattra villkoren for kommunens barn och ungdomar som idag
finns inom utanforskapet och de som riskerar att hamna dar. Det kan handla om att 6ka inkluderingen
pa fritiden, det kan handla om foraldraskap som maste stottas och det kan handla om en mer
utvecklad utvardering av de faktiska studieresultaten, som kopplas till en forbattrad ekonomistyrning
som styr ratt resursforstarkning till ratt skola. | det arbetet vill vi ocksa resurssakra skolans resurser
langsiktigt, d v s definiera vad skolpengen i Kungalv ska racka till i fraga om resurser.

Finanspolitiskt ramverk

Vart mal ar 4 % i 6verskott, vilket behovs for att finansiera framtida ndédvéandiga investeringar, trygga
karnverksamheter och for att klara morgondagens pensionskostnader. For att minska risken for
kommande generationer och kunna fullfélja vara tillvaxtambitioner, sakra véalfarden och ta ansvar for
vara pensionsforpliktelser, maste kommunen prioritera god ekonomisk hushallning. For
kommunstyrelsens del innebar det att utveckla kommunens ekonomistyrning sa att vi uppnar balans
mellan resurser, kvalité och produktionsresultat. Infor 2024 kommer det goras ett avsiktligt avsteg
fran malet om 4 procent pa grund av de radande ekonomiska férutsattningarna.
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Vi prioriterar vélfarden framst

Tillsammans ska vi sdkra valfarden och arbetsmiljon for valfardens medarbetare i skolan och
omsorgerna. Kungélv ska ha en valfungerande vard, skola och omsorg. Sakerstéllandet av den
generella valfarden ar hogsta prioritet, samtidigt dr vi garanten for att varje reform som genomfors ska
vara fullt ut finansierad. | detta budgetdirektiv ar vart fokus fortsatt utveckling av metoder och
arbetssatt for kommunens verksamheter.

Framsta servicelinjen

| det svara lage vi befinner oss, nar utgifterna 6kar markant mer an intdkterna, prioriterar vi det arbete
som utfors i det omedelbara motet mellan brukaren och kommunens medarbetare i
karnverksamheteterna skola och omsorg. De medarbetare som star i forvaltningens framsta
servicelinje. Var inriktning ar att halla de nyckeltal fér bemanning som just nu rader inom
karnverksamheterna hela 2024.

Aktivt koncernarbete

Tillvaxtutmaningen staller krav pa ett mer aktivt koncernsamarbete. Arbetet ska forstarkas for att
sakra valfarden, nodvandiga miljérelaterade investeringar, pensionsforpliktelser och hoga
driftséverskott. Tillit, transparens, rollfértydligande inom koncernen maste oka i syfte att na ett
optimalt (ekonomiskt och verksamhetsmassigt) resultat utifran Kommunfullméktiges mal.
Kommunstyrelsen ska l6pande félja upp centrala nyckeltal, upparbetade investeringar, upplaning for
hela kommunkoncernen i syfte att sakerstalla tillgdngen pa investeringsmedel.

Uppdragsgivaren ser positivt pa att utveckla befintliga bolag eller utreda forutsattningar att bolagisera
delar som; hamnverksamheten, VA-verksamhetens drift, parkeringsverksamheten och det kommunala
fastighetsbestandet.

Den politiska uppdragsgivaren ser sarskilt stora fordelar av att bolagisera kommunens
fastighetsbestand eftersom behovet av en effektiv fastighetsférvaltning / produktion av kommunala
fastigheter med sakerstallda underhallsnivaer ar angelaget. Malet ar en lagre kostnad till ratt kvalitet i
forhallande till helhet och omvarld. En fastighetsutredning behdver ocksa lysa pa samarbetet inom
kommunen. Nyttjar vi befintliga bolag och Kungélvsbostdders resurser och kompetens ratt?

Bokabs roll i naringslivsutvecklingen maste bli tydligt definierad, inte minst i fraga om inkop av
strategisk mark, utifran koncernperspektivet.

Hallarenan - finansiering

Den politiska majoriteten avser att fullfélja arenaprojektet under de kommande aren. Vi utgar fran att
kommunen kommer att behdva lana upp kapital till samre villkor &n vad vi varit vana vid senaste aren.
Eftersom var installning ar att kommunen alltid ska betala tillbaka Ian sa snabbt som mojligt, ar det
viktigt att det finns beslut om principer for detta fattat. Kungalv 2030:s politik ar ddrmed densamma
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som vi drivit sedan 2019 att tillvaxtinvesteringar betalas tillbaka sa snart som maijligt med hjalp av
intdkterna fran exploatering. For arenaprojektet géller att gamla anldggningar tas ur drift sa snart ny
kapacitet ar fardig. Stadsutvecklingen av Oasenomradet, liksom omradena narmast Arenan, samt
ovriga omraden som huserat idrottsanlaggningar, utgor en vasentlig del av projektets finansiering.

| stadsutvecklingsarbetet ska kommunala behov ha en framskjuten plats (LSS, dldreomsorg,
skollokaler m m).

Mal- och resultatstyrning

Vi ska jamfora oss med de basta kommunerna i landet. All uppfoljning och utvardering av vara
verksamheter skall goras i forhallande till de basta kommunerna i landet inom respektive
verksamhetsomrade. Det gar att effektivisera kommunen och jobba smartare an idag. Det kommer att
stallas hoga krav pa kommunens ekonomistyrning och resultatuppfoljning, som vi vill utveckla.

Strategiska mal

Saval finansiella som strategiska mal vilar pa kommunfullmaéktiges Vision 2040. Visionen ar den
gemensamma utgangspunkten for hur Kungalvs kommun ska utvecklas for att vara en attraktiv
kommun att bo och verka i. Vara strategiska mal vilar alltid pa en langsiktigt hallbar utveckling, saval
ekonomiskt, socialt som ekologiskt.

1. Att ge goda forutsattningar for livslangt larande

Kommunen ar som huvudman ansvarig for den kommunala utbildningen. Det politiska ansvaret
innebar att skapa sa goda forutsattningar som mojligt for det livslanga larandet. Det handlar bl a om
elevhalsa samt valutbildade larare och skolledare, IT, laromedel och lokaler mm. Att det ar tryggt i
skolan och att skolan praglas av ordning och lugn ar kanske den allra viktigaste grundférutsattningen.
Det handlar ocksa om ledning och styrning av en omfattande organisation, att ratt beslut fattas pa ratt
niva.

Kungalv 2030 vill utveckla resurssattningen genom battre analyser av nationella prov och att de
faktiska studieresultaten vara en utgangspunkt i resurssattningen.

2. En trygg omsorg med valmajligheter genom hela livet

Vi ser hur behoven av vard- och funktionshinderomsorgen ékar, darmed 6kar omsorgsinsatserna i
kommunen. Kungalv ska kunna sta for en trygg omsorg, medborgarna skall kunna lita pa valfarden och
de mest utsatta ska ha den basta omsorgen. Den personliga integriteten ska varnas och mojligheter
att valja och paverka behdver utvecklas.

3. Att ge mojligheter till en aktiv fritid for alla dldrar

En god och jamlik halsa, social trygghet och integration staller krav pa att det finns goda mojligheter till
fritidsaktiviteter i kommunen. Ett fungerande féreningsliv ar en del i demokratiarbetet och
kommunens attraktivitet ska 6ka genom att ge méjlighet for att fler medborgare att delta och kdnna
gemenskap genom fritidsaktiviteter. Utanforskapet ska minska genom att barn fran resurssvaga hem
ska garanteras en organiserad fritidssysselsattning inom féreningslivet.

4. Att alla medborgare ska ha majlighet att delta i ett rikt och aktivt kulturliv

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kommunen ska framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande
formagor. Samverkan med civilsamhallet, féreningar och foretag skall bidra till en god fritid och ett
rikare kulturliv.
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5. Att medborgare och naringsliv ska kdnna 6kat fortroende fér kommunen

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna, organisationer och
foretag kanner ett 6kat fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det &r ett stort arbete som
maste involvera hela politiken och alla kommunens anstéllda.

6. Hallbar samhallsutveckling genom 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela
kommunen

Kommunen maste forbattra sitt strategiska tillvaxtarbete genom 6kad samordning mellan infrastruktur
och planerad nybyggnation. Det galler verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom kommunen och
dess bolag och samordning mellan kommunen och externa investerare.

7. Kommunen, medborgarna och foretagen minskar tillsammans klimatutslapp och miljopaverkan
Milj6- och klimatarbetet maste involvera fler for att na goda resultat. Kommunens roll ska vara att
mojliggora och underlatta for foretag och invanare att gora en positiv skillnad.

8. Trygg uppvaxt ger ett tryggare samhalle
Alla har ratt till en trygg skolgang och en organiserad fritidssysselsattning. Barnens foraldrar ska
genom riktade satsningar bli goda forebilder.

9. Levande havsmiljo
Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbetspartners dka kunskapen om miljoforstoringen av
var kust och initiera verkningsfulla atgarder

10. Robust och uthallig kommun med minskad miljé- och klimatbelastning
Kungalvs kommun ska vara en robust kommun som har hog uthallighet i kris, hdjd beredskap,
forandrat klimat och i krig.
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Kommunens organisation och medarbetare

En stédjande Organisationskultur

En god organisationskultur som bygger pa tydliga varderingar och som praglas av kunskap om olika
nivaers roller, perspektiv och uppdrag ger en 6kad stabilitet i hela organisationen. Det gor ocksa
kommunen starkare, effektivare och tryggare.

Trovérdighet Oppenhet

Rattsakerhet Edreddme
Hantera dilemman  icke-diskriminering
Vérdegrund Hushélla med pengarna
K&nna till och félja lagarna
Fdrebygga korruption Bemotande

. Hantera intressekonflikter
Ordnmg Service till medborgarna
ochreda  virderingar Tillit

_ . Effektivitet Samhiillsnytta
Frhaliningssatt Etisk kompass

Att arbeta med vara varderingar ar en standig process

Vi behover ha kontinuitet i arbetet med att varda och utveckla kulturen, inte minst utifran att
kommunens uppdrag standigt forandras och utmanas och ocksa utifran det faktum att chefer och
personal omsatts. En valutvecklad kultur ser vi ocksa som ett framtida konkurrensmedel nar vi ska
attrahera nya medarbetare. Samordningsansvaret maste vara tydligt i hela organisationen och alla
uppdrag val kdnda bland medarbetarna.

Domadner

Den kommunala organisationen bestar av olika nivaer (domaner) som ar praglade utifran olika
betraktelsesatt och perspektiv. Tyvarr har utvecklingen i hela samhéllet under manga ar gatt mot
polarisering nar olika intressen och olika betraktelsesatt mots. Det ar bara starka och tydliga
varderingar som kan halla ihop en sa komplex organisation som en kommun ar med sa manga olika
uppdrag och kompetenser. Vi behover ha koll pa de olika perspektiven, respektera varandras roller,
ansvar och uppdrag — det gér kommunens organisation vassare.

Vi ser ett behov av att ytterligare forstarka det varderingsbaserade ledarskapet utifran det
tillitsbaserade arbetssattet. Dar vi 6kar kunskapen om de olika domanernas betraktelsesatt och
perspektiv. Att vi bejakar olikheterna och ser den dkade insikten om dessa for att géra styrningen dnnu
mer utvecklad sd att resursanvandningen blir effektiv och andamalsenlig.

For att oka forstaelsen for olika betraktelsesatt och perspektiv, maste dialogen 6ka internt mellan
nivaerna. Vi tror att den dkade dialogen kommer att 6ka majligheterna till samordning i processer och
utveckling.
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Politisk domé&n — kommunens politiker
Det representativa perspektivet,
visioner, det gemensamma
Konferensbord, hantera olikheter,
prdglade av parti, ideal och ideologi.

Ledord: demokrati

Administrativdoman — kommunens
chefer
Det organisatoriska perspektivet

Hierarki, system, helhet,
ledarskapsfilosofier, lagstiftning,
byrdkrati

Ledord: effektivitet

Servicedoman — kommunens anstéllda
Det kollegiala perspektivet

Sakkunskap och expertis, kollegial
lojalitet, rutiner

Ledord: kvalitet

Brukardoméanen — personer, brukare,
foreningar, foretag, rad

Féretrdder det egna intresset
Svdrdefinierbar

Ledord: Krav

e Vad tanker politiken?

e Hur ser cheferna pa det?

* Vilka effekter ser de anstéllda?
¢ Vilka krav har medborgarna?

Den samlade strukturerade dialogen ar kommunstyrelsen ansvarig for. Dialogen ska ske planerat, i
samband med budget, sammantraden i utskott och styrelse, yrkesdialogen samt vid verksamhetsbesdk
eller annan organiserad aktivitet.
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Medarbetarna

Den politiska uppdragsgivaren betonar att medarbetarperspektivet och delaktigheten maste sta i
centrum i alla vara processer. Kommunernas medarbetare &r manga ganger en bristvara pa
arbetsmarknaden, samtidigt som kommuner brottas med hog sjukfranvaro och ojamn kénsférdelning.
De insatser som gjorts pa arbetsmiljoomradet genom sunt arbetsliv, behover fortsatta och
medarbetarperspektivet i besluts- och utvecklingsprocesser behover utvecklas mer.

Vidare behover introduktionen forbattras for unga medarbetare som kanske paborjar sin forsta
anstdlining i var kommun. Introduktionen behover ocksa hantera de generella villkoren for arbetslivet.

Arbetet med beslutad kompetensforsorjningsplan skall fortsatta. Vi ser stort behov av att sakerstalla
kompetensforsorjningen genom mycket tydliga krav att anvanda vara medarbetare for ratt
arbetsuppgifter. Att fa arbeta med uppgifter under sin kompetens ar ofta en anledning till att soka en
ny arbetsgivare. Vi behdver darfor sarskilt varna och kompetenssékra att medarbetare inom vara
bristyrken verkligen erbjuds ratt arbetsuppgifter.

Arbetsvillkoren for olika yrken ar i standig fordndring och darmed ocksad kompetenskraven. Vi ser ett
behov av karriarsutvecklingsvagledning som kan hjalpa medarbetare med hur de kan fa t ex en ny
behorighet eller som kan ta ett utdkat ansvar.

Utbildningsanstallning (arbete+utbildning) boér kunna erbjudas vid anstéllningar inom bristyrken dar
sbkanden som har ratt forutsattningar men inte uppfyller den formella kompetensen, far
utbildning+anstallning under en begransad tid.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i omradet Kungalv dr hogre an i riket med fler sjukdagar an riksgenomsnittet. Detta
aterspeglas ocksa inom kommunen som organisation. Kommunen ska som storsta arbetsgivare skarpa
insatser och processer for att sjukskrivningstal ska ga ner tillsammans med den byrakrati, kostnad och
ojamlika hélsa som omgardar sjukfranvaron.

Ny hantering av sjukfranvaron

Kommunstyrelsens utvardering och atgarder for 6kad frisknarvaro ar i dagslaget for trubbigt eftersom
kommunen har manga enheter och darmed manga olika férhallanden. Av den anledningen behdver
ett nytt angreppssdtt utvecklas och etableras som utgar fran styrgranser for sjukfranvaro dar
overskriden styrgrans ska medféra att en handlingsplan sjosatts. Vi behover i det arbetet ocksa
sakerstalla att alla rutiner for sjukfranvaro ar likartad i hela kommunens organisation.
Kommunstyrelsen ska félja upp franvaron och vad de handlingsplaner som antagits far for utfall.
Forvaltning ska aterkomma med forslag pa hallbar vikarieplanering.
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Nya arbetssatt - intraprenad

For att 6ka engagemang och delaktighet ska intraprenader vara méjliga for sarskilda boenden.
Ekonomiberedningen kommer senast i april 2024 lagga fram ett forslag om riktlinjer for intraprenad.

Utvecklingen av arbetsmiljéarbetet

Att "personalen &r var viktigaste resurs” far aldrig bli tomma ord utan maste kontinuerligt fyllas pa
med innehall. Kommunens anstallda maste kanna att de har en arbetsgivare som éar inférstadd med
deras arbetsforhallanden och som har en genuin vilja att forbattra arbetsmiljon och har kraft att
genomfora de forbattringar som kravs.

Delaktighet i utvecklingsarbetet

En modell for verksamhetsutveckling med inriktning pa forbattringar vad galler kvalitet, arbetsmiljo,
rattssakerhet, service eller ekonomisk effektivitet behdver utredas. Motivet ar att stimulera till
utvecklande arbetsplatser i en kommun som efterfragar innovationer. Modellen behover tydliggora
vilka utvecklingsmedel som kan sokas, ansokningsforfarande, bedomning av idén, stegvis uppfoljning
och utvdrdering, forsdksverksamhet och introduktion.

Som arbetsgivare vill vi vdrna vara trotjanare och kunna ge 6kade mojligheter till omstallning mitt i
livet nar forandringar kraver det. Hela kommunsektorn kommer for |ang tid praglas av
arbetskraftsbrist inom en rad yrken varfor vi som forvaltningens uppdragsgivare vill uppmuntra att
dldre personers kompetens tas tillvara genom individuellt utformade |6sningar for anstallda seniorer.

Arbetet ska fortsatt utga fran suntarbetsliv.se 8 friskfaktorer:

1.Ett ndrvarande och engagerat ledarskap

Uppfoljning och aterkoppling sker i direktkontakt mellan chef och medarbetare, i méten avsatta for
aterkoppling, pa arbetsplatstraffar eller direkt ute i verksamheten. Chefen ar latt att komma i kontakt
med, for samtal pa plats eller via telefon eller e-post.

2.Delaktighet och mojlighet att paverka beslut

Det finns formella forum dar medarbetare kan dela med sig av sina erfarenheter och idéer till
forbattring. Forumen kan ocksa vara informella, som samtal i korridoren eller pa fikarasten. Det finns
ocksa system for att fora synpunkter vidare uppat och nerat i organisationen.

3.Kommunikation och aterkoppling
En valutvecklad kommunikation och aterkoppling mellan chef och medarbetare, pa méten och
informellt vid spontana samtal.

4. Ett bra systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)
Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar val integrerat i den dagliga verksamheten.

5.Ett genomtankt system for rehabilitering

Det finns kunskap och 6verblick éver sjukfranvaron i organisationen. Tidiga signaler pa ohalsa hos
medarbetarna fangas upp. Arbetet anpassas for den som har en period av nedsatt arbetsférmaga.
Verksamheten har ett systematiskt satt att ta kontakt med sjukskrivna medarbetare. Det finns tydliga
rutiner for nar chefen eller arbetsledaren ska hora av sig, till exempel genom telefonkontakt.
Narmaste arbetsledare tar emot sjukanmalan.
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Det finns en flexibilitet nar en medarbetare ska tillbaka i arbete efter en sjukskrivning. Om det behovs
dndrar man i schemat, tar bort eller byter ut arbetsuppgifter. Vid behov sdker man stéd hos till
exempel foretagshalsovarden.

6.Rattvisa och transparens

Arbetsplatsen uppfattas som rattvis genom att regler och varderingar omfattar alla och ingen
sarbehandlas. Medarbetarna halls informerade om handelser i organisationen som ar av betydelse for
dem.

7.Kompetensutveckling och byte av arbetsuppgifter
Medarbetare uppmuntras att prova nya arbetsuppgifter och skaffa ny kompetens, till exempel vid
utvecklingssamtal.

8.Prioritering av arbetsuppgifter vid hég arbetsbelastning

Vid hog belastning far medarbetarna hjalp att prioritera bland arbetsuppgifterna. Det finns en kultur
av att uppmarksamma om nagon i personalen staller alltfér hoga krav pa sig sjélv och tar pa sig for
mycket att gora.

Resultatmal
1. Attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun

Uppdrag

e Fortsatt fokus pa Sunt arbetsliv

* Styrgranser/riktade handlingsplaner for 6kad frisknérvaro

e Hallbar vikarieplanering.

e Framja innovation i arbetet

e Fokus pa trivsel och arbetsklimat

* Delaktighet och trivsel

¢ Yrkesdialoger med tydlig aterkoppling

 Okad forstéelse for doméners funktion, roll, uppdrag och perspektiv

11
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Ekonomistyrningen maste involvera alla

En dndamalsenlig ekonomistyrning ar ett villkor for att vi ska nd vara mal och att kommunens
verksamheter bedrivs hushallande och @ndamalsenligt. En god ekonomistyrning inbegriper alla,
eftersom alla medarbetare kan paverka effektivitet och resursanvdndning i forhallande till
arbetsuppgiften dagligen.

Vid konflikter mellan mal och medel kommer de ekonomiska aspekterna forst vilket ar huvudregeln.
Det beror pa att vad an problemet bestar i sa ar det lattare att ta sig an malet utifran andra
infallsvinklar om ekonomin ar intakt.

Vi behover tydliggora spelregler och roller och hur vi jobbar med kvalité och hushallning och det &r av
avgorande betydelse att etablera samsyn kring vara resurser och utifran detta fora ett standigt
resonemang kring effektivitet och kvalitet. Detta ska omfatta hela kommunkoncernen.

Ekonomistyrning dr ett standigt pagaende forbattringsarbete som kan goras roligt och intressant
genom att medarbetare engageras i kvalitetscirklar dar kommunens processer utvecklas vidare.
Ansvar och befogenheter maste folja varandra oavsett hur man valjer att utforma delegering. Chefer
maste fa ratt stéd och kompetensutveckling, sarskilt vara enhetschefer.

Utveckling och kvalitetssékring av upphandling och inkdp.
Vi vill fortsatt sakerstalla att vara system och styrdokument pa omradet efterlevs. Kommunens
upphandling ska vara andamalsenlig och effektiv.

Strategisk upphandling ar en nyckel for att na politisk satta mal. Offentlig upphandling handlar inte
bara om att gora ratt och fa billigaste mojliga kostnad. Det handlar framfor allt om att gora bra affarer.
Darfor vill vi se mer av dialog och affarsmassighet inom offentlig upphandling utan att rattssakerheten
satts at sidan. Detta kréver 6kad kompetens over hela linjen, dven inom politiken.

Upphandlingspolicyn har reviderats till att kommunen ska havda beredskapsskal vid upphandling av
livsmedel. Det maste med vara nya erfarenheter galla all verksamhetskritisk materiel och utrustning.
Vart samhiélle ar valdigt sarbart och var upphandling maste ses som ett medel att minska sarbarheten.
Kommunen maste fortsatta att utveckla upphandling och inkép och férse verksamheten med
relevanta uppféljningskriterier. Vi maste sluta att mata hur néjda vara leverantérer ar med oss. Vi ska i
stallet utvardera hur palitliga vara leverantorer ar utifran leveranssakerhet, leveranstider,
verksamheternas ndjdhet och hur utbrett det ar med feldebitering.

Vi vill ocksa utvardera vara upphandlingar utifran intresset att delta i upphandling och se en 6kande
trend av fler anbudsgivare. Pa sa satt tillvaratar vi allmanintresset genom att sakerstalla att det rader
en sund konkurrens och att vara skattebetalare inte betalar mer én nédvandigt.

Mer lokal upphandling

Vivill 6ppna upp upphandlingsverksamheten. Vi vill ge de basta férutsattningarna for foretagarna att
gdra affarer genom utbildning, upplysning, information, anbudskola och méten. Personliga brev och
moten Gppnar upp relationerna for bra affarer med lokal pragel.

Vi vill vdnda oss mer till de mindre féretagen, fortsatta arbetet med att hjdlpa och férenkla.
Uppdrag: 6ppna upp upphandlingsverksamheten for sma foretag

Uppdrag
» Oppna upp upphandlingsverksamheten fér sma féretag

12
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Strategiskt mal 1: Att ge goda férutsattningar for livslangt larande

Kommunen ar som huvudman ansvarig for den kommunala utbildningen. Det politiska ansvaret
innebar att skapa sa goda forutsattningar som mojligt for det livslanga larandet. Det handlar bl a om
elevhalsa, bra och valutbildade larare och skolledare, IT, trygghet, laromedel och lokaler mm. Det
handlar ocksa om ledning och styrning av en omfattande organisation, att ratt atgard och anpassning
kommer pa plats i tid.

Kungalv 2030 vill utveckla resurssattningen genom bl a battre analyser av nationella prov och att de
faktiska studieresultaten ingar som en utgangspunkt i resurssattningen.

Den politiska uppdragsgivaren understryker vikten av att verkligen anvénda skollagens alla tillgangliga
mojligheter for att uppratthalla en god ordning i vara skolor.

Sektor bildning och larande

Kommunstyrelsen dr ansvarig namnd for skolvdasendet och darmed ansvarig for uppsikt, resurser,
resultat samt verksamhetsutveckling.

Som huvudman avser vi att hoja kunskapslaget kring skolans faktiska resurser och kopplingen till de
pedagogiska resultat som eleverna vid Kungalvs kommuns skolor uppnar. Forbattrad maluppfyllelse
maste avspeglas i de nationella proven. Motivet till detta ar att forbattra ekonomi- och
kvalitetsstyrningen, sa att kommunens satsningar gar till ratt insatser och ger goda resultat samt
starker likvardigheten mellan kommunens skolor.

Vi vill skapa en ny kultur fér utvecklingen av hela skolan, dar vi utgar fran att genomféra satsningar
som kan méatas genom meritvarde och forbattrade provresultat. Det innebér att vi efterfragar forslag
pa utvecklingsomraden som grundas i ordentliga analyser med ett synsatt att forutsattningarna for
framtidens forbattrade resultat skapas idag. | det arbetet vill vi ocksa resurssékra skolans resurser
langsiktigt, d v s definiera vad skolpengen i Kungalv ska racka till i fraga om resurser.

I en kunskapsskola som utbildar for livet, ska varje barn och elev ha ratt resurs vid ratt tillfalle. For att

klara detta behovs tydligt ledarskap, ordning och trygghet i vara skolor, valutbildade pedagoger,
flexibla grupp- och klassindelningar, en majlighet till en andra chans som lov- och sommarskola,

13
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tillrackligt med stodpersonal och en utvecklad modern elevhalsa. Uppdragsgivaren vill ocksa se fler
mojligheter att ldsa efter skoldagens slut, en andra chans i ett annat sammanhang.

Arbetet for att skapa trygghet i skolan ar prioriterat. Barn och elever maste uppleva skolan som trygg.
Darfor behovs fler synliga och mer narvarande vuxna i skolan, for att satta tydliga granser for ratt och
fel.

Tryggheten vid vara skolor

Kommunens skolor ar inte sa trygga som de borde vara. Saval elevenkater som enkéten till pedagogisk
personal visar att det aterstar mycket arbete. Det finns alldeles for stora olikheter i hur skolorna
arbetar med den inre arbetsmiljon som ar en grundférutsattning for att skolan ska fungera bra.

Trygghetsarbetet maste utga fran att kommunens skolor ska vara likvardiga.

Det maste finnas en vél kand insatskedja for barn i behov av sarskilt stod. Huvudmannens instéllning &r
att erbjuda stdd aven om eleven inte ar fardigutredd. For elever som p g a sarskilda skal inte kan vistas
i skolan och som genom beteenden férstdr undervisningen for andra, ska undervisning pa lamplig
plats anordnas. Skollagens mojligheter ska sjadlvklart anvandas. En skola for alla betyder inte samma
skola for alla.

De disciplindra atgarderna i skollagen ar:

e utvisning ur undervisningslokalen

e kvarsittning

e  skriftlig varning

o tillfallig omplacering

o tillfallig placering utanfér den egna skolan
e avstangning

e omhaéndertagande av foremal.

Kommunstyrelsen kommer att folja upp de disciplindra atgarderna som skollagen ger.

mee - v ) —

Gemensamma regler for trivsel och ordning ska finnas och vara kanda sa att skolan far forutsattningar
for en arbetsmiljo som fungerar for eleverna. Skolan maste vara en plats som praglas av god fysisk
ordning for att undervisningen ska fungera. T ex ska lektionssalar aterstéllas efter anvdandning och ytor
ska vara fria fran skrap. Lokalvarden bor folja upp och rapportera hur arbetet med att forbattra den
fysiska ordningen fortskrider.

14
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Den politiska uppdragsgivaren ser ett stort varde i att kopplingen mellan skolan och néringslivet starks.
Det béasta ar nar skolans relationer till foretagen ar langsiktiga och hellre manga féretag som hjalper till
an farre som tar storre ansvar. Skolan maste leva upp till de lagkrav som finns nar det galler att ordna
platser.

Utveckling och férbattrade férutsattningar

Kungalv tillhor de 10 kommuner i landet som haft hogst befolkningstillvaxt senaste aren. Grundskolan
har vuxit med 6ver 1000 elever pa 10 ar och kommunen kommer fortsatta att vaxa. Det &r nu vi lagger
grunden for framtiden och anvander det positiva som finns i en befolkningstillvédxt. Vi vill anvdnda
befolkningsutvecklingen for att skapa starka skolor 6ver hela kommunen och darfér maste kommunen
bli battre pa den langsiktiga planering sa att vi tar till vara pa tillvéaxtens mojligheter pa basta satt.
Redan idag sker flera stora investeringar i Diserdd, Ytterbyskolan och nu dven Munkegérde, men vi
behover gbra mer. Var ska den fortatade innerstadens elever ga i skola i framtiden? Vilken struktur ska
skolorna ha i Kode och Diserdd?

Den politiska uppdragsgivaren ar beredd att tidigareldgga investeringar i vara grundskolor.

Battre dverlamning

Debatten om bristande kunskaper fran mellanstadiet nar eleven borjar mellanstadiet och detsamma
mellan hogstadiet och gymnasiet ar inte ny. Har behovs ett nytt och hallbart arbetssatt som utgar fran
att hela skolsystemet haller ihop.

En skola som passar alla — NPF-sakrad skola

Inom skolans utveckling uppdrar vi att arbeta med att NPF-sdkra skolan utifran den fysiska miljon och
genom att utveckla férhallningssatt och arbetsmetoder. NPF ar en forkortning for Neuropsykiatriska
funktionsvariationer.

En barande del i forhallningssattet innebar bland annat att man inte maste ha en diagnos for att for att
fa tillgang till olika hjalpmedel. En satsning pa NPF-sdkring maste innebara att personal
kompetensutvecklas i arbetsmetoder och férhallningssatt.

Av skolor som genomfort NPF-sékring kan man lara att man tagit extern hjalp fran externa parter som
t ex riksforbundet Attentions utbildningscenter.

Anpassad fysisk miljé

Det behovs en utveckling av formagan att anpassa klassrumsmiljon som alla elever har tillgang till. Dit
hor anpassning i alla klassrum, mdblemang samt individuellt elevanpassade faciliteter.
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Starka skolledares och pedagogers ledarskap

Som huvudman betonar vi hur viktigt det ar att skapa goda forutsattningar for larande och vill starka
lararnas ledarskap och auktoritet i klassrummet och i hela skolan. Vi forutsatter att de kommande
arens satsningar pa kompetensutveckling omhéandertar behovet av att starka ledarskapet. Vi
understryker sarskilt behovet av att starka rektorernas ledande roll och stérre mod inom rektorernas
mandat. Skollagens méjligheter maste fullt ut tas tillvara for att uppratthalla ordning, trygghet och
trivsel.

Sektor skolas lokalresurser

Med den hoga befolkningsdkning som framfor allt finns inom Kungalv, Ytterby, Kareby och Diserdd
behover vi en plan for hur nya skolplatser kan skapas genom tillbyggnad av befintliga skolor.

Inom uppdraget behdvs en dversyn goras utifran personalen och elevernas sakerhet. Det arbetet
innefattar den yttre miljon med skolgardar, trafik samt den inre miljon med inrymnings- och
utrymningsvagar.

Kungdlv har endast tre hogstadieskolor och samtliga upptagningsomraden berors i hog grad av den
okande folkmangden. Vi behover arbeta fram I6sningar hur vi tillgodoser behovet av hogstadieplatser i
framtiden.

Vi ser tva mojliga strategier; 6ka antalet utbildningsplatser i befintliga ldgen eller skapa nya
utbildningsplatser i kommundelarna.

Andrade upptagningsomréden

Den politiska uppdragsgivaren vill ta tillvara pa befolkningsdkningen i Tjuvkil som nyligen resulterat i
en ny forskola. Stora investeringar ar planerade i en flexibel forskola/skola inklusive idrottslésning pa
Koon den kommande 6 arsperioden. Planerna maste ta med befolkningsdkningen i hela kustomradet
och eventuellt fordndra skolans upptagningsomraden sa att det skapar basta mojliga forutsattningar
for barnen i kustomradet. For att kommande skolinvesteringar saval i kustzonen som hela kommunen
ska bli optimala, behéver fragan om dndrade upptagningsomraden och skolskjutsar som stodjer
kommande skolinvesteringar studeras.

Overvig en sammanhéllen skola

Nar olika skolor ligger i omedelbar anslutning till varandra bor kommunen 6vervaga vilka effekter en
sammanhallen skola F-9 kan ge. Vi tycker att det vore en bra idé att undersdka den majligheten i
Munkegarde med att skapa en sammanhallen skola med Olserddsskolan och Munkegéardeskolan under
forutsattning att man kan visa att man har ett bra koncept.

Syftet ar att forbattra forutsattningarna for eleverna i omradet att lyckas béttre i skolan.

Forskolan

Nér fler verksamheter i samhallet krdver bemanning dygnet runt dkar behoven av barnomsorg pa
andra tider an kontorstider. Ingen ska behdva tacka nej till ett jobb, barn ska ha ratt till en bra omsorg
och foretag till en bra kommunal service. Féraldrar som arbetar kvallar, natter och helger ska precis
som alla andra kunna ldmna sina barn i trygghet innan jobbpasset. Darfér behéver Kungélv en trygg
och modern barnomsorg som ar 6ppen och tillganglig oavsett nar foraldrarna arbetar.
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Utveckling av gymnasiet och vuxenutbildningen

Efter flera valdsdad, som i manga fall férovats i gymnasieskolor i landet, ar det viktigt att ha med
sakerhetsaspekterna nar vi utvecklar Mimers hus. Skolans verksamhet och 6ppenhet med
samlokalisering med stadsbiblioteket gor skolan till en offentlig plats dar vem som helst har tilltrade.
Det ar ur sakerhetssynpunkt en dalig 16sning.

Idag hyr kommunen in lokalerna som vuxenutbildningen anvander i ndra anslutning till gymnasiet. Det
finns ett behov att skissa pa hur gymnasiet med vuxenutbildning ska bedrivas i framtiden, detta maste
utredas ur flera perspektiv som behov, ekonomi och stadsutveckling.

Utover det bor kommunen ta till sig de kompetensproblem privata och offentliga arbetsgivare har och
i framtiden utveckla Kungéalv som studieort. Kopplingen mellan skola-arbetsliv-foretagande ska
forstarkas och utvecklas och Kungalv ska kunna erbjuda de YH-utbildningar som arbetsmarknaden
efterfragar.

Uppdrag:

» Andamaélsenlig resurssittning dar dven skolresultaten ingdr som en av utgdngspunkterna

e Beredningsuppdrag att resurssakra skolpengen langsiktigt

e Ta fram en tydlig kommungemensam vagledning for kompensatoriska och anpassade pedagogiska
atgarder i skolan

e Utvecklad och narvarande elevhalsa som ar ratt dimensionerad.

e En nérvarande och stédjande socialtjanst i vara skolor

e Utred skolans upptagningsomraden och skolskjutsar

e NPF s&kra forskolor/skolor

e Insatser for en inre miljo som praglas av ordning, som eleverna ar en del i och bidrar till

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamforelse med landets basta kommuner

3. Alla barn och elever vistas i en trygg och saker pedagogisk miljo

4. Alla forskolebarn ar efter avslutad forskola val forberedda att borja
grundskola

5. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt larande och Sveriges lagsta
Arbetsloshet

6. En kunskapsskola som ger varje elev ratt stod

7. Minskat utanfoérskap och bidragsberoende

10. Forbattrat naringslivsklimat

15. 100 % av alla ungdomar inom uppfodljningsansvaret erbjuds vuxenutbildning
17. Robusta kommunala funktioner
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Strategiskt mal 2: En trygg omsorg med valmdjligheter genom hela livet

Vi ser hur behoven av vard- och funktionshinderomsorgen okar, darmed 6kar omsorgsinsatser i
kommunen. Kungalv ska kunna sta for en trygg omsorg, medborgarna skall kunna lita pa valfarden och
de mest utsatta ska ha den basta omsorgen. Den personliga integriteten ska varnas och majligheter
att vélja och paverka behover utvecklas.

For alla livschanser och majligheter till frihet och egenmakt ar hélsan helt avgérande och darfor
understryker vi hur viktigt det ar med ett fortsatt framsynt och ambitiost folkhalsoarbete.

En ndra socialtjdanst som verkar i skolan i bostadsomradet, pa fritiden och i arbetslivet med hog
tillgdnglighet och god férmaga att samverka och samarbeta med skola, polisen, varden och andra
aktorer, ar hogt prioriterat.

Aldreomsorg och LSS

Kungalvs seniorer ska ha ett aktivt sjalvstandigt liv dar du gor dina val genom livet med ett bra boende.
Det ska vara tryggt, bra och trivsamt att fa vard och omsorg i Kungélv.

| Kungdlv skall det finns en god planering for attraktivt boende i olika former och behov genom hela
livet, ett boende som stimulerar saval det egna valet och som ansvaret.

Kommunen ska ha en god kapacitet att ge olika medborgare sin réatt till boende utifran behov och
lagstadgad ratt, exempelvis LSS. Ar du senior skall du kdnna dig trygg i din bostad, det géller saval
mojligheten till larm som varma dagar da 6ppna fonster inte langre racker till.

En viktig ledstjarna for Kungalvs seniorpolitik ar att aktivt motverka ensamhet och passivitet.

Vivill stimulera civilsamhallet att erbjuda aktiviteter och motverka ensamhet och stimulerar ett aktivt
liv genom att verka for att seniorer hjalper varandra. Det kan med férdel goras i foreningsregi och da
kan olika former av stod vara en hjalp pa vagen.

Vi vill stimulera till en 6kad anvandning av smarta digitala och tekniska |6sningar som underlattar for
den aldre, for anhoriga och personal. Aktiviteter eller trygghetsskapande insatser ska bryta den
ofrivillig ensamheten och skapa trygghet for dldre och anhériga.

Manga anhoriga vardar idag sina anhdriga i hemmet sa pass lange och mycket att de riskerar att bli
sjuka och utarbetade. Med ett starkt anhorigstod och fokus pa forebyggande insatser kan fler fa en
bra och trygg alderdom.

Som senior ska du kunna paverka din mat. Matmiljon och matupplevelsen fér dig som senior skall vara
en hemlik och trevlig stund pa dagen.

Det ska vara enkelt att fa hjalp, byrakratin kring vara aldre ska vara sa liten som majligt. Det ska vara
mojligt att kunna paverka sina insatser. Vi vill att fler insatser kan goras utan bistandsbeslut eller med
forenklad beslutsprocess. Med en férenklad process kan forebyggande insatser komma fram till den
som soker snabbare. Forebyggande insatser kan verka som en trygghetsfaktor fér bade den &ldre och
deras anhoriga.

Kungélvs ska sékra en vardig tid vid vard i livet slut. Ingen ska behdva dé ensam. Aven Kungélv ska
kunna erbjuda en avgransad vialkomnande plats for alla dldersgrupper med sa snarlik vard som mojligt

som ett hospice utgor.

Samhiéllsbygget behover innehalla fler [6sningar som tacker dldre manniskors bostadsbehov. Det ar
rimligt att kommunen arbetar for att tillgodose behovet i nya omraden pa samma satt som man gor
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nar det géller LSS. Den politiska uppdragsgivaren efterfragar att vi som kommun ar val uppdaterade
inom valfardsteknologin for 6kad trygghet och sdkerhet.

En forutsattning for jamlikhet ar att personer med en funktionsnedséattning har samma mojligheter att
som andra att leva ett gott och meningsfullt liv. Kungalv ska vara en tillganglig kommun for alla.

Funktionshinderperspektivet finns inom alla politiska malomraden, det byggs LSS-boenden
och kommunen har forstarkt rattigheterna att kunna bo tillsammans oavsett “personkrets”, detta
arbete ska fortsatta.

Vi vill utveckla daglig verksamhet, sa den blir an mer meningsfull och individanpassad. Vi vill ocksa att
den ska vara granslos utifran kommungrans. Vi vill i samarbete med foretag och foreningsliv utveckla
nya motes- och arbetsplatser fér medborgare med funktionsvariation.

Kommunen maste ocksa sakerstélla att personer med funktionsnedsattning far tillgang till
informations- och kommunikationsteknik, digitalisering och vélfardsteknik pa lika villkor som andra.

For att ytterligare forbattra tillgdngen pa anpassade bostader behover planeringen ske i femariga
perspektiv.

En néra socialtjanst

Socialtjansten ska finnas for att ge kvalificerad hjalp for vara medborgare och vi vill att hjdlpen ska
erbjudas sa néara den enskildes livsmiljo som mojligt (bostadsomrade, fritid, skola eller arbete)
Socialtjansten ska vara en synlig aktor inom skolan for att tryggheten ska oka.

Kungalv har laga kostnader for forsorjningsstod. Under manga ar har det politiska intresset lite for
ensidigt legat pa forsorjningsstdodets utveckling medan mycket annat hant inom socialtjansten. Just nu
stops delar om och satts ihop med kompetenscentrum for att oka mojligheterna till personlig
utveckling och frihet.

Under de senaste aren har vara kostnader for kdpt vard i det ndrmaste tredubblats. Det finns all
anledning att ndarmare analysera detta och se om vi som kommun kan behoéva oka var egen
insatsformaga som ett alternativ till kopt vard.

For att sakerstalla saval rattssakerhet som likvardighet vid beslut och insatser ser uppdragsgivaren ett
behov av att det tas fram en vagledning for det sociala arbetet, utifran den nya socialtjanstlagen.
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Sambhadllskontraktet utvecklas

Kungalv 2030 vill utveckla samhallskontraktet genom tatare information till foretagen och 6vriga
partners om behov av feriejobb/praktikplats/arbete for att kunna matcha personer och foretagare sa
bra som mojligt.

Vi behover ocksa starka incitamentet for foretagen och det kan vi gbra genom en arsberattelse som vi
distribuerar till foretagen och allménheten varje ar, dar vi berdttar om hur olika féretag hjalper till att
gbra Kungalv mer socialt hallbart.

Uppdrag

 Utveckla samhaéllskontraktet genom tatare information/matchning och arsberéattelse

e Utred hur utbudet inom daglig verksamhet kan utvecklas genom hallarenan

 Okade insatser for att motverka den ofrivillig ensamheten tillsammans med externa intressenter

e Ta fram en vagledning for det sociala arbetet som dkar likstallighet och rattssakerhet vid
beddémningar och beslut utifran den nya socialtjanstlagen

* Se 6ver uppdatera/ ta fram vagledning for dldreomsorg och LSS

e Ta fram en plan for bostader for sociala behov

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamforelse med landets basta kommuner

7. Minskat utanfoérskap och bidragsberoende

8. Okad behovstackning inom dldreomsorgen och LSS inom lagstadgad tid

9. Fler barn, unga och aldre — inklusive personer med funktionsvariation deltar i ett rikt och varierat
kultur- och fritidsliv.

11. Kortare handlaggningstider med bibehallen rattssakerhet
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Strategiskt mal 3: Att ge majligheter till en aktiv fritid for alla aldrar

En god och jamlik halsa, med social trygghet och integration, stéller krav pa att det finns goda
mojligheter till fritidsaktiviteter i kommunen. Ett fungerande foreningsliv dr en del i demokratiarbetet,
kommunens attraktivitet ska 6ka genom maijlighet for fler medborgare att kunna delta och kdnna
gemenskap genom fritidsaktiviteter. Utanforskapet ska minska genom att barn fran resurssvaga hem
ska garanteras en organiserad fritidssysselsattning inom foreningslivet.

Fritid

Kungalv behover fler moétesplatser som ar relevanta och 6ppna, inte minst for unga. Detta
utvecklingsarbete ska ske i bred samhallsmedverkan. Den fritidspolitiska utvecklingen ska ha riktade
insatser for unga, aldre och medborgare med funktionsnedséattning. Folkhélsa, idrott, social
gemenskap ska stddjas medan utanforskap och ensamhet ska motverkas.

Satsningen pa Kungalvs Arena ar en rejal satsning pa foreningslivet och vara ungdomar. Som politisk
uppdragsgivare vill vi sdkerstélla att det ocksa innebér en satsning pa folkhalsa.

Hallarenan ska ge alla manniskor en mojlighet till tréaning och idrottande oavsett alder,
funktionsvariation eller social tillhorighet. Av den anledningen uppdrar vi at forvaltningen att
aterkomma med en plan hur vi mojliggor for alla att kunna anvénda anldaggningen. Vi ser ett behov av
ett nytt och ndrmare samarbete med féreningarna om hur vi gemensamt kan mojliggéra deltagande
for personer som star langt fran en fritidssysselsattning.

Med de nya fysiska férutsattningarna och en ny politisk ansats mot en hog inkludering, behovs en ny
politisk inriktning for fritidsgardsverksamheten.

Det vore naturligt att lokalisera en fritidsgard vid hallarenan dar inriktningen ar att samverka med
foreningar och lotsa ungdomarna vidare in till en forenings fritidsutbud. Sarskild satsning pa
inkludering i malet om trygg uppvaxt.

Uppdrag
e Beredningsuppdrag inkludering av barn fran resurssvaga hem i foreningslivet

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamforelse med landets basta kommuner

3. Alla barn och elever vistas i en trygg och sdker pedagogisk miljo

7. Minskat utanforskap och bidragsberoende

9. Fler barn, unga och aldre — inklusive personer med funktionsvariation deltar

i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv.
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Strategiskt mal 4: Att alla medborgare ska ha mojlighet att delta i ett rikt och
aktivt kulturliv

Kulturen ska vara en dynamisk och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Kommunen ska
framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande formagor.
Samverkan med civilsamhallet, féreningar och foretag skall bidra till en god fritid och ett rikare
kulturliv.

Kultur for alla

En kommun med mycket hog inflyttning ger en kommun med manga manniskor som saknar kunskap
om kommunens historia och kultur. Vi behover anstranga oss i arbetet att synliggora och na fler
manniskor och skapa sammanhang genom kulturen. Som uppdragsgivare ser vi stora mojligheter att
lyfta fram kulturen nér vi bygger stad och utvecklar nya strak. Vi ser ocksa majligheter att utveckla
kulturutbudet i kommundelarna.

Naringslivets digitalisering med 6kad E-handel skapar mindre efterfragan av kommersiella ytor i
stadskarnorna generellt och i det perspektivet ser vi att kulturen kan ta en viktig roll i utformningen
den nya stadsmiljon.

| ett lage dar vi ser dver lokalresurserna for gymnasiet och vuxenutbildningen bor vi dvervaga att flytta
stadsbiblioteket till omradet kring den gamla stadskarnan for att kommunen ska ta sin del av ansvaret
for att skapa dynamik och utveckling samt bidra till Kungélvs identitet. Vi ser garna att utvecklingen av
stadskdrnan tar tillvara och utvecklar kulturen for att skapa starka motesplatser och strak dar aven ett
framtida stadsmuseum med flera funktioner kan inga.

Ett stadsmuseum maste utredas mycket noga eftersom det innebar ett nytt dtagande for kommunen.
Framst behover det utredas hur ett stadsmuseum kan bidra till att skapa en storre kansla av
samhorighet bland vara medborgare genom 6kad kunskap om traktens historia. Andra delar ar
naturligtvis utformning, innehall, lokalisering, flerfunktionalitet, tillgdnglighet och ekonomi.

Kungalvs kommun har en bra kulturskola som maste klara att mota 6kade behov. Utbud och
samverkansformer behover ses 6ver i syfte att korta kberna till kulturskolan sa fler ska kunna ha
mojlighet till skapande verksamhet.

Uppdrag
e Korta kderna tillkulturskolan
e Kultur i kommundelar

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamforelse med landets basta kommuner

3. Alla barn och elever vistas i en trygg och saker pedagogisk miljo

7. Minskat bidragsberoende

9. Fler barn, unga och aldre — inklusive personer med funktionsvariation deltar
i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv.
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Strategiskt mal 5: Att medborgare och naringsliv ska kanna 6kat fortroende for
kommunen

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna, organisationer och
foretag kanner ett dkat fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det &r ett stort arbete som
maste involvera hela politiken och alla kommunens anstallda.

Kommunen ar till fér medborgarna och ska efterstrava processer som ger delaktighet och insyn. All
makt utdvas under lagarna och offentlig verksamhet ska alltid drivas sa att allmédnhetens fértroende
inte rubbas - vilket stéller krav pa en juridisk beredning av hog kvalitet.

Kommunen ska sa langt det ar mojligt undvika juridiska processer mot medborgare, utan tillforsakra
sig arbetsmetoder som bygger pa dialog och samforstandslosningar.

Rattssakerhet i kommunens processer ar alltid hogt prioriterat.

Naringslivsfunktion organisering

Kommunens naringslivsorganisation ar liten och har visat sig extremt sarbar. Vi har haft relativt korta
perioder med ansvariga pa viktiga tjanster som gor att vi tappat i kontinuitet i kontakter med
foretagen. Vi ser darfér som avgorande att minska denna sarbarhet och sakerstalla kontinuiteten i
utvecklingsarbetet.

Naringslivet har lange efterfragat en foretagslots som kan avdelas at foretag nar drenden kraver det. Vi
behover utveckla arbetssatt for en professionell service vid bade enkla som mer komplexa arenden
som spanner 6ver olika omraden.

Arbete och naringsliv

Kommunens arbete for nadringslivsutveckling utgar fran naringslivsplan 2035 som antogs 2021 och som
till stora delar ar gemensam med 6vriga GR-kommuner. Det &r en strategi med en tydlig malbild att
skapa battre villkor for foretagande, som ska resultera i fler arbetstillfallen inom var kommun.
Strategin ska ha en rullande tva arig handlingsplan med skarpa atgarder och insatser som |6pande tas
fram i samverkan med Kungalvs lokala naringsliv och berérda intressenter.

Kommunens service

Néringslivet behover en professionell service och bemétande och vi anser att det ar forst nar vi 16st
organisering och drendens sparbarhet, som vi kan gora ordentliga uppfoéljningar och vi vet var vi ska
satta in olika typer av atgarder. Av det man kan utldsa ur naringslivsrankingen ar att kommunens
tjansteman och politiker respektive foretagen, har olika bild av vad som ar god service. Bl a har
politiker ofta dversatt servicebegreppet till snabbhet i hogre utstrackning an féretagen.

Myndighetsutévning och inspektioner

Kommunens miljo-, tobaks-, brand- och livsmedelsinspektioner pa plats hos foretag, ska forutom de
bakomliggande syftena ocksa ses som ett bra tillfdlle att 6ka kommunens fortroende hos det enskilda
foretaget.

Sjalva inspektionen ska vara saklig och informativ och fri fran personliga varderingar/asikter och vara
till hjalp for foretaget sa att foretaget kan utvecklas och samtidigt uppfylla de krav som samhallet
staller.

Miljo- och byggnadsnamnden bor nagra ganger varje ar ta del av foretagens reaktion och upplevelser
kring namndens inspektioner.
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Strategiska markkop och platsmarknadsféring

Kommunens strategiska markkop ska oka. Inképen skall samordnas inom koncernen. Syftet ar att hoja
kommunens attraktivitet genom att bredvid eller tillsammans med privata aktorer ha en god
beredskap for ett blandat bostadsbyggande, villatomter och féretagsmark/etablering.

Vi ser ett behov av en anpassad kontinuerlig platsmarknadsforing gentemot foretag som skulle kunna
tdnka sig att etablera sig inom kommunen. Vi maste kunna visa foéretagen i en langsiktig trygg plan for
hur energiférsorjning, mark och transportutvecklingen ska se ut. Exempelvis, vad som ar tankt att
utvecklas langs med E6 i framtiden, vilken energikapacitet som finns nu och framat. Planen skall vanda
sig till investerare och mojliggora lokal expansion eller 6kad internationell attraktion. Planen ska vara
Oppen och transparent mot investerare.

Besdksnaringen

Det finns en stor potential i besdksnaringen som vi vill utveckla genom att starka Kungalv och
Marstrand som destination. Vi gor detta bast genom en god dialog mellan kommunen och det lokala
naringslivet, S6dra Bohuslan och Natverk Enat Bohuslan i samarbete med Turistradet. Under 2024
behover formerna for det etablerade samarbetet inom besdksnaringen utvecklas.

Kommunen prioriterar stdd till aret-runt-satsningar, infrastruktur och sdsongsforlangning.

Vi vill tidigt peka pa de mojligheter till utveckling som Arena Kungélv kan innebara med cuper,
tavlingar, event och massor. Kommunen behover internt eller genom partnerskap med extern aktor
utveckla ett professionellt arbete som starker Kungalv som evenemangsstad.

Besoksnaringens infrastruktur behover finnas med i utvecklingsarbetet och skapa sammanhangande
cykelleder och stéllplatser for husbilar.

Arbetsmarknadspolitisk utveckling

Kommunens arbetsmarknadspolitik maste bli mer 6msesidig i forhallande till foretagen. Vi vill garna
som kommun ha naringslivets medverkan i praktikplatser och olika samarbeten och skapa utbildningar
som efterfragas av det lokala naringslivet. Arbetet med kompetenscentrum och samhallskontrakt skall
fortsatta. Kopplingen mellan skola-arbetsliv-foretagande ska forstarkas och utvecklas och Kungalv ska
kunna erbjuda de YH-utbildningar som arbetsmarknaden efterfragar.

Uppdrag

e De strategiska och langsiktiga inkbpen av kommunal mark ska 6ka.

e Naringslivsstrategin 2035 ska ha en 2-arig skarp rullande handlingsplan med konkreta atgarder
framtagen med néringsliv och berérda intressenter.

e Gor kommunens naringslivsfrdmjande arbete mer robust

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamforelse med landets basta kommuner

5. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt larande och Sveriges ldgsta arbetsloshet

10. Forbattrat naringslivsklimat

11. Kortare handlaggningstider med bibehallen rattssakerhet

12. Planberedskap ska finnas for bostader, verksamhetsmark och handel

14. Okad kollektiv jobbpendling
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Strategiskt mal 6: Hallbar samhallsutveckling genom 6kad samordning mellan
infrastruktur och byggnation i hela kommunen

Kommunen maste forbattra sitt strategiska tillvaxtarbete genom 6kad samordning mellan infrastruktur
och planerad nybyggnation. Det galler verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom kommunen och
dess bolag och samordning mellan kommunen och externa investerare.

Sektor samhéllsbyggnad

Samhallsbyggnad och stadsutveckling

Kommunens samhallsbyggnadsprocesser ar avgérande i arbetet att utveckla kommunen, framja
naringslivet och utveckla féretagsamheten. Inom dessa processer finns samtidigt alla instrument att
astadkomma en 6kad hallbarhet enligt Agenda 2030’s intentioner.

Ny 6versiktsplan

Kommunens éversiktsplan ar inaktuell och en ny méste darfor arbetas fram. En ny OP ska vara mer
overgripande &n vad vara tidigare varit och mojliggora utveckling och 6kad samordning mellan
planerad nybyggnation och infrastruktur. Oversiktsplanen ska framja en god och hallbar
markanvandning. Arbetet ska sarskilt fanga upp sakerstéllandet av att bibehalla och aterstalla
vatmarker och mark som ar viktig utifran miljo, klimat och biologisk mangfald.

Okad kommunal radighet 6éver kollektivtrafiken

Behovet av en utbyggd och valfungerande kollektivtrafik dkar i takt med omstallningen och
kommunens utveckling. Utbyggnaden av kollektivtrafiken ligger fér var expanderande kommun alltid
steget efter och foréndringar ar svara att genomfora eftersom vi som kommun ar for svaga i
relationen till Vasttrafik.

Kollektivtrafikens utbud kan vara reglerande nar det géller behovet att skapa ny kapacitet i vagnatet,
eftersom kollektivt resande battre hushallar med befintlig infrastruktur och till betydligt lagre
kostnader dn vad det ekonomiskt innebar att skapa ny infrastruktur.

Ny kapacitet for kollektivtrafiken gar ocksa betydligt snabbare att fa fram an den tidsatgang som gar at
for att 6ka kapaciteten i vagnatet.

Tillvaxten ar det framsta skalet att 6ka radigheten 6ver kollektivtrafiken tillsammans med uppenbara
miljoskal.

Ytterligare ett skal att 6ka radigheten, ar de ramtider som galler for skolskjutstrafiken som har direkt
paverkan pa hur val vi kan utnyttja skolornas resurser.

En avgorande faktor for att astadkomma en béttre kollektivtrafik, ar att kommunens radighet 6ver
kollektivtrafiken maste 6ka och kostnaderna for kollektivtrafiken maste ses i ett mycket storre
sammanhang, framfor allt mot bakgrund av vad andra alternativ att bygga ut vagnat innebar i
tidsatgang och kostnader.

En 6kad radighet skulle kunna l6sas genom att ansvarsfordelningen mellan kommunen och Vasttrafik
forandras, genom att kommunen ansvarar fér matningstrafiken till Vasttrafiks bussar vid storre
knutpunkter sasom Kungélvs Resecentrum och Eriksdal samt lokaltrafiken. Losningen med
Marstrandsfarjan skulle kunna std som férebild for en inledande diskussion.
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Med ett kommunalt ansvar for matnings- och lokaltrafiken skulle pendelparkeringar kunna etableras
langre ut i trafiknatet, dar tillgang till mark ar betydligt battre.

Ska det kollektiva resandet 6ka - maste robusthet och enkelheten i resandet ocksa gora det. Framfor
allt maste turtatheten 6ka och bytestiderna elimineras samtidigt som det for kommande generationer
skall vara det naturliga sattet att forflytta sig. Av det skalet &r en uppdelning av ansvaret mellan
kommunen och Vasttrafik rimlig. Vi kommer inte 16sa problemen genom den modell for samverkan
som galler idag, eftersom vi maste géra manga olika atgarder samtidigt utifran en stor och komplex
helhet.

Vi identifierar ocksa Trafikverket som en part i en ny ansvarsférdelning som leder till ett battre
hushallande av befintlig infrastruktur. Trafikverket bor rimligen bidra ekonomiskt till I16sningar som ar
mera hushallande ocksa for dem.

Uppdrag till beredningen framtid och fritid

Vi uppdrar utifran ovan at beredningen for samhalle och fritid att ta fram en modell fér hur en ny
ansvarsfordelning mera konkret skulle kunna se ut samt en éversikt éver tankbara investeringar som
ett sadant upplagg skulle krava. | uppdraget ingar att sarskilt lyfta fram ungdomars behov av
kollektivtrafik pa kort och lang sikt.

Vagnat och gator

Den 6kande befolkningen 6kar ocksa transporterna och behovet av ett fungerande trafiksystem.
Samtidigt vet vi att det finns planerade atgarder som av miljéskal innebar begransningar i
framkomligheten. Nar vi beaktar omstallningen fran fossilfria bilar till elbilar landar vi i att
trafikbegransande atgarder inte blir andamalsenliga.

Vi prioriterar 6kad framkomlighet och darfér maste alla beslut som paverkar trafikens fléden fattas
politiskt. Alla dtgarder som ligger i planeringen som kan begréansa framkomligheten ska sammanstallas
och redovisas for kommunstyrelsen for att utgéra underlag for forandrade politiska direktiv.

Kungélv

Stadsutvecklingsarbetet

Arbetet att utveckla staden maste ha sin utgangspunkt i var Kungalv befinner sig nu och om 25 ar och
inte utifran hur det var for 30-40 ar sedan. Om bara nagot ar ar vi éver 50 000 invanare och om 20 ar
kanske 70 000. Av den anledningen handlar arbetet om att vi utvecklar och starker Kungalvs identitet
och den ar i vissa delar som t ex kultur och historia intakt men utifran utbud ar den nagot som
férandras.

Stadsbild i forandring

Kommunens behov av utveckling ar fortsatt stor. En utveckling som stimulerar till inflyttning ar av
godo nar det galler resursanvandning, utbud men ocksa genom utvecklingen av forsérjningskvoten
langsiktigt. Utvecklingen syftar till att starka Kungdlv som en attraktiv kommun att leva och verka i.

Den okade inflyttningen mojliggdr ett 6kat utbud som t ex satsningen pa hallarenan. Den planeringen
och finansieringen maste halla ihop. | allt stadsutvecklingsarbete ska kommunala behov ha en

framskjuten plats.

Placeringar av olika funktioner for offentlig service forandras i takt med att stadsbilden transformeras.
Arbetet maste hela tiden beakta maojligheten att ge kommunens servicefunktioner gentemot
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allmanheten battre placering. Det som upplevdes som sjalvklart nar kommunen hade 35 000 invanare
kan forandras radikalt nar vi ar éver 50 000 invanare.

Kungalv 2030 vill tillvarata den bla och gréna strukturen som ett fundament i stadsutvecklingen. Det
handlar om att varna och tillgangliggdra samt 6ka attraktiviteten langs vara grona strak och omradeni
anslutning till vatten.

Stadsutvecklingen ska hdanga ihop ekonomiskt, socialt och miljomassigt, exempelvis Kexentomten
och Oasenomradet. Utvecklingen skall praglas av god arkitektur och balans mellan nytt och aldre och
en genomtankt utbud av handel. Stadsbilden skall lyftas genom kultur, konst, museum, offentlig
service, motesplatser och lek for barn. Det ska finnas grona omraden for vila och rekreation.
Stadsutvecklingsarbetet ska ocksa galla centrala Ytterby och kommundelarna.

Vivill hoja kraven pa stadsplaneringen genom att tillfora tydliga krav pa utformning och gestaltning
som tar till vara pa stadens uttryckssatt, material, fargsattning och former. Kraven ar sarskilt hoga nar
ny bebyggelse planeras i ndra anslutning till stadens mer historiska omraden.

For att skapa 6kad attraktion vill vi bygga det nya stadslivet pa ett 6kat inslag av kultur sasom
stadsbibliotek, kulturhus, biograf, scener och museum. Dar kulturen finns i stadsbilden — dar ar alltid
omsattningen i den privata handeln hogre.

Viser i framtiden ett Mimers Hus som tar alla byggnader i ansprak for utbildningsandamal och det ar
den mojligheten vi vill ta vara pa och ge kulturen en starkare placering i stadsbilden.
Stadsutvecklingen kraver ett strukturerat och gemensamt arbete med med fastighetsagarna om
foretagsetableringar utifran att den gamla stadskadrnan ar en enhet for att undvika bristfalligt utbud
och 6veretablering.

Kungdlv2030 lyfter sarskilt fram vara parker och gronomraden i stadsutvecklingen. Vi vill skapa vackra
miljoer med planteringar och faciliteter sdsom béankar, aktivitetsplatser och toaletter. Barnens behov
av lekytor och inbjudande aktivitetsplatser ar sarskilt prioriterat.

Vivill 6ka inslaget av planteringar, frukttrad och blommor inom hela staden.

Bostadspolitiken far en bredare inriktning dar vi betonar olika upplatelseformer i alla omraden som
utvecklas. Bostadsbyggandet maste ocksa utga fran demografin med bostader for dldres behov men
ocksa for ungas forsta boende.

Fontinomradet och 6vriga rekreationsomraden i kommunen
Vi vill utveckla vara leder med enklare traningsredskap, skyltning, stigar, parkering, badplatser,
stallplatser for husbilar som behover en langsiktig plan for skotsel.

For kommunens innehav av skog vill vi langsiktigt avtala med ett skogsbolag som skoter bade skogen
och spar i en omfattning som gor all drift sjalvfinansierad via skogsvard. Kommunen ska vara en
ansvarsfull skogsagare som tillampar ett smaskaligt skogsbruk genom s k plockhuggning.

Vi ser gdrna ett utdkat samarbete med Vastkuststiftelsen.

27



126/23 Majoritetens budgetdirektiv 2024 - KS2023/0910-6 Majoritetens budgetdirektiv 2024 : Budgetdirektiv 2024 Kungélvs 2030 slutversion 17 april 2023.pdf

b
DO D
e Budgetdirektiv 2024
Marstrand

Den politiska uppdragsgivaren understryker att Marstrand ar en viktig angelagenhet for hela
kommunen. Marstrand ar en kommundel som har manga faktorer emot sig nar det galler att skapa
och vidmakthalla stabila forutsattningar for ett aret-runt-samhalle. Tillskillnad mot 6vriga
kommundelar har vi har svara och starka faktorer som drar samhéllsutvecklingen fran den utveckling
som kommunen och medborgarna vill se.

Kommunen och Marstrandsborna maste bli battre pa att dra 4t samma hall. Ska arbetet bli
framgangsrikt maste vi lyssna och ldra av varandra for att gemensamt forstarka samhallet. For
kommunen maste det innebara ett forhallningssatt som utgar fran att Marstrand ligger 26 km fran
centralorten och som tar till vara att Marstrand ar en unik och gammal stad som éar viktig for hela
landet. Kommunens narvaro och service maste utvecklas och renodlas i dialog med de boende.

| utvecklingen av Marstrand vill vi utga fran arbetet enligt det som finns i entré Marstrand.

Utveckling av Marstrands hamn

Alla framatsyftande atgarder ska finansieras inom ramen for hamnverksamhetens avgiftskollektiv som
maste utvecklas med underlag och avgiftsmodeller som ger en 100% avgiftstackning. For att
sakerstalla en langsiktig och hallbar finansiering och minska risk for S k dubbelbeskattning bor det
utredas om verksamheten ska organiseras i bolagsform.

Farjeverksamheten

Enligt Vasttrafiks och Kungalvs kommuns planering ska farjan vara elektrifierad inom nagra ar. Vi
betonar vikten av god planering av de tekniska och ekonomiska férutsattningarna och att kommunen
soker all medfinansiering som ar mojlig att erhalla. Da verksamheten ar tydligt avgrdansad bor det
Overvagas och utredas om verksamheten ska bedrivas i bolagsform.

Attraktiva kommundelar

Till vara kommundelar raknar vi Marstrand, Tjuvkil, Kdrna, Diserod, Kareby och Kode.
Stadsutvecklingsarbetet for Kungélv och Ytterby maste ocksa galla kommunens serviceorter. Varje
serviceort ska ha sin egen utvecklingsplan som ska hdanga ihop ekonomiskt, socialt och miljomassigt.
Utvecklingen av kommundelarna syftar till att stdrka varje plats som serviceort genom offentlig och
kommersiell service. Vart etableringsfrimjande arbete maste mera lyfta fram vara serviceorter som
platser att bo och verka i.

For att ytterligare Oka attraktiviteten vill vi satsa pa att gbra vara kommundelar mer attraktiva genom
moderna motesplatser, belysning, planteringar, konstnarlig utsmyckning etc.

Vi prioriterar att arbeta for en mer andamalsenlig kollektivtrafik till kommundelarna.
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 Utveckla Oasen och gamla stadskarnan utifran tydliga krav pa arkitektur och utformning néar ny

Uppdrag

bebyggelse moter den gamla.
e Arbeta fram forslag pa stadsplan déar kulturen ingar i konceptet
e Hallbar bostadspolitik — i hela kommunen
* Oka parkernas attraktivitet med planteringar och aktivitetsytor
* Blomsterstaden
* Bostader med olika upplatelseformer
¢ Offentlig utsmyckning — avsétt resurser for att géra kommundelarnas centra trevligare.
e Satsning pa friluftsliv och forebyggande halsa
e Kollektivtrafik

* Bista fastighetsagarna att forma verksamhetsutbudet i gamla Kungalv

e Utred ett kommunalt bidrag fér enskilda vagar

e Framja arbetet med att rusta upp och skota vandringsleder i hela kommunen
e Bidra till att Marstrand starks som aret-runt-samhalle

e Planera for elektrifiering av Marstrandsfarjan

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamforelse med landets basta kommuner

3. Alla barn och elever vistas i en trygg och saker pedagogisk miljo

8. Okad behovstackning inom dldreomsorgen och LSS inom lagstadgad tid
9. Fler barn, unga och aldre — inklusive personer med funktionsvariation deltar
i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv.

10. Forbattrat naringslivsklimat

11. Kortare handlaggningstider med bibehallen rattssakerhet

12. Planberedskap ska finnas for bostdder, verksamhetsmark och handel
13. Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat klimatavtryck

14. Okad kollektiv jobbpendling

17. Robusta kommunala funktioner
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Strategiskt mal 7: Kommunen, medborgarna och foretagen minskar tillsammans
klimatutslapp och miljopaverkan

Milj6- och klimatarbetet maste involvera fler fér att na goda resultat. Kommunens roll ska vara att
mojliggbra och underlatta for foretag och invanare att géra en positiv skillnad.

Ett milj6fokuserat och klimatsakrat Kungalv

Vart mal ar att minska Kungalvs klimatavtryck, 6ka fokus pa miljofragor och férbereda oss pa
konsekvenserna av de klimatférandringar som kommer att paverka kommuninvanarna. Metoder for
kallsortering, minskning av engangsprodukter, hojd atervinningsgrad och okat fokus pa
ateranvandning - hallbar konsumtion och cirkular ekonomi - behéver utvecklas.

Kungalvs lokala livsmedelsproduktion ska stimuleras genom bl a reviderade riktlinjer fér upphandling.

Robust och hallbar energiforsorjning — vi ska framja utvecklingen av fornyelsebar och lokalt
producerad energi och erbjuda saval kommuninvanare som foretag radgivning kring miljdinvesteringar
och energieffektiviseringar. Kommunen ska varje ar minska sin energianvandning.

Angsmark - i dag aterstar en promille av den dngsmark som fanns fér 100 &r sedan. Denna kategori av
mark ar bokstavligen livsviktig for behallandet av den biologiska mangfalden och dédrmed for oss sjélva.
Genom en aktiv plan for naturvard i kommunen ska vi varna det som finns kvar och dven skapa nya
miljoer med vildblommor dér insekter trivs och reproducerar sig.

Kommunens markresurser — en vaxande stad kraver utvecklingsbar mark. Vi maste bli battre pa att
bygga kompakt. For att hushalla med mark och mojliggtra byggande av fler bostader, kommunal
service, mer handel och industri samt att underlatta for kollektivtrafiken maste vi bygga mer pa hojden
och arbeta for en tkad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela kommunen.

Kungélvs kommun ska strava mot ett hallbart och hyggesfritt skogsbruk.

Cirkular ekonomi — ett resurseffektivt samhalle ger saval miljdmassiga som ekonomiska férdelar. Hojda
mal for atervinning och delningsekonomi dr en nédvandighet. Klimatomstallningen och den cirkulara
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ekonomin &r den barande idén for mangder av nya foretag. Var uppgift och vart ansvar ar att
underlatta dessa foretags utveckling.

Klimatsmart och hallbar konsumtion — vi vill underlatta for kommuninvanare att géra kloka val
grundade pa kvalificerad information. Genom hardare och tydligt specificerade krav vid offentlig
upphandling kan ocksa den offentliga konsumtionen bidra i klimatomstallningen.

Krav pa klimatnytta — Kungdlv ska ta fram berakningssatt for klimatnytta och berakningarna ska
redovisas i kommunens budget.

Kustmiljén

Vi ska varna var unika och ororda kustmiljo och 6verlamna den lika Il nasta generation men samtidigt
mojliggora utvecklingen av en levande skargard dar allemansratt och hog tillgdnglighet halls hogt da
alv, kust och hav tillhor alla.

Kollektivtrafik — kommande generationer maste av klimatskal och tréangsel utga fran att kollektiva
kommunikationer ar det naturliga sattet att forflytta sig. En utvidgad och utifran anvandarnas behov
battre anpassad kollektivtrafik som inbegriper utvecklad anropsstyrd kollektivtrafik ska mojliggora
minskat bilberoende. Det kommer att kréva fler pendelparkeringar.

Underlatta for medborgare och foretag

Gor det enklare att gora ratt - underlatta klimatomstallningen for invanare, foreningar och féretag
genom information, regelverk, avgifter, projektutveckling och stéd. Utbyggd laddinfrastruktur, inte
minst for boende i flerbostadshus, ska ge Kungalvs invanare battre mojligheter att kunna ladda elbilar.
fler pendelparkeringar och ett utbyggt gc-nat.

Uppdrag

e Underlatta for de invanare, foreningar och féretag i Kungalv som vill reducera klimatutslappen
* Koldioxidbudget ska uppréttas.

e Fornya agardirektiven till Kungalv Energi

e Omstallningsradgivning till medborgare

e Kommunen ansluter sig till klimatkommunerna
Klimat- och miljémal

e Kungalv ska vara fossiloberoende 2030.

e Utsldppen av vaxthusgaser ska minska med 80 procent fran 1990-ars niva till ar 2030.

e Utsldppen av vaxthusgaser fran invanarnas konsumtion, oavsett var i varlden de sker, ska
minska med 30 procent jamfort med 2010.

Resultatmal

- Kungaélv ska minska utslappen varje ar och vara fossilfritt 2030.
- Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat klimatavtryck
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Strategiskt mal 8: Trygg uppvaxt ger ett tryggare samhalle

Detta strategiska mal &r gemensamt for hela forvaltningen dér alla sektorer forutses delta, vilket ocksa
ar en forutsattning for att lyckas nér det handlar om att |6sa komplicerade problem som krdaver manga
olika kompetenser.

Folkhalsa och social hallbarhet
Arbetet med Program for Social Hallbarhet 2020-2027 med fyra underliggande planer skall fortsatta.
- Social éversiktsplan
- Aldreplan
- Funktionshinderplan
- TryggiKungalv
Samtliga planer ska revideras infor 2024.

GODHALSAOCH 16 FREDLIGA OGH INKLU- ANSTANDIGA 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE DERANDE SAMHALLEN ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

2 OGHEKONOMISK -

- !_ fl/‘ <)

Saval ohalsotal som sjukpenningtal ligger for hogt i Kungéalv jamfort med riket. Darfor bor Kungalvs
kommun inga en 6verenskommelse med Forsakringskassan om att arbeta i team pa ett mer
systematiskt satt an tidigare, arbetet behover inte enkom handla om det egna arbetsgivarskapet utan
kan ocksa omfatta externa andra aktorer.

Plan for Trygg i Kungalv ska infér 2024 har skarpa insatser mot narkotikaforsaljning, brott, vald och
organiserad brottlighet i en 6kad myndighetssamverkan. Arbetet for att motverka gangkulturer
behover ocksa skarpas och arbetet maste flytta ner i alder och in i familj- och bostadspolitiken
Tillsammans ska vi 6ka kunskapen om de tidiga signalerna kring kriminalitet och missbruk.

Plan Trygg i Kungalv skall ocksa skérpa insatserna i att motverka vald i nara relationer och fortsatta
arbetet med att motverka hedersrelaterat vald och fortryck.

Alla har ratt till en trygg uppvaxt, skolgang och en organiserad fritidssysselsattning. Barnens foraldrar
ska genom riktade satsningar bli goda férebilder.

Ho6jd effektivitet och battre resultat med ny modell fér 6kad social hallbarhet

Alla behover forsta vad utanforskapet kostar, inte bara for den enskilde individen, utan fér kommunen
och samhallet i stort. Grunden for att forbattringsarbetet kring social hallbarhet och Agenda 2030 ar

matbarhet. Med kunskap kommer nya arbetssatt.

Efter flera ar av forskning finns infér 2024 en modell for att Systematiskt Mata och Analysera Social
Hallbarhet (SMASH).

Syftet med modellen ar att visa pa ekonomiska samband och konsekvenser for kommunen kopplat till
arbete, ekonomiskt bistand och utbildning.
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Berakningarna utgar fran Kungalvs kommun egna verksamhet och siffror, i vissa fall dven for stat,
region och individ/hushall. Konsekvensanalysen ar ekonomisk och ska kunna hoja verksamhetens
effektivitet och férbattra kommunens resultat.

Verksamhetskostnader

Systematisk Matning Analys Social Hallbarhet
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Modell att méta social hallbarhet ska implementeras och finnas med som grund i kommunens samlade
budgetarbete och beslutsfattande.

Politisk strategi for det sociala arbetet — minskat utanférskap och bidragsberoende

Ny politisk inriktning som understryker behovet av ett samordnat operativt arbete utifran manga
kompetensomraden.

Arbetet ska resultera i forbattrad samordning pa operativ niva inom olika kompetensomraden utifran
helhetssyn, dar ratt kompetenser snabbt kan stotta i barnens livsmiljé. Arbetet ska ocksa inbegripa
reella och langsiktiga insatser for att stotta och starka forédldrarna som forebilder genom allmanna och
riktade insatser. Arbetet ar granséverskridande inom kommunen och kan organiseras i lokala
omradesteam, exempelvis i samarbete med bostadsbolag.

Operativ samverkan mellan skolan, socialtjdnsten och andra externa/relevanta aktérer kring barn och
ungdomar med sociala riskfaktorer

Kungalv 2030 ser ett fortsatt stort behov av att utveckla kommunens insatser for att hjalpa barn och
ungdomar samt deras foraldrar dar det finns en tydligt forhojd social risk.

Samhiéllet maste ge relevant stod i tid och kommunen maste bli battre pa att ge stdd i samarbete med
skola/fritid/féreningar och andra relevanta partners. Det forebyggande arbetet for barn och ungdomar
maste ha en tydlig struktur bade ifraga om upptéackter, atgarder och samverkan. Tydliga riktlinjer for
operativ samverkan mellan skola och socialtjanst maste tas fram som skapar likvardiga och rattssakra
rutiner fér arbetet och insatserna kring barn och ungdomar.

Exempel pa riskfaktorer att utga fran efter upptakt (Rikshandboken Barnhalsovard)
e Barnifamiljer med negativa samspelsmonster
e Barn med erfarenheter av och som har flytt fran krig.
e Barntill arbetslosa foraldrar, bidragsberoende
e Kriminella i familjekretsen
e Valdifamiljen
e Missbruk i familjen
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e  Psykisk ohalsa i familjen
e Spraket
e Bristande omsorg
e Barn med specifika svarigheter:
- prematuritet
- tal- och spraksvarigheter
- syn- och horselnedsattning
- kronisk sjukdom
- funktionsnedsattningar

Efter att riskfaktorer har konstaterats, maste ett arbete ta vid som syftar till att hjalpa barnet med

forebyggande atgarder for att skapa och etablera skyddsfaktorer runt barnet. Ett arbete som vi ser
som behandlande/forebyggande som sker strukturerat, tadlmodigt och langsiktigt tillsammans med
relevanta aktorer.

Forbyggande atgarder och skyddsfaktorer exempel:

e Foraldrar som forebilder, fran bidrag till jobb eller vuxenutbildningen
e Organiserad fritidssysselsattning

e Fordldrautbildning generell och riktad

o Atgirder mot trangboddhet

e Utbildningsinsatser, spraket, praktik, jobb

e Klara skolan!

e Mentor och forebild

Vi ser grundskolan som den basta plattformen for det forebyggande arbetet eftersom vi har barnet
dari 10 ar. Avklarad grundskola &dr ocksa den bdsta sociala investeringen.

Barn och ungdomars trygghet

Mot bakgrund av samhallsutvecklingen med skolmisslyckanden, missbruk och kriminalitet, vill
majoriteten igangsatta ett forvaltningsgemensamt arbete med att 6ka tryggheten bland barn och
unga. Utgangspunkterna blir att skapa en trygg skola for alla men ocksa se till att barn och ungdomar
har tillgang till organiserade och relevanta fritidsaktiviteter. Vi behover arbeta talmodigt och
strukturerat med att 6ka tryggheten i vara skolor och stdmma av utvecklingen genom arliga
elevenkater.

Foraldrautbildning

Foraldrar och malsman maste mobiliseras i det trygghetsskapande arbetet genom allmanna
foraldrautbildningar for att skapa gemensamma normer kring skola, studier, fritid, tobak, alkohol,
narkotika och att upptéacka risker.

Vivill se allméan foraldrautbildning redan fran MVC genom hela grundskolan och gymnasiet. Vid sidan
av den allmanna och generella féraldrautbildningen maste det finnas individuella stod for foraldrar
som behdver extra stottning. Kungélv 2030 ser har en viktig uppgift for ett arbete med
familjecentral(er) som plattform. Utredning om placering ar klar, uppdragsgivaren ser darmed
moijligheter att infora att familjecentrerat arbetssatt i Komarken.

Barn och ungdomars fritid

Barn och ungdomars fritid behoéver en ny inriktning som tydligare samverkar med foreningslivet dar
kommunen mera ska arbeta inslussande mot foreningsaktiviteter samtidigt som féreningslivet ska
stimuleras att erbjuda mer aktiviteter pa bredden t ex genom motionsidrott.
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Trangboddhet

Familjer som lever i trangboddhet behover kartlaggas (dar fler an tva barn delar rum) och atgarder
maste arbetas fram tillsammans med hyresvardarna. Just nu saknar kommunstyrelsen kunskap om hur
manga barn som véxer upp i trangboddhet. Vi dr dvertygade om att kunskapen finns och att det
snarare handlar om att synliggéra den.

Vi prioriterar att skapa goda forebilder av alla forédldrar som finns i utanforskapet genom sarskild
satsning.

Alla foraldrar ska kunna vara bra forebilder
| arbetet att minska bidragsberoendet prioriterar Kungalv 2030 foraldrar i forsta skedet. Barn ska se
sina foraldrar ga till jobbet eller till en utbildning.

Vivill se ett helt nytt arbetssatt genom att forvandla bidragstagare till Ibntagare genom insatser som
uppfor kommunala anldggningstillgangar som kan skrivas av pa mellan 5 och 30 ar. Inspirationen ar
gamla tiders beredskapsarbeten som utférdes som investeringar i samhallsfaciliteter.

Individer som av olika skal inte kan arbeta ska erbjudas mojlighet att studera pa Komvux eller YH mot
kompletterande forsorjningsstod. Vi vill genomfoéra satsningen i samarbete med intressenter inom
samhallskontraktet.

Da Kungalv2030 ser behov av att starka Kungélvs kommun som besoksmal genom satsningar pa
turistiska anlaggningstillgangar, vill vi sarskilt lyfta fram den typen av satsningar som sarskilt [ampliga.

Kravet pa arbetsmarknadsframjande motprestation ar ett fortsatt krav for forsorjningsstod.

Sociala hyreskontrakt

De sociala hyreskontrakten innebar en inlasningseffekt som gor att vi ofta kommer i behov av nya
ldgenheter. Vi behdver belysa detta fenomen och ta fram en handlingsplan for hur kommunen kan
hjalpa de berorda in pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Kommunen behover bli battre pa att planera behovet av bostader for personer som star langt fran

bostadsmarknaden och detsamma galler behovet av tillfalliga bostader for socialtjanstens verksamhet.
Grunden for framgang vid allt socialt arbete ar att bostadssituationen ar |0st.
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Sociala resurskedjan

Okningen av externa placeringar och képt vard behdver leda till en ordentlig éversyn av vara
arbetsprocesser inom det sociala arbetet. Vi behover bli battre i vart arbete som gors innan extern
placering ar det enda alternativet. Den sociala resurskedjan fran de enklaste generella insatserna till
de mest komplexa med insatser dygnet runt, behover vagas mot en utveckling till en 6kad kommunal
formaga till tidigt stodjande insatser for barn, ungdomar och familjer i nagon typ av
stod+boende+trygghet dar vi kan erbjuda kvalificerad hjalp+behandling+sysselsattning under en
begransad tid. Vi ser det som en stor fordel att kunna hjalpa och avlasta hela familjer i
hemkommunen.

Uppdrag

e Infor modell att méata social hallbarhet i kommunens samlade budgetarbete

e Utveckla den operativa samverkan mellan skola, socialtjanst och externa aktorer

 Okat samarbete fér minskat ohalsotal som sjukpenningtal i Kungalv

 Trygg skola — kartlaggning, atgarder, utvardering

e Organiserad fritidsaktivitet

e Generella foraldrautbildningar

e Foraldrastod som inkluderar foraldrar till barn i behov av sarskilt stod

e Ta fram tydliga riktlinjer och skapa rutiner for den operativa samverkan fér det sociala och
pedagogiska arbetet kring barn och ungdomar med sociala riskfaktorer.

e Skapa en vagledning som starker likvardigheten kring kompensatoriska och anpassade pedagogiska
atgarder inom grundskolan.

e Sociala investeringar med |6n istéllet for bidrag

e Studier mot kompletterande férsorjningsstod

e Trangboddhet kartldggning och atgarder.

e Minska inlasningseffekterna vid sociala kontrakt

* Battre planering for socialtjanstens behov av bostader

e Stam av utveckligen av kopta insatser mot att kommunen som alternativ skaffar sig hogre
egen insatsformaga

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i

jamforelse med landets basta kommuner

3. Alla barn och elever vistas i en trygg och saker pedagogisk miljo

4. Alla forskolebarn ar efter avslutad forskola val férberedda att borja

grundskola

5. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt |drande och Sveriges lagsta

Arbetsloshet

6. En kunskapsskola som ger varje elev ratt stod

7. Minskat utanforskap och bidragsberoende

9. Fler barn, unga och aldre — inklusive personer med funktionsvariation deltar

i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv.

15. 100 % av alla ungdomar inom uppfoljningsansvaret erbjuds
vuxenutbildning

16. Utanforskapet minskar genom att forsoérjningsstodet villkoras mot
individuella kontrakt med krav pa arbetsmarknadsframjande insatser.
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Strategiskt mal 9: Levande havsmiljé

Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbetspartners 6ka kunskapen om miljoforstoringen av

var kust och initiera verkningsfulla atgarder.
2 4 Y, P

Havet ska vara rent, friskt och levande.

Havet ar en del av Kungalv. Miljoforstoringen skapar otrygga manniskor, gifter sprids i vatten och i var
mat. Vi vet att havsmiljon ldngs var kustremsa ar under starkt hot. Pa nagra decennier har
fiskebestanden kraftigt minskat ldngs var kust samtidigt som algraset forsvinner. Vi maste kraftsamla
for att bevara och dven aterskapa den marina miljon. Vi vill att kommande generationer ska fa uppleva
ett vasterhav som myllrar av liv, dar det finns gott om fisk.

Skydd och restaurering av kust och havsomraden gor att vi kan bevara biologisk mangfald,

sakra fiskeresurser men dven starka motstandskraften mot klimatférandringar. Ett levande hav ar en
stor tillgang for vara medborgare, foretag och bestkare och det &r en av de verkligt stora
framtidsfragorna som vi maste ta tag i och driva éver tid.

Vivill organisera ett fordjupat samarbete med grannkommuner, statliga myndigheter,
universitet, Vastra Gotalandsregionen, foretag, markdgare och foreningar for att sjosatta
verkningsfulla atgarder.

Vi ser ett okat behov av reservatsskydd och fiskeforbud 6ver langa tidsperioder for aterhamtning, utan
att for den skull stoppa lokalt hallbart smaskaligt fiske. Vi ar positiva till olika

slags utvecklingsverksamhet ex artificiella rev, musselodling, ostron, utplantering av fisk etc. Allt vatten
hdnger samman, darfor behdvs ocksa utvecklande och stddjande projekt for att bevara och sakra
Gota/Nordre alvs fiskbestand.

Nedskrdapningen langs var kustremsa ar ett annat stort problem och det mesta kommer via
havsstrommar. Kungalvs kommun ska vara en aktiv part i ett hallbart brett samarbete for att motverka
nedskrapning och halla Bohuslan rent.

Uppdrag
Identifiera, organisera och leda lokalt/regionalt samarbete for ett friskt och levande hav. Uppdraget
omfattar att foresla tidplan for atgarder, uppfoljning och atgarder pa plats senast 2025

Resultatmal
13. Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat miljo- och klimatavtryck.
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Strategiskt mal 10: Robust och uthallig kommun med minskad miljé- och
klimatbelastning

Kungélvs kommun ska vara en robust kommun som har hog uthallighet i kris, forandrat klimat, hojd
beredskap och i krig.

Stérka kommunens beredskap och robusthet

Den politiska intentionen ar att 6ka robustheten i vélfarden, d v s att den ordinarie verksamheten ska

fungera dven vid betydande samhallsstorning. Arbetet ska vila pa ansvarsprincipen, att ordinarie
verksamhetsansvariga fortsatter att vara ansvariga i kris. Kommunens omradesansvar definieras och
sakras.

Ansvaret for att starka robusthet och beredskap maste involvera manga olika kompetenser och det
politiska ansvaret behover eventuellt klargoras i reglementen och styrdokument.

Vi kan inte alltid utga fran att ndgon annan myndighet i alla lagen tar ansvar som vi férvantar oss och i
de lagena ska vi hellre géra atgarden sjalva, exempelvis sakerstalla funktionen hos Hesa Fredrik i stallet
for att vanta pa beslut om bidrag liksom att inspektera skyddsrum i egen regi och vara behjalpliga
gentemot fastighetsagare.

Kungélvs kommun ska uppfylla statsmakternas generella malbild fér kommunernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar.

Statsmakternas krav pa kommunernas fredstida krisberedskap sammanfattades i den forsta
kommunoverenskommelsen mellan staten och kommunerna fran 2004 med foljande Gvergripande
malbild, som kan antas kvarsta dven idag:

Kommunen har god kunskap om risker och sarbarheter, som kan paverka kommunens verksamhet.
Konsekvenserna for den egna verksamheten har analyserats.

Kommunen har en planering for hur risker och sarbarhet skall undanrojas eller minskas. Kommunen
har ocksa en planering for hur den skall hantera konsekvenserna av en extraordinar hdndelse.
Kommunen har god férmaga att hantera en extraordinar hdndelse, dvs. att vidta nédvandiga atgarder
for att sakerstalla samhallsviktig verksamhet som maste uppratthallas och att ge invanare och media
tillracklig och korrekt information om handelsen.

Kommunen har en samlad bild av risker, sarbarhet och férberedelser for krishanteringen inom
kommunens geografiska omrade.
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Kommunen verkar fér samordning av all krishantering i det forberedande arbetet och i det akuta
skedet, som berorda aktorer inom det geografiska omradet ansvarar for. Kommunen kan vid behov
och om sa beddms lampligt samordna kontakterna med t.ex. Lansstyrelsen och centrala myndigheter
och andra kommuner.

Klimatfragan ar en trygghetsfraga.

Kungalv ar en kust- och dlvnara kommun med stora utmaningar vid stigande vattennivaer. Vi maste ha
beredskap for de tre meterna som vattenniva var dlv kommer att hoja sig vid extremt vader om 80-
100 ar. | Kungélv finns flera omraden med risk for skred och ras. Ytterst handlar det om robusthet och
en god beredskap och kapacitet for den kommunala VA-drift 24 timmar om dygnet 7 dagar.
Kommunen behdéver ha en aktuell klimatanpassningsanalys mot dversvamningar, ras och skred.

Uppdrag

e Vi uppdrar at forvaltningen att i enlighet med ovan skrivning héja den civila beredskapen

e Planera barnomsorg dygnet runt om ett sadant behov uppstar.

e Havda beredskapsskal vid upphandlingar for att stodja statens livsmedelsstrategi

« Oka lagerhallningen av nédvéandig materiel och livsmedel

e Analysera behovet av framtida klimatanpassningar i 6versiktsplanen

 Oka samverkan med frivilliga resursgruppen och hemvarnet

e Stodja Frivilliga resursgruppen samt frivilliga férsvarsorganisationer

e |dentifiera samhallsviktiga funktioner och tillse att verksamheten vid hojdberedskap har tillgang till
den personal som behovs (krigsplacering).

e Under forsta halvaret skall alla organisationsenheter ha specificerat mangden personal och
personaltyp som behovs for att minimum klara uppdraget.

Resultatmal

13. Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat klimatavtryck

17. Robusta kommunala funktioner

18. Kommunens anvandning av fossila branslen skall minska, med malet att vara fossilfritt 2030

Alla resultatmal

1. Attraktivt att vara anstédlld i Kungalvs kommun

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig vl i jamforelse med landets béasta
kommuner

. Alla barn och elever vistas i en trygg och sdker pedagogisk miljé

. Alla forskolebarn ar efter avslutad forskola val forberedda att borja grundskola

. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt ldrande och lagre arbetsloshet

. En kunskapsskola som ger varje elev ratt stod

. Minskat utanforskap och bidragsberoende

. Okad behovstickning inom aldreomsorgen och LSS inom lagstadgad tid

. Fler barn, unga och aldre, inklusive personer med funktionsvariation, deltar i ett rikt och varierat
kultur- och fritidsliv.

10. Forbattrat naringslivsklimat

11. Kortare handlaggningstider med bibehallen rattssakerhet

12. Planberedskap ska finnas for bostader, verksamhetsmark och handel

13. Minskade utsldapp i luft och vattendrag och minskat klimatavtryck

O 00 N O Ul b Ww

39



126/23 Majoritetens budgetdirektiv 2024 - KS2023/0910-6 Majoritetens budgetdirektiv 2024 : Budgetdirektiv 2024 Kungélvs 2030 slutversion 17 april 2023.pdf

[
OO S
e Budgetdirektiv 2024

14. Okad kollektiv jobbpendling

15. 100 % av alla ungdomar inom uppfoljningsansvaret erbjuds vuxenutbildning

16. Utanforskapet minskar genom att forsorjningsstodet villkoras mot individuella kontrakt med krav
pa arbetsmarknadsframjande insatser

17. Robusta kommunala funktioner klarar en samhallstérning i 90 dagar

18. Kommunens anvandning av fossila branslen skall minska, med malet att vara fossilfritt 2030

Finansiella mal

4 procent dverskott av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Infor 2023 kommer det goras ett avsiktligt avsteg fran malet om 4 procent pa grund av de
radande ekonomiska forutsattningarna.

Soliditeten ska arligen 6ka (Kommunen)

Investeringarnas sjalvfinansierings-grad skall vara 60 % eller hogre

Finansiellt mal for koncernen

Koncernen skall ha en I[6nsamhet som motsvarar en avkastning pa minst 4% av totalt kapital.
Koncernen skall langsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina investeringar med egna
medel.

Det operativa kassaflodet ska vara positivt, sett Gver en investeringscykel.

Koncernen skall ha en soliditet pa 30 - 35 %.

Koncernen skall lamna en utdelning pa 30% av koncernens resultat, under forutsattning att
nyckeltalet for soliditet ar uppfyllt.
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Detta dokument

Rambudget 2024-2027 tillsammans med Budgetdirektiv 2024 ar
kommunfullmaktiges direktiv till kommunstyrelsen. Dessa dokument
faststaller den overgripande politiska inriktningen for de kommande fyra
aren for Kungalvs kommun. Det ar utifran dessa ramar och direktiv som
budget, verksamhetsplan, sektorplaner, samt investerings- och
driftsprogram ska utformas.
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Huvuddirektiv

Aven den med de godaste hjarta, som énskar det bésta &t alla och som deklarerar
de hogst satta ambitionerna for en kommun kan i sjalva verket leda kommunen i
rakt motsatt riktning an den onskade.

Ett samhalle kan aldrig bli perfekt. Men det kan bli battre genom att gora ratt
prioriteringar, vilket kraver att man vagar se situationen som den ar.

Nar vi ar pa vag mot lagkonjunktur behover alla kommunens dtaganden ses éver.
Det som ar bra, kanske rent av fantastiskt bra, kan behdva prioriteras bort till
fordel for det som lagen dikterar som nodvandigt.

[ ljuset av detta behdver kommunen se Over de serviceprodukter som produceras
for Kungalvs medborgare.

Huvuddirektiven for 2024 till kommunstyrelsen ar att:

Kommunens obligatoriska atagande uppfylls och verkstills pa ett
kostnadseffektivt satt
Oavsett vilken budget som fastslas och vilka direktiv som politiken beslutar ska

kommunen f6lja lagen. Att pa ett kostnadseffektivt satt uppfylla de lagar som
paverkar den kommunala verksamheten ar darfor forsta direktivet.

Kommunens frivilliga dtaganden bereds for omprovning till KF

Alla reformer som kommunen tagit pa sig sjalv, all 6kad service utdver den lagen
kraver, samt alla samarbeten med externa parter som har lopande avgifter ska
kartlaggas, prioriteras och sedan presenteras for KF for beslut for de ska
fortsattas med eller avslutas.

Aven om en majoritet i KF beslutar att precis samtliga frivilliga dtaganden ska
fortga sa finns det en pedagogisk funktion i att sdval nya som gamla
fullmaktigeledamoter ar med och reviderar dem avseende aktualitet, i synnerhet
nu nar vi gar in i ett tufft ekonomiskt lage. Att prioritera ar politikens uppgift. Att
“vilja allt at alla” ar en politik som till slut kollapsar av sin tyngd.
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Strategiska mal

Balanserad tillvaxt

Kungalv vaxer snabbt. Manniskor vill flytta hit och bo har. Utmaningen som foljer
med en befolkningsokning ar att hinna bygga ut valfardsservice i motsvarande
takt. Nar forskolor blir sé fulla att syskon inte far plats; nar
omsorgsboendeplatser inte racker; nar det ar bilko varje morgon nar man tar sig
till jobbet, ja, dd har kommunen annu inte hittat balans i utbyggnadstakt och
infrastruktur. Befolkningsokning ar bra. Men tillvixten méste balanseras sa att
okad formaga till valfardsservice foljer med.

Nar vi dessutom vet att 7 av 10 vill bo i sméhus kan vi inte enbart bygga stora
hyreskomplex. Kommunen maste mojliggora fler smahustomter.

Fokus pa kdrnverksamheterna

Kungélv stér infor svara utmaningar dar ansvarfulla prioriteringar kravs. Fokus
behover darfor ligga pa vara lagstadgade karnverksamheter sdsom skola, vard
och omsorg. Det kan innebara svara avvagningar och prioriteringar for att sakra
valfarden.

Ett tryggt Kungalv

En grundforutsattning for ett fungerande samhalle ar att medborgarna ar trygga.
Sverige har byggts pa tillit och samhallsgemenskap. Trygghetens syfte ar att
sakerstélla alla individers frihet. Det kan handla om nigot sa enkelt som friheten
att som foralder lata barn leka ute utan oro. Det kan ocksa handla om frihet for
kvinnor att kunna roéra sig som de vill, kla sig som de vill och umgas med vem de
vill. Det ar friheter som méste varnas om.
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Fokuserade resultatmal

I arbetet med kommunens obligatoriska dtagande mats resultatet pa flera olika
satt, sa som betyg, verkstallda myndighetsbeslut och huruvida vattnet faktiskt
kommer niar medborgarna satter pa kranen. Hur samtliga av dessa pa basta satt
mats specificerar inte detta direktiv, utan uppgiften blir for KS att efter sitt
omdome bereda och presentera for KF hur man foljt lagar, forordningar och
foreskrifter som aligger kommunen.

Det vore saledes hypotetiskt mojligt for en kommun att styra utan nadgon form av
strategi. Dock vill Kristdemokraterna att en handfull specifika aspekter
sarredovisas, som styrning i verkstallandet av kommunens uppdrag.

1. Studiero enligt undervisande larares bedémning

Malet ska inte tolkas som ett direktiv for nolltolerans mot stérande agerande och
slarv, utan som att arbetet for att mata studiero ska utgé fran undervisande
larares beddmning.

Malet kan anses uppnatt nar samtliga undervisande larare, saval vikarier och
projektanstallda som tillsvidareanstallda, svarar ja pa frdgan om de beddmer att
de har de verktyg, handlingsutrymme, kompetens och de forutsattningar som
kravs for att sakerstalla studiero i klassrummet.

Syftet med maélet ar just detta: att larare som arbetar i kommunen ska kéanna till
vilka atgarder de kan och ska ta till vid olika typer av olampligt beteende hos
elever.

Skolan ska exempelvis inte vara en fristad fran svensk lag. Misshandel ska
anmalas som misshandel aven under skoltid.

Nar elev valjer att konsekvent fortsatta att stora undervisningen aven efter
flertalet tillrattavisningar av undervisande larare ska flytt av elev vara en atgard
som vidtas tidigt. Om omplacering till en annan befintlig skola inte bedoms
forbattra forutsattningarna for den elev som flyttas att agera pa ett sitt som
kravs for studiero i klassrummet bor alternativ plats for undervisning provas.

For att ge samtliga elever oavsett individuella forutsattningar samma mojligheter
i skolan behover undervisningsgrupperna anpassas efter elevernas behov. Detta
for att den undervisande lararens uppmarksamhet och tid kravs i olika
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utstrackning for olika elever. Darutover leder minskade grupper {for de elever i
sarskilt behov sa att de som inte klarar av undervisningen i stora klasser inte
heller stor undervisningen for ovriga elever.

2. Forbattrad elevhdlsa i trygghetsframjande syfte

[ syfte att sakra en trygg studiemiljo i Kungalvs skolor kravs en valfungerande
elevhalsa som i nara samverkan med larare och ovrig skolpersonal stodjer samt
foljer upp elevernas utveckling och samspel i relation till varandra. Elevhalsan
skall ha storre forebyggande ansvarsomraden som innebar att genom tidiga
atgarder motverka valdsbejakande, storande eller pa annat satt olampligt
beteende hos eleverna. Detta uppnas genom en tillganglig och val fungerande
elevhalsa som i storre utstrackning integreras i ovrig skolverksamhet.

3. Godkand lasforstaelse hos samtliga elever i mellanstadiet

Malet ska inte tolkas som ett arbete for mellanstadiet, utan for lagstadiet.
I klartext betyder det att precis alla elever som gar den vanliga grundskolan, utan
undantag, ska klara lasforstaelsekraven for arskurs 4 innan de lamnar arskurs 3.

4. Fler trygghetsboenden ar upprattade

Under 2024 ska fler trygghetsboenden etableras genom upphandlade
entreprenorer. For narvarande planeras ett nytt aldreboende i Kungalv. Det finns
aven ett behov av andra boendealternativ for vara adldre medborgare, sdsom olika
typer av seniorboenden och framfor allt ett okat antal trygghetsboenden i
kommunens olika delar. Detta kommer att bidra till en storre mangfald och
battre tillganglighet av boendel6sningar for aldre invanare.

5. Medborgare upplever sig trygga

De platser som upplevs som otrygga ska hanteras med lampliga, for kommunen
tillgangliga, medel for att 6ka den upplevda tryggheten.

6. Verksamhetsutveckling och innovation for 6kad produktivitet
Syftet med verksamhetsutveckling ar att uppna en hogre grad av effektivitet och
produktivitet, samt att bidra till en 16sning pa bemanningsproblematiken.

Utover detta bor utrymme skapas for innovation. Innovation innebar inte
nodvandigtvis att finna helt nya tjanster eller produkter, utan snarare innovativa
forbattringar, bade stora och sma.
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Digitalisering ar en viktig del av verksamhetsutvecklingen men bor inte ses som
ett sjallvindamal, utan som en av flera komponenter. Inom omradet ska
samverkan med andra kommuner uppmuntras och efterstravas i storsta mojliga
utstrackning. Digitaliseringen ska ocksa bidra till 6kad medborgarnytta genom
forbattrad tillganglighet, effektivitet och transparens i kommunens tjanster och
processer.

7. Ansvarfull férvaltning - underhall och skétsel

Alla vet att det ar kapitalforstoring att inte underhalla och skdta det man ager
(anlaggningstillgangar) och ansvarar for. Allt f6r ofta har kommunen prioriterat
bort nddvandiga underhallsdtgarder med resultatet av en vaxande
underhallsskuld. Underhéllsplanen méaste utvecklas och verkstallas.

8. Sakrad kompetensforsorjning

En utmaning for hela samhallet ar att det redan nu saknas kompetens att anstalla
inom framfor allt trygghet och stdd, samt bildning och larande. Prognosen ar att
brist pa kompetent arbetskraft kommer att 6ka. Detta ska vara ett fokuserat
arbetsomrade.

9. Laga sjukskrivningstal

Kungalv har utmarkande hoga sjukskrivningstal inom trygghet och stod. Detta
behover hanteras, och vandas till en positiv riktning genom att t. ex se over
arbetsmiljo och arbetsborda. Nagot som efterfragas ar att minska de
administrativa uppgifterna sa att tid frigors till brukarkontakter. Personalen bor
fa storre inflytande och delaktighet kring schemalaggning och arbetsuppgifter.
Karridrstegar bor upprattas sa att mdjlighet till vidareutbildning alltid finns till
hands. P4 sé satt kan arbetsuppgifter fordelas pé ett klokare satt.

10. Elhandelverksamheten ar utférsald

Kommunen och dess foretag ska inte verka inom omraden for vilka det finns en
fungerande marknad. Elhandelsverksamheten ska darfor avyttras.
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Inledning

Detta budgetdirektiv ar ett foértydligande av Vansterpartiets forslag till rambudget for
2024-2027. Har har vi, utifrén vara vagledande principer, fortydligat verksamheternas mal i
strategiska mal och resultatmal for forvaltningen.

For Vansterpartiet har féljande principer varit vagledande i arbetet med budgetdirektivet:

Balans mellan ekonomi, kvalitet och behov dar det ar viktigt att kommunen kan leverera
de grundlaggande behoven till kungalvsborna.

Ett Kungdlv for alla dar den sociala bakgrunden eller féraldrarnas ekonomiska
forutsattningar inte ska vara avgoérande fér vara ungas mojlighet att utvecklas for att na sin
fulla potential.

Klimatsmart kommun déar alla beslut fattas med en klimatneutral ambition.

Med dessa grundlaggande principer lagger Vansterpartiet grunden for ett mer jamlikt, rattvist
och klimatsmart Kungalv. Vi i Vansterpartiet har en politisk inriktning dar vi ger ekonomiska
forutsattningar for personalférstarkningar och utbildning inom aldreomsorgen och LSS, mer
personal och jamlikhetssatsningar i skolan, 6kat stdd till kulturen och idrottsrérelsen och en
sarskild satsning pa eftersatt fastighetsunderhall.

Strategiska mal

De strategiska mélen ar kommunfullmaktiges verksamhetsmal som tillsammans med de
finansiella méalen styr mot god ekonomisk hushallning.

Vara strategiska mal ar:

Goda mdjligheter till larande hela livet.

Tillgang till Kultur- och fritidsaktiviteter i hela kommunen

Ratt till en bra dldreomsorg och LSS i tid

Tidigare insatser for social hallbarhet

Okad integration och minskat utanférskap

Boende for alla, inte bara for de rika.

Naringslivet som en viktig tillgang i Kungalv

Minskad klimat- och miljopaverkan med malet att skapa ett klimatmassigt hallbart
samhalle.

Battre arbetsmiljé och méjlighet till kompetensutveckling fér personalen.
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Goda mojligheter till larande hela livet

Vart samhalle ar beroende av en fungerande barnomsorg dven nar kommunen vaxer och
nar ekonomin sviktar. Barnomsorgen ska finnas tillganglig ndra hemmet bade dag- och
nattetid om man skulle behéva det.Tillgangen och ratten till en bra och flexibel barnomsorg
ar en viktig feministisk- och jamstalldhetsfraga. Nar allt fler arbetar pd obekvam arbetstid
Okar behovet av barnomsorg pa kvallar, natter och helger. Barnomsorgen ska innebara en
trygghetsskapande och pedagogisk utveckling for alla barn. Samhallets styrka grundar sig i
att manniskor ses som den viktigaste resursen och att vi alla kdnner ett gemensamt ansvar
for varandra. De kommunala skolorna ska féorma vara elever att vaxa som individer saval
som medborgare. Skolan ar vart verktyg for fortsatt tillvaxt och den framsta resursen for en
lyckad integration.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag dar man ska ta hansyn till alla elevers olika
bakgrund och grundforutsattningar. Skolan ska uppvaga skillnader i forutsattningar som pa
sikt leder till 6kade samhallsklyftor. Ett av skolans viktigaste uppdrag ar att se till att alla
elever, oavsett klass, ska klara skolan med godkanda betyg. Alla barn har ratt att vistas i en
trygg, utvecklande och saker pedagogisk miljo.

Forskolan och skolan lIampar sig inte for affarstdnkande. Skattepengar ska ga till barnen och
till pedagogerna — inte till féretagsvinster. Darfor vill vi inte att vinstdrivande skolor och
forskolor etablerar sig i Kungalvs kommun.

Skolan ar aven en arbetsplats for en stor del av kommunens personal och arbetsmiljon ska
dar halla hég standard. Vi vill férstérka elevhalsans arbete med att i ett tidigt stadium stétta
elever och foraldrar. En fungerande skola dar barn far lara sig och utvecklas som individer ar
en viktig faktor for att unga inte ska hamna snett och och en fungerande skola med en
narvarande elevhalsa férebygger psykisk ohalsa bland unga. Skolan goér stor skillnad nar det
galler att upptacka riskbeteenden dar tidiga insatser fran samhallet &r nédvandiga.

Vuxenutbildningen ger en andra chans fér vdra medborgare som behdéver lasa upp eller [asa
om och ger aven vara nya medborgare chansen att lara sig det svenska spraket och bli en
aktiv del av samhallet. Vart gymnasium har en viktig uppgift att utbilda vara elever for hogre
utbildningar och arbetsmarknaden. Vi ser att gymnasiet behéver arbeta mer med att ge vara
gymnasieelever studiero och trygghetsskapande atgarder.

Politiken har i uppgift att ge goda férutsattningar i form av resurser for att Iararna ska kunna
genomfdra sitt uppdrag och man behdver en valfungerande och stéttande ledarskap. En bra
start i livet for vara unga kommer att gynna samhallets utveckling, minska
utslagningseffekter och ar den basta samhallsekonomiska investeringen vi kan gora for ett
battre samhalle for alla.

Resultatmal:
e Kunskapsnivan i skolan ska 6ka.
e Skola/forskola ska ha en dkad personaltathet och hégre andel behdrig personal.
e En uppsokande och tillganglig elevhalsa for alla elever.
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e En trygg och pedagogisk skolmiljo for alla elever.
e Okad personaltathet i skolan.
e Vuxenutbildningen ska erbjuda utbildning hela livet.

Tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter i hela
kommunen

Kultur ska vara till for alla, inte bara en lyx for nagra fa. Den ska vara latt att uppleva och att
utdva oavsett var i kommunen man bor eller vem man ar.

Kulturen praglas av sin tids forestaliningar, motsattningar och villkor. Men kulturen
aterspeglar inte bara samhallet. Konst och andra kulturyttringar kan ocksd vara en
férandrande kraft som bidrar till att manniskor blir medvetna om sig sjalva och om samhallet.
Darfor ar det sa viktigt att konsten far verka fritt och att det finns platser och arenor for
kulturen att verka pa under fria former.

Kungalv har ett rikt kulturarv som fértjanar att tillgangliggoéras for fler. Alla som bor i Kungalv
ska ha majlighet att kdnna sig delaktiga i den lokala historien och kulturarvet skall anvandas
som en resurs for att alla kungalvsbor ska kunna relatera till vart ndromrades rika historia.
Kulturarvsarbetet i Kungalv ska vara inkluderande och bidra till att alla kungalvsbor ska
kunna kanna sig hemma i var kommun.

Vi vill inte att kostnaden for att delta i kulturskolans aktiviteter ska vara ett hinder for att delta.
Pa sikt vill vi att kulturskolan ska bli avgiftsfri. Vi anser att alla barn, oavsett familjens
ekonomiska forutsattningar, ska ges mojlighet att ta del av kulturskolans verksamhet.

Vi vill se till att det finns goda méjligheter till idrottande och kulturutdvning i hela kommunen
for manniskor i alla &ldrar, oavsett bakgrund, funktionsvariation och ekonomiska
forhallanden. Vi menar att plats for idrott och rérelse maste finnas med som en viktig
komponent i samhéllsplaneringen och att det ska finnas tillgang till idrottsanlaggningar som
inbjuder till idrottsutdvande for alla, oavsett om dessa idrotter domineras av kvinnor/flickor
eller man/pojkar. Méjligheten att utdva idrott och kultur skall inte avgoéras av planbokens
storlek eller hindras av att man har en funktionsvariation. Darfor ar det viktigt att kommunen
genom olika bidrag bidrar till féreningarnas méjligheter att erbjuda invanare i alla aldrar
majlighet till ett rikt och aktivt liv samt en kreativ fritid. Vi ser att pandemin har paverkat
ungas idrottande och att det finns en risk att fler barn slutar idrotta i fortid, p.g.a. pandemins
restriktioner.

Kdénsmaktsordningen, dar man generellt 6verordnas kvinnor, genomsyrar hela samhallet och
idrottsrorelsen ar inget undantag. Enligt var mening bér kommunen darfér pa ett aktivt satt
anvanda bidragstilldelningen till idrotten for att stalla krav pa ett starkt jamstalldhetsarbete.

Det fysiska biblioteket ar en viktig moétesplats dar manniskor med olika bakgrund och
forutsattningar kan moétas och ta del av kunskap, litteratur och kultur. Biblioteken spelar
darfér en mycket viktig roll for att bevara och utveckla demokratin och garantera alla en
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jamlik tillgang till information. Detta kraver saval fysiska bibliotek samt utbildad personal pa
plats som kan stddja medborgarna i sin informationssékning och utveckla biblioteken som
motesplatser.

Resultatmal:

Fler utlan fran biblioteket.

Fler ska fa mgjlighet att delta i kulturskolan.

Tillgangliggdr kulturarvet for fler.

Oka antal idrottande ungdomar.

Fler fortsatter att idrotta i vuxen alder.

Fler aktiviteter for funktionsvarierade inom idrotten och kulturen.
Tillgangliga lokaler for alla inom idrotten och kulturen.

Ratt till en bra aldreomsorg och LSS i tid

LSS

Var gemensamma valfard ska skapa frihet for alla, ge oss mdjlighet att leva goda liv. Alla
manniskor har lika varde och alla manniskor har kunskaper, formagor och erfarenheter som
ar viktiga for samhallet. Den som lever sitt liv med en funktionsnedsattning ska ha samma
mojlighet till ett gott liv som alla andra. LSS kom till fér att ge den enskilde ratt att leva som
andra.

Lagen om stdd och service ar en rattighetslag. Manniskor ska fa den hjalp de behover i det
dagliga livet och kunna paverka vilket stdd och vilken service de far. LSS ger ratt till flera
olika insatser, daribland personlig assistans, daglig verksamhet och ledsagarservice. Den
personliga assistansen har forbattrat livskvaliteten enormt for manga och ar en av de
viktigaste jamlikhetsreformerna. Var personal som arbetar inom LSS genomfér ett otroligt
viktigt arbete for att se till att alla f& mojlighet att leva ett gott liv i var kommun.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen berér oss alla. Antingen &r vi sjélva aldre och befinner oss i dldreomsorgen,
vi kanske arbetar dar, eller s& kommer vi i manga fall forr eller senare att hamna dar.

En bra aldreomsorg ar inte bara en valfardsfraga, det ar ocksa en viktig jamstalldhetsfraga.
De som jobbar i aldreomsorgen ar till valdigt stor del kvinnor. Dessutom ar det sa att nar
omsorgen inte fungerar sa att anhériga maste ta hand om aldre familjemedlemmar, sa ar det
oftast kvinnor som tar det ansvaret. En valfungerande aldreomsorg ar en forutsattning for att
kvinnor ska kunna delta fullt ut pa arbetsmarknaden.

For att f& en jamlik aldreomsorg behdver arbetsvillkoren for aldreomsorgens personal
forbattras. Vi kan i sparen av Covid 19 se konsekvenserna av hur standarden pa
aldrevarden har férsamrats och varit nedprioriterad under lang tid i Sverige. Det ar dags att
pa allvar se till att aldrevarden far de resurser och forutsattningar som kravs for att garantera
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en vardig och fungerande valfard fér vara aldre medborgare. Pa lang sikt ser vi i
Vansterpartiet att en satsning pa arbetstidsférkortning inom nagra av verksamheterna inom
trygghet och stdéd skulle gynna arbetsforhallandena ytterligare for personalen inom denna
sektor.

Eftersom vi ser aldrevarden som en central valfardsverksamhet vill vi att varje skattekrona
som gar till denna verksamhet ska stanna i verksamheten. Darfor har Vansterpartiet som
langsiktigt mal att fasa ut de privata aktérer som bedriver vinstdrivande verksamhet inom
aldreomsorgen.

Resultatmal:
e Battre arbetsvillkor och mdjlighet till kompetensutveckling inom aldreomsorgen.
e Erbjuda LSS-plats till behévande inom lagens tidsgrans.
e Fasa ut de privata aktoérer som bedriver vinstdrivande verksamhet inom
aldreomsorgen.

Tidiga insatser for social hallbarhet

Det overgripande politiska arbetet ska strdva efter att sdkra en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling — socialt, miljomassigt och ekonomiskt. Det vi gor i dag far inte
undergrava mdjligheterna att klara av morgondagens problem. Redan nu maste vi skapa
forutsattningar for ett gott samhalle fér kommande generationer.

Social hallbarhet férutsatter att vi minskar klass- och kénsklyftorna i samhallet. Jamlikhet och
jamstalldhet ar kanske de viktigaste faktorerna bakom manniskors valbefinnande och
samhallets formaga till utveckling. | samhallen med stora och vaxande klyftor hAmmas
utvecklingen, folkhalsan férsamras, sociala konflikter och oréattvisor sliter sénder samhallet
och demokratin urholkas. Ett sadant samhalle har svarare att klara framtidens problem.
Darfor ar det viktigt att alla verksamheter stravar efter att i ett sa tidigt skede som mojligt
uppmarksamma och motverka faktorer som leder till utanférskap och 6kade klyftor. | ett
Kungalv for alla ska alla ha samma mdjligheter att forverkliga sig sjalv och och na sina mal.
Det ar politikens ansvar att se till att kompensera for de skillnader i férutsattningar som
ojamlika forhallanden leder till. Det ar viktigt att de grupper som identifierats i ett utanforskap
far stéd och mojlighet att ta sig ur det.

Vi ser att skolan har en avgérande roll i arbetet med social héllbarhet. | skolan ska alla
elever ha maojlighet att traffas och verka pa lika villkor och det ar en viktig arena for att skapa
ett socialt hallbart samhalle. Det fria skolvalet ar ett system som dessvarre leder till en 6kad
segregation och okade skillnader vilket ar viktigt att kompensera for pa lokal niva.

Resultatmail:
e Tidiga insatser for att motverka langsiktigt utanférskap och ékande klyftor.
e En uppsotkande och tillganglig elevhalsa for alla elever.
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Okad integration och minskat utanférskap

For Vansterpartiet innebar integration att féra en inkluderande politik som lagger grunden for
ett mer jamlikt samhalle. Ett val fungerande mottagande ar en viktig del i en politik for
inkludering. Mottagandet av manniskor pa flykt ska — fran asylprocessen till etableringen i
samhallet — praglas av att den enskilda manniskans rattigheter star i centrum. Den generella
valfarden ar central for att uppratthalla de rattigheter som det ar var skyldighet att varna.

Vi menar att inkluderingsarbetet maste inledas dag ett, direkt efter ankomsten till Sverige
och Kungalv. Vi vill gora det lattare att komma in pa arbetsmarknaden och att skaffa sig en
utbildning for de som nyligen har kommit till Sverige. En nyckel ar sprakundervisningen. De
elever som idag gar pa gymnasiets introduktionsprogram eller Komvux ska fa de basta
forutsattningarna att bade lara sig ett nytt sprak och att Iasa in grundskolan pé kort tid. Detta
ar val investerade resurser eftersom det snabbar pé inkluderingen av dem som kommer till
var kommun och ser till att alla far de basta forutsattningarna att bli produktiva
samhallsmedborgare.

Vi i Vansterpartiet bekampar diskriminering pa alla nivaer i samhallet. Bostadsbrist och
arbetsloshet drabbar de som ar nyanlanda i Sverige extra hart. Darfér kravs bade en kraftfull
politik for generell valfard och individuella I8sningar for att ta till vara erfarenheter och
resurser. | solidaritet bygger vi ett inkluderande samhalle och ett Kungalv for alla.

Resultatmal:
e Battre arbetsvillkor och maijlighet till kompetensutveckling inom aldreomsorgen.
e Erbjuda LSS-plats till behdvande inom lagens tidsgrans.
e Fasa ut de privata aktdérer som bedriver vinstdrivande verksamhet inom
aldreomsorgen.

Boende for alla, inte bara for de rika

Ett attraktivt boende innebér god tillgang till bostader i alla bostadsformer och att man, vid
bostadsplaneringen, ska efterstrava att se till att vi far omrdden med blandad bebyggelse
med bade hyresratter, bostadsratter och villor m.m. Det har byggts en hel del i Kungalv men
alla har inte ekonomin att kdpa en nyproducerad bostad och det ar ofta flera ars kotid till en
hyresratt i det befintliga bestadndet, darfér ar det av stor vikt att vi pressar ner
bostadspriserna och insatserna sa alla kan ha rad att med en egen bostad.

Nar det ska byggas nya bostader ska dessa planeras s& att man tar hansyn den befintliga
bebyggelsen i naromradet. Det ar viktigt att man i bostadsplaneringen ocksa tar hansyn till
integrationen s& att man inte bygger segregerade omraden som skapar framtida problem.
Det ar dags att man boérjar stalla krav pa klimatsmarta och klimatneutrala bostader nar man
bygger nytt. Attraktivt boende har tillgang till bl.a. fina naturmiljéer, skolor, samhéllsservice
och kollektivtrafik.
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Utbyggnad av gang- och cykelbanorna ska fortsatta och ska se till att vara barn och
ungdomar kan fardas sakert till och fran skolan och pa andra fritidsaktiviteter. Vi behover
fortsatt ha en omvarldsbevakning for att ta till oss bra exempel hur andra kommuner har
lyckats.

Vid byggnadsplaneringen finns en utmaning att bygga foér alla grupper i samhallet. Idag
byggs det féretradesvis for de som redan har en bra ekonomi men vi behdver lyfta blicken
och se till att de som har samre ekonomi och de som av andra orsaker behdver ett sarskilt
boende ocksa har mdjlighet att komma in pa bostadsmarknaden.

Resultatmal:
e Fler hyresratter med rimlig hyra som manga kan ha radd med.
e Blandbebyggelse vid nyproduktion ska vara norm.
e Krav pa fler klimatsmarta bostader i kommunen.
e Tillgang till attraktiva idrottsplatser

Naringslivet som en viktig tillgang i Kungalv

Kommuner och néringsliv existerar i symbios med varandra. Naringslivet skapar
sysselsattning som i sin tur frigdr resurser till kommunens verksamheter som tex skolan,
aldrevarden m.m. Kungalvs kommun ska vara ett sjalvklart val vid nyetableringar,
expansioner och omlokaliseringar for féretag.

Fler manniskor i arbete ger de basta forutsattningarna for en god ekonomisk utveckling i
kommunen. Vi kan se att de insatser som har genomforts har gett resultat dar vi har en lagre
arbetsléshet bade for vuxna och unga om man jamfér med rikssnittet.

Vi behover samarbeta med foretag och féreningar for att moéjliggéra att de som av nagon
anledning har blivit langtidsarbetslos ska fa ett arbete, det kommer ocksa behdvas insatser
for att mojliggdra att arbetsstkande kan f& komplettera sin utbildning och kunna erbjudas
praktikplatser/larlingsplatser for en vag in i arbetsmarknaden igen.

Vi vill fortsatta utveckla samhallskontraktet som ar en bra metod att minska utanférskapet
dar féretag och foreningar genom en symbolisk signering pa olika satt kan bidra till att 6ka
innanforskapet. Samhallskontraktet ska kompletteras med riktade insatser som hjalper till att
bryta utanférskap och minska de vaxande klyftorna vi ser i Kungalv.

Att fa ett sommarjobb ger inte bara en 16n utan man far aven goda rutiner och kontaktnat fér
sitt framtida intrade pa arbetsmarknaden. Alla har inte samma mojligheter och kontakter for
att latt fa ett sommarjobb. Darfor ser vi att man behdver gora sarskilda insatser for att
mojliggdra att fler kan fa ett sommarjobb bade i offentlig och privat regi. Behovet av prao-
och praktikplatser kommer 6ka da fler elever nu kommer att vara ute i arbetslivet. Det kravs
sarskilda insatser for att anordna prao- och praktikplatser till de elever som har svart att
ordna det pa egen hand.

Resultatmal:
e Fler ndjda foretagare i kommunen.
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e Fler praktikplatser och PRAO-platser i Kungéalvs foretag.
e Fler feriearbetsplatser.

Minskad klimat- och miljopaverkan med malet att
skapa ett klimatmassigt hallbart samhalle

Klimatet ar en odesfrdga. Om inget gors kommer vi drabbas av ett varmare klimat, ékad
nederbérd med risk for dversvamningar och inte minst flyktingstrdommar som kommer
paverka vart samhalle i allra hdgsta grad. Klimatfrdgan ar ndgot som vi alla behdver arbeta
med, bade som individer och organisationer/féretag. Nar nya bostader och andra lokaler ska
byggas i kommunen ska dessa byggas med klimatneutrala metoder och material. Vi vet att
kommunen kan gdra mer och vi som kommun ska visa vagen fér en mer klimatsmart framtid.

Transportsektorn star idag for en stor del av vara utslapp och vi behdver stélla om biltrafiken
till mer hallbara alternativ sasom t.ex. kollektivtrafik, gemensamma persontransportlésningar
och klimatneutrala fordon. Utslappen ar inte bara skadlig for varan natur utan det ar aven
farlig for oss som manniskor med sjukdomar och allergier m.m.

Vi ska fortsatta prioritera gang- och cykelbanor for att det ska vara lattare och sakrare att ga
och cykla i och genom var kommun. Nedskrapningen i naturen behdver minska, speciellt
l&angs vara kuster.

Akermark &r en viktig resurs for framtidens matférsérjning och d& maste akermarkens viktiga
betydelse beaktas vid planering av byggnation. Narodlade livsmedel ska i vara verksamheter
Oka och man ska erbjuda mer klimatsmarta livsmedel i t.ex. skolan och andra verksamheter.

Resultatmal:

e Fler klimatsmarta och klimatneutrala nybyggnationer.

e Maltidsservice ska servera mer narproducerad och klimatneutrala maltider i
kommunens verksamheter.

e Fler initiativ pa gemensamma persontransportldsningar och ett 6kat klimatneutralt
resande.

e Fler ska kunna jobbpendla kollektivt samt 6ka utnyttjandet av kollektivtrafiken i
kommunen.

e Planera for fler vind- och solkraftsparker i Kungalv

Battre arbetsmiljo och mojlighet till
kompetensutveckling for personalen

Att arbeta i organisationer dar foérutsattningarna ofta foérandras och man inte far bra
mojligheter att paverka sin arbetssituation ar anledningar som ofta leder till stress och
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utbrandhet. Alla medarbetare ska arbeta under stabila férutsattningar och bra ledarskap med
tydliga riktlinjer och mgjlighet att paverka sin egen arbetsplats.

Vara medarbetare ar kommunens viktigaste resurs och kommunens langa arm ut till vara
medborgare. Vi behdver en val utarbetad personalforsdrjningsplan tillsammans med en
kompetensutvecklingsstrategi. En bra arbetsmiljé och ett bra arbetsklimat &r omraden som vi
behdver se dver och forbattra. En bra arbetsmiljo gor vara medarbetare friskare och mer
engagerade i vara verksamheter. Vi kan idag se att kvinnor ofta &r mer sjuka an man och att
sjuktalen inom sektor trygghet och stéd ar dubbelt s& hdga jamfort med andra sektorer.
Detta ar nagot som oroar oss och har behovs det goras insatser nu och pa sikt.

Kompetensutveckling och personlig utveckling for vara medarbetare ar en viktig nyckel for
att rekrytera och behalla var personal, att investera i manniskor ar det basta vi kan gora for
att sakra var kommuns framgang.

Resultatmal:
e Sjukskrivningstalen skall minska i alla sektorer, med sarskilt fokus pa
kvinnodominerade yrken.
Uppfdljning av kompetensutveckling for vara medarbetare.
Det ska vara attraktivt att vara anstalld i Kungélvs kommun.
Minska personalomsattningen inom kommunen.
Arbetsmiljén ska kontinuerligt forbattras.

Sammanfattning av strategi- och resultatmal

Vara strategiska mal ar:

Goda majligheter till larande hela livet.

Tillgang till Kultur- och fritidsaktiviteter i hela kommunen

Ratt till en bra dldreomsorg och LSS i tid

Tidigare insatser for social hallbarhet

Okad integration och minskat utanférskap

Boende for alla, inte bara fér de rika.

Naringslivet som en viktig tillgang i Kungalv

Minskad klimat- och miljépaverkan med malet att skapa ett klimatmassigt hallbart
samhalle.

Battre arbetsmiljé och mdjlighet till kompetensutveckling fér personalen.

ool doood

(W

Resultatmal:
e Kunskapsnivan i skolan ska 6ka.
Skola/forskola ska ha en 6kad personaltathet och hogre andel behorig personal.
En uppsdkande och tillganglig elevhalsa for alla elever.
En trygg och pedagogisk skolmiljé for alla elever.
Okad personaltathet i skolan.
Vuxenutbildningen ska erbjuda utbildning hela livet.
Fler utlan fran biblioteket.
Fler ska fa méjlighet att delta i kulturskolan.

1
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Tillgangliggdr kulturarvet for fler.

Oka antal idrottande ungdomar.

Fler fortsatter att idrotta i vuxen alder.

Fler aktiviteter for funktionsvarierade inom idrotten och kulturen.

Tillgangliga lokaler for alla inom idrotten och kulturen.

Battre arbetsvillkor och méjlighet till kompetensutveckling inom aldreomsorgen.
Erbjuda LSS-plats till behdévande inom lagens tidsgrans.

Fasa ut de privata aktorer som bedriver vinstdrivande verksamhet inom
aldreomsorgen.

Tidiga insatser for att motverka langsiktigt utanférskap och 6kande klyftor.
Battre arbetsvillkor och majlighet till kompetensutveckling inom aldreomsorgen.
Erbjuda LSS-plats till behévande inom lagens tidsgrans.

Fasa ut de privata aktérer som bedriver vinstdrivande verksamhet inom
aldreomsorgen.

Fler hyresratter med rimlig hyra som manga kan ha rad med.
Blandbebyggelse vid nyproduktion ska vara norm.

Krav pa fler klimatsmarta bostader i kommunen.

Tillgang till attraktiva idrottsplatser

Fler ndjda foretagare i kommunen.

Fler praktikplatser och PRAO-platser i Kungalvs foretag.

Fler feriearbetsplatser.

Fler klimatsmarta och klimatneutrala nybyggnationer.

Maltidsservice ska servera mer narproducerad och klimatneutrala maltider i
kommunens verksamheter.

Fler initiativ pA gemensamma persontransportlésningar och ett 6kat klimatneutralt
resande.

Fler ska kunna jobbpendla kollektivt samt 6ka utnyttjandet av kollektivtrafiken i
kommunen.

Planera for fler vind- och solkraftsparker i Kungalv

Sjukskrivningstalen skall minska i alla sektorer, med sarskilt fokus pa
kvinnodominerade yrken.

Uppfdljning av kompetensutveckling for vara medarbetare.

Det ska vara attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun.

Minska personalomsattningen inom kommunen.

Arbetsmiljén ska kontinuerligt férbattras.
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Sid 1 (3)

KUNGALVS
lﬂ'ﬂ KOMMUN

Handlaggarens namn 2023-04-19
Kajsa Danesj6

Tjansteskrivelse

Styrdokument - revidering av Taxor och avgifter vid Kungalvs
bibliotek (Dnr KS2023/0919-1)

Sammanfattning

Styrdokumentet Taxor och avgifter vid Kungilvs bibliotek innehaller avgift fér utskrift och
kopiering. Taxan dr oférindrad sedan 2020 och kostnaderna f6r utskrift och kopiering har
okat markant sedan dess, férvaltningen ser dirfor behovet av att revidera taxan.

Forvaltningens forslag till beslut dr att taxa for biblioteken antas och dirmed ersitter tidigare
beslut (KS2020/1594).

Juridisk bedémning

Bibliotekslagen (2013:801) § 9 anger att pa folkbiblioteken ska allmdnheten avgiftsfritt fa
ldna eller pa annat sitt fa tillgdng till litteratur under en viss tid oavsett publiceringsform.
Detta hindrar dock ej for att biblioteket tar ut ersittning fér kostnader for porto,
fotokopiering och andra liknande tjdnster, och avgift for de fall lantagare inte inom avtalad
tid limnar tillbaka det som de har ldnat.

Kommunfullmiktige fattar beslut om taxor, undantag giller dock taxor/avgifter inom
kulturomradet. Beslut om taxa/avgift inom kulturomréidet dr delegerat till kommunstyrelsen
enligt beslut 1 kommunfullmiktige 2008-02-07 § 19.

Forvaltningens bedémning

Taxor f6r Kungilvs bibliotek reviderades senast 2020 f6r att harmonisera med avgifter inom
samarbetet Bibliotek 1 Vist. Sedan dess har det uppkommit ett behov av att se 6ver avgiften
kring utskrifter och kopiering. Kostnaderna for utskrift och kopiering har 6kat markant
sedan senaste beslut om taxa och férvaltningen ser dirfor ett behov av att hoja dessa.
Begrinsning behdver ocksa goras till att endast skriva ut/kopiera 1 A4 format.

Orsaken till de 6kade kostnaderna dr att kommunen har infort ett nytt
sjilvbetjdningssystem, som medfér licenskostnader. Systemet gor det mojligt f6r biblioteket
att erbjuda bes6karna en siker utskriftshantering ur integritetssynpunkt. Andra
kringliggande kommuner har ocksa hojt taxorna for utskrifter och kopiering till samma
niver.

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Nuwvarande taxa kopiering och utskrifter Nytt forslag
A4 - svartvitt 2 kronor per sida Nytt forslag 4 kronor per sida
A4 - firg 4 kronor/sida Nytt forslag 8 kronor per sida

Ad—arpartt-kronorisda
A3 Cire 8] /i

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet har koppling till kommunfullmiktiges strategiska mal att medborgare ska kinna
okat fortroende for kommunen. Skiliga avgifter behover tas ut for att biblioteken ska kunna
uppritthalla sin service gentemot medborgarna.

Bedomning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Forslag pa revidering av taxa for biblioteken har ej koppling till malen 1 Agenda 2030.

Bedémning utifran politiska styrdokument

Forslaget ar 1 enlighet med kommunfullmiktiges strategiska mél, Biblioteksplan for
Kungilvs kommun och Bibliotekslagen SES 2013:801.

Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Biblioteken kommer fortfarande tillhandahalla servicen med kopiering och utskrift, dock till
en hogre kostnad vilket kan paverka medborgaren ekonomiskt.

Bedémning utifran ett medarbetarperspektiv.

Andring av taxan har ej paverkan ur medarbetarperspektiv.

Ekonomisk bedémning

Hojning av avgiften for utskrift och kopiering pa kommunens bibliotek medf6r att
utgifterna kan motas pa ett battre sitt.

Forslag till beslut

Taxor och avgifter vid Kungilvs bibliotek antas och ersitter dirmed tidigare beslut

(KS2020/1594).
AnnMari Davidsson Dennis Reinhold
Tf enhetschef Bibliotek och allmidnkultur Sektorchef bildning och lirande

Expedieras till:  Kajsa Danesjo
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KUNGALVS

M KOMMUN

Taxor och avgifter vid
Kungalvs bibliotek

Taxa

Diarie-/dokumentnummer: KS2023/0919

Beslut: Kommunstyrelsen AA-MM-DD
Beredande politiskt organ: Utskottet for bildning och larande
Ersatter tidigare beslut KS2020/1594

Giltighetstid: 2027-12-31

Dokumentansvarig: Enhetschef bibliotek

Senast uppdaterad av: Kajsa Danesj6
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KUNGALVS
KOMMUN

Overtidsavgifter
Samordning Bibliotek i Vast
Géller for lantagare som ar 18 ar eller dldre

Medier f6r vuxna 10 kronor/media och paborjad vecka
Maxavgift forsenade 14n (sammanlagt pa bibliotekskortet) 200 kronor

Maxavgift per forsenat media 50 kronor

Kortet sparras nar avgiften 6verstiger 100 kronor

Fakturaavgift 10 kronor per faktura

Ersittning for forstorda/forkomna media
Skadat eller borttappat material ersatts enligt dteranskaffningsvirde och som minst med schablonpris
Fjarrlan ersatts i forsta hand med den avgift 4gande bibliotek anger och som minst med 600 kronor

Schablonbelopp

Vuxen: bok, ljudbok, musik-CD, sprakkurs 200 kronor
Barn: bok, ljudbok, musik-CD, bok i temapése 100 kronor
Temapase 500 kronor
DVD, tv-spel 500 kronor
Tidskrifter 50 kronor
Fjarrlan 600 krono

Kopiering och utskrifter

A4 svartvitt 4 kronor per sida
A4 férg 8 kronor per sida
Ovrigt

Ersattning for forkommet lanekort 20 kronor

Barkasse 5 kronor
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2023-05-09

Sida 37 (47)
§ 79/2023
Styrdokument — revidering av Taxor och avgifter vid Kungilvs bibliotek
(Dnr KS2023/0919)
Sammanfattning

Styrdokumentet Taxor och avgifter vid Kungilvs bibliotek innehaller avgift for utskrift och
kopiering. Taxan ar oférindrad sedan 2020 och kostnaderna for utskrift och kopiering har
Okat markant sedan dess, férvaltningen ser dirfér behovet av att revidera taxan.

Forvaltningens forslag till beslut dr att taxa for biblioteken antas och darmed ersitter tidigare
beslut (KS2020/1594).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Styrdokument - revidering av Taxor och avgifter vid Kungilvs bibliotek
Bilaga Taxor och avgifter vid Kungilvs bibliotek

Beslut

Taxor och avgifter vid Kungilvs bibliotek antas och ersitter dirmed tidigare beslut
(KS2020/1594).

Expedieras till:

For kdnnedom till:

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE koMMun iTH
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2023-05-09

Sida 37 (47)
§ 79/2023
Styrdokument — revidering av Taxor och avgifter vid Kungilvs bibliotek
(Dnr KS2023/0919)
Sammanfattning

Styrdokumentet Taxor och avgifter vid Kungilvs bibliotek innehaller avgift for utskrift och
kopiering. Taxan ar oférindrad sedan 2020 och kostnaderna for utskrift och kopiering har
Okat markant sedan dess, férvaltningen ser dirfér behovet av att revidera taxan.

Forvaltningens forslag till beslut dr att taxa for biblioteken antas och darmed ersitter tidigare
beslut (KS2020/1594).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Styrdokument - revidering av Taxor och avgifter vid Kungilvs bibliotek
Bilaga Taxor och avgifter vid Kungilvs bibliotek

Beslut

Taxor och avgifter vid Kungilvs bibliotek antas och ersitter dirmed tidigare beslut
(KS2020/1594).

Expedieras till:

For kdnnedom till:

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE koMMun iTH
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KUNGALVS
lm KOMMUN

Johan Hellborg 2023-04-21

Tjansteskrivelse

Planuppdrag for Dammbergen (Dnr KS2020/1014-29)

Sammanfattning

Planprogrammet syftade till att tydligt visa var och hur man skulle kunna exploatera omradet och
samtidigt ta hansyn till och féradla omradets hdga natur- och friluftsvarden. Projektet skulle bidra till
enklare detaljplanearbeten genom att ta upp fragor som paverkar ett stérre omrade an de enskilda
detaljplanerna kommer att gora.

Omradet innehaller stora héjdskillnader, naturvarden och fornlamningar vilket gér omradet komplext
och kénsligt for exploatering. Under arbetet med planprogrammet har det genomforts arkeologisk
utredning steg 1 och 2, naturvardesinventering samt artinventering fér groddijur, faglar och
fladdermoss. Det har dven studerats eventuell struktur for omradet och vilka delar av omradet som
ar mojliga/lampliga att bebygga med hansyn till omradets férutsattningar och de utredningar som
har gjorts.

Verksamheten bedémer att de fragor som potentiellt skulle kunna avbryta drendet har utretts samt
att det sammantaget inte nédvandigtvis betyder att det inte gar att exploatera omradet. Det &r
fortfarande ovisst hur bedémningen fran berérda myndigheter kommer att bli. For att fa klarhet i det
rekommenderas att tidigt diskutera med lansstyrelsen hur avgransningen for
miljokonsekvensbeskrivningen ska vara. Miljokonsekvensbeskrivningen ska redovisa bedémningen
av den paverkan pa miljén som planens genomférande kan fa. Dar ska den betydande
milidpaverkan identifieras, beskrivas och bedémas.

Juridisk bedémning

Planl&ggningen hanteras enligt plan och bygglagen, PBL (2010:900).

Milidbalkens 2 kap 6 § anger att en atgard som tar i ansprak ett mark- eller vattenomrade ska
placeras utifran vad som &r lampligt med hansyn till att &ndamalet ska kunna uppnas med minsta
intrdng och olagenhet fér manniskors halsa och miljén.

Forvaltningens bedémning

Bakgrund

Arendet startades med tva separata planansokningar som fick positiva beslut 2019-04-17
§103/2019 och 2020-05-13 §152/2020. Ansdkningarna innefattar ca 270 bostader, férskola och
LSS-boende.

Under arbetet med planprogrammet har det genomférts arkeologisk utredning steg 1 och 2,
naturvardesinventering samt artinventering foér groddijur, faglar och fladderméss. Det har dven
studerats eventuell struktur for omradet och vilka delar av omradet som ar méjliga/lampliga att
bebygga med hansyn till omradets férutsattningar och de utredningar som har gjorts.

Bedbémning
Verksamheten beddémer att de fragor som potentiellt skulle kunna avbryta drendet har utretts samt
att de sammantaget inte nédvandigtvis betyder att det inte gar att exploatera omradet. Det &r

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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fortfarande ovisst hur beddmningen fran berérda myndigheter kommer att bli. For att fa klarhet i det
rekommenderas att tidigt diskutera med lansstyrelsen hur avgransningen for
miljokonsekvensbeskrivningen ska vara. Miljokonsekvensbeskrivningen ska redovisa bedomningen
av den paverkan pa miljon som planens genomférande kan fa. Dar ska den betydande
miljdpaverkan identifieras, beskrivas och bedémas.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Kommunfullmaktiges strategiska mal
En trygg omsorg med valmdjligheter genom hela livet.
| planprogrammet ska det planeras fér LSS-boende.

En 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela kommunen.
Omradet ligger i direkt anslutning till redan utbyggd infrastruktur.

Bed6mning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

| malet Héllbara stdder och samhéllen forordas bl.a. tillgang till hallbara transportsystem, narhet till
gréonomraden och starka kopplingar mellan stadsomraden, stadsnara omraden och
landsbygdsomraden. Omradet bidrar till att fysiskt sammanhalla de olika bostadsomradena i norra
Kungalv.

Beddmning utifran politiska styrdokument

Enligt gallande dversiktsplan anges markanvandningen for omradet som nar-rekreationsomrade. |
naturvards- och friluftsplanen fran 2008 ar omradet utpekat som ett klass B omrade som ar ett
lokalt vardefullt narstrovomrade. Alla narstrévomraden har hansynsniva 2 vilket innebar att
omfattande exploatering ej far férekomma och mindre omfattande exploatering bor ej férekomma
med hansyn till de héga natur- och/eller friluftsvardena. For narstrovomraden kan det i vissa fall bli
aktuellt med andrade gransdragningar. Dessa skall dock féregas av en sarskild studie som
motiverar sddana andringar fran naturvards- och friluftslivssynpunkt.

Vid eventuellt planarbete ska kommunens dagvattenplan foljas. Denna anger bl.a. att dagvatten i
forsta hand ska fordrojas pa respektive fastighet.

Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Utbudet av bostader kommer att oka.

Narstrovomrade kommer att minska med samma yta.

Bedomning utifran ett medarbetarperspektiv.

Planlaggningen beddms inte paverka arbetsmiljon negativt.

Ekonomisk bedémning

Plankostnadsavtal kommer att upprattas. Kostnaderna for detaljplanen bekostas av exploatérerna
och kommunen.

Forslag till beslut

1. Forvaltningen far i uppdrag att upprétta tva detaljplaner for Dammbergen som fatt
positiva planbesked.
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2. Detaljplanerna férvantas antas tidigast 2026.
3. Detaljplanerna ska planlaggas som byggaktorsdrivna.

Fredric Arpfjord Anders Holm
Verksamhetschef planering och myndighet Sektorchef samhalle och utveckling

Expedieras till: Fredric Arpfjord
Bokab
johanna.thorn.nordstrand@nordr.com

For kannedom till: Anna Hedlin
Gunilla Carlsson Gremner
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§ 51/2023
Planuppdrag f6r Dammbergen (Dnr KS2020/1014)

Sammanfattning

Planprogrammet syftade till att tydligt visa var och hur man skulle kunna exploatera
omradet och samtidigt ta hinsyn till och foridla omradets hoga natur- och friluftsvirden.
Projektet skulle bidra till enklare detaljplanearbeten genom att ta upp fragor som paverkar
ett storre omrade dn de enskilda detaljplanerna kommer att gora.

Omradet innehéller stora hojdskillnader, naturvirden och fornlimningar vilket gér omréadet
komplext och kinsligt for exploatering. Under arbetet med planprogrammet har det
genomforts arkeologisk utredning steg 1 och 2, naturvirdesinventering samt artinventering
for groddjur, faglar och fladdermdss. Det har dven studerats eventuell struktur f6r omréadet
och vilka delar av omradet som 4r mojliga/limpliga att bebygga med hinsyn till omridets
forutsittningar och de utredningar som har gjorts.

Verksamheten bedomer att de fragor som potentiellt skulle kunna avbryta irendet har utretts
samt att det sammantaget inte nodvandigtvis betyder att det inte gar att exploatera omradet.
Det dr fortfarande ovisst hur bedomningen frin berérda myndigheter kommer att bli. For
att fd klarhet 1 det rekommenderas att tidigt diskutera med ldnsstyrelsen hur avgrinsningen
for miljokonsekvensbeskrivningen ska vara. Miljokonsekvensbeskrivningen ska redovisa
bedémningen av den paverkan pd miljon som planens genomférande kan fa. Dir ska den
betydande miljopéaverkan identifieras, beskrivas och bedémas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Planuppdrag f6r Dammbergen

Forslag till kommunstyrelsen

1. Forvaltningen far 1 uppdrag att uppratta tvd detaljplaner for Dammbergen som
fatt positiva planbesked.

2. Detaljplanerna forvintas antas tidigast 2026.

3. Detaljplanerna ska planliggas som byggaktorsdrivna.

Expedieras till: Fredric Arpfjord
Bokab
johanna.thorn.nordstrand@nordr.com

For kinnedom till: Anna Hedlin
Gunilla Carlsson Gremner

UTSKOTTET FOR SAMHALLE OCH .
UTVECKLING KUNGALVS

Justeras sign

KOMMUN
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§ 51/2023
Planuppdrag f6r Dammbergen (Dnr KS2020/1014)

Sammanfattning

Planprogrammet syftade till att tydligt visa var och hur man skulle kunna exploatera
omradet och samtidigt ta hinsyn till och foridla omradets hoga natur- och friluftsvirden.
Projektet skulle bidra till enklare detaljplanearbeten genom att ta upp fragor som paverkar
ett storre omrade dn de enskilda detaljplanerna kommer att gora.

Omradet innehéller stora hojdskillnader, naturvirden och fornlimningar vilket gér omréadet
komplext och kinsligt for exploatering. Under arbetet med planprogrammet har det
genomforts arkeologisk utredning steg 1 och 2, naturvirdesinventering samt artinventering
for groddjur, faglar och fladdermdss. Det har dven studerats eventuell struktur f6r omréadet
och vilka delar av omradet som 4r mojliga/limpliga att bebygga med hinsyn till omridets
forutsittningar och de utredningar som har gjorts.

Verksamheten bedomer att de fragor som potentiellt skulle kunna avbryta irendet har utretts
samt att det sammantaget inte nodvandigtvis betyder att det inte gar att exploatera omradet.
Det dr fortfarande ovisst hur bedomningen frin berérda myndigheter kommer att bli. For
att fd klarhet 1 det rekommenderas att tidigt diskutera med ldnsstyrelsen hur avgrinsningen
for miljokonsekvensbeskrivningen ska vara. Miljokonsekvensbeskrivningen ska redovisa
bedémningen av den paverkan pd miljon som planens genomférande kan fa. Dir ska den
betydande miljopéaverkan identifieras, beskrivas och bedémas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Planuppdrag f6r Dammbergen

Forslag till kommunstyrelsen

1. Forvaltningen far 1 uppdrag att uppratta tvd detaljplaner for Dammbergen som
fatt positiva planbesked.

2. Detaljplanerna forvintas antas tidigast 2026.

3. Detaljplanerna ska planliggas som byggaktorsdrivna.

Expedieras till: Fredric Arpfjord
Bokab
johanna.thorn.nordstrand@nordr.com

For kinnedom till: Anna Hedlin
Gunilla Carlsson Gremner

UTSKOTTET FOR SAMHALLE OCH .
UTVECKLING KUNGALVS

Justeras sign

KOMMUN
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Sid 1 (4)

KUNGALVS
lm KOMMUN

Handlaggarens namn 2023-04-20
Kajsa Danesj6

Tjansteskrivelse

Svar pa remiss - Kulturstrategi Vastra Gétaland och regional
kulturplan 2024-2027 (Dnr KS2023/0450-2)

Sammanfattning

Kungilvs kommun har ombetts svara pa remiss angdende Kulturstrategi Vistra Gotaland och
regional kulturplan f6r 2024-2027. Strategin dr menad att vigleda och inspirera kommuner
och kommunalférbund 1 Vistra Gétaland.

Kungilvs kommun stiller sig 1 stort positiv till strategin och 6nskar skicka med ett antal
synpunkter som dr av extra vikt fér Kungilvs kulturverksamhet infor beslut 1
regionfullmiktige.

Forslag till beslut dr att tjinsteskrivelsen antas som kommunens remissvar.

Juridisk bedémning

Juridisk bedomning anses ej relevant fOr drendet att besvara remiss om Vistra Gotalands
kulturstrategi.
Kulturstrategin beslutas 1 regionfullmiktige.

Forvaltningens bedémning

Remissen skickas till regionala nimnder och styrelser samt kommunalférbunden och
kommunerna 1 Vistra Gotaland. Forslaget pa kulturstrategi ska ersitta den befintliga
kulturstrategin inom regionen. Kulturstrategin utgar frin utmaningar och behov inom
kulturomradet 1 Vistra Gotaland och 4r sammanstillda genom dialog med kulturaktorer
samt kommuner 1 linet. Syftet dr att vigleda och inspirera kommuner, kommunalférbund 1
Vistra Gotaland, liksom de organisationer som utvecklar och mojliggdr kulturen 1 Vistra
Gotaland. Kulturstrategin beslutas av regionfullmiktige.

Kungilvs kommun har tagit del av forslag pa ny kulturstrategi och regional kulturplan fér
2024-2027 och 6nskar skicka med féljande kommentarer infor beslut 1 regionfullmiktige.

Kungilvs kommun ir positiv till férslaget till Kulturstrateg: for Vistra Gotalandsregionen
och att olika perspektiv har samlats 1n 1 dialog med kommuner, regionala
kulturorganisationer, det fria kulturlivet, barn och unga samt civilsamhillet 1 Vistra
Gotaland. Kulturstrategin blir ett viktigt dokument did kommunens egna styrdokument ska
revideras.

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Kungilvs kommun stéller sig positiv till féljande:
e Att planen uppmirksammar barn och ungas ritt till konst, kultur, delaktighet och
inflytande.
e Att planen uppmirksammar ungdomars fritidsvanor och kulturutévande.
o Att planen uppmirksammar vikten av arenor for yttrandefrihet och demokrati.
e Att planen poingterar en 6kad geografisk spridning av konst och kultur.

Kungilvs kommun 6nskar skicka med foljande synpunkter infér beslut om kulturstrategin:

e Kungilv ser girna att barn och ungas ritt till konst och kultur lyfts till en egen
rubrik. Barn och ungas lust att lisa bor inte enbart kopplas till ett medel for att
fullfolja studier utan att lisningen bidrar till fantasi och inlevelse som 1 sig berikar
barn och ungas liv.

e Regionala satsningar ir nodvindiga for en mindre kommun att bibehélla skapande
for barn och unga da statliga medel till Kulturskolan minskar frin ar 2024 och
planeras tas bort fran ar 2025. Kungilvs kommun ser ett stort behov av fortsatt
kostnadsfria satsningar frin regionen for barn och unga. Behovet av gemensam
fortbildning inom Kulturskolan kvarstar.

e Kommuner av Kungilvs storlek behover stéd och vigledning 1 hur offentlig konst
ska presenteras och hanteras. Kungilvs kommun ser positivt pa att regionen vill
utveckla residensverksamheten som innebir ett internationellt utbyte av konstnirlig
verksambhet.

e Vi ser att behovet av samverkan och stéd inom kulturomridena kulturarv och
kulturmiljévérd ar stort och en gemensam satsning bade digitalt och fysiskt dr
nodvindig for att oka tillgingligheten bide for vara egna invanare och dven for
besoksniringen. Fysiska motesplatser ar fortsatt viktiga for att alla samhillsgrupper
ska kunna ta del av kulturutbudet.

e En viktig fraga dr jamlik tillgdng till digitala tjanster 1 hela landet genom
gemensamma l6sningar vilket innebar nationella tjanster. Hur ska det digitaliserade
materialet tillgingligg6ras? Mycket material omfattas av upphovsritt som kraver
gemensamma strategier.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Kommunfullmiktiges strategiska méal A#¢ alla medborgare ska ha mojlighet att delta i ett
rikt och aktivt kulturliv ir hogst relevant for drendet.

Kungilvs kommun har en 6vergripande kulturpolicy, en konkret kulturplan samt en plan
for barn- och ungdomskultur som samtliga ska revideras under ar 2023/2024. Kulturstrategi
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Vistra Gotaland med kulturplan 2024-2027 kommer vara betydelsefull i sdvil vigledning
som inspiration 1 det arbetet.

Bedomning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Kulturupplevelser och bildning 4r hilsofrimjande och bidrar till att manniskor kan leva sig
in 1 andra perspektiv och dirmed utvecklar en storre empati och forstielse for andra
minniskor och virldar. Vistra Gotalands kulturstrategi uppmarksammar mélen i1 Agenda
2030 1 eget kapitel och belyser kulturens roll for att uppna de globala hallbarhetsmalen.

Bedémning utifran politiska styrdokument

Kommunens kulturpolicy, kulturplan och barn- och ungdomskulturplan har samtliga
kopplingar till regionens kulturstrategi. Dokumenten star inte 1 strid med varandra utan ska
ses som komplement till varandra pa olika 6vergripande nivaer.

Bed6mning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Kulturstrategin innehaller fem strategiska utvecklingsomraden som stakar ut prioriteringar
for strategiperioden. Ett av utvecklingsomradena ar deltagande 1 kulturlivet som bland annat
skildrar att invinarna ska delta 1 kulturlivet, stirka barn och ungas ritt till kultur och
motverka hinder for jimlikt deltagande 1 kulturlivet.

Att regionen har en kulturstrategi ar positivt f6r Kungilvs kommuns medborgare.

Bedémning utifran ett medarbetarperspektiv.

Att svara pa remissen har ingen piverkan ur medarbetarperspektiv. Innehallet 1
kulturstrategin paverkar heller ej medarbetare 1 Kungilvs kommuns dagliga arbete.

Ekonomisk bedomning

Arendet har ingen ekonomisk paverkan pi kommunen.

Forslag till beslut

Tjansteutlatandet antas som kommunens svar pd remiss fran Vistra
Gotalandsregionen.

Dennis Reinhold
Sektorchef

Expedieras till: Kajsa Danesjo
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Forutsattningar for kulturstrategin

Kulturstrategin ar ett av Vastra Gotalandsregionens fyra maldokument beslutade av
regionfullméaktige. Tillsammans med regionfullméaktiges arliga budget styr kulturstrategin
regionala satsningar inom kultur, demokratiutveckling och civilsamhéllesfragor 2024-2027.

Inom Véstra Gotalandsregionen samspelar kollektivtrafik, héalso- och sjukvard och regional
utveckling tillsammans under visionen ”Det goda livet”. Visionen slar fast att kulturen har
betydelse for den enskildes livskvalitet och ar viktig for regional utveckling och tillvaxt. For
att strdva mot visionen styrs Vastra Gotalandsregionen av fyra maldokument:

o Kulturstrategi Vastra Gotaland 2024-2027
¢ Regional utvecklingsstrategi for Véstra Gotaland 2021-2030
o Trafikforsorjningsprogram 2021-2025 — Hallbara resor i Véstra Gotaland

e Strategi for omstallningen av hélso- och sjukvarden i Véstra
Gotalandsregionen 2023-2027.

Strategin ar styrande for Vastra Gotalandsregionen i egenskap av maldokument. Den &r
menad att végleda och inspirera samarbetsparter, exempelvis kommuner och kommunal-
forbund i Vastra Gotaland, liksom de organisationer som utvecklar och méjliggor kulturen i
Véstra Gotaland. De gemensamma utmaningarna och behoven kréver att alla berérda bidrar
med sin del av I6sningen.

Kulturstrategin utgar fran de utmaningar och behov som finns inom kulturomradet i Vastra
Gotaland och som ar sammanstéllda genom dialog med en stor mangd kulturaktorer och
kommuner i lanet. Strategin pekar ut fem strategiska omraden samt prioriteringar for hur
kulturpolitiken ska genomfaras inom dessa omraden.

Kulturstrategin ar ett verktyg for dialog och samverkan med myndigheter, kommuner och
kommunalférbund samt aktorer inom de konst- och kulturomraden som ska utvecklas
tillsammans. Den fungerar ocksa som grunden for Vastra Gotalandsregionens forhandlingar
om statliga medel via kultursamverkansmodellen.

Fokus i kulturstrategin ligger framst pa de gemensamt identifierade och langsiktiga
forandringar som ska goras i relation till de utmaningar som respektive konst- och
kulturomrade star infor. Det finns manga goda exempel pa kulturverksamheter och en stor
mangd aktdrer inom kulturomradet i Vastra Gotaland.?

Nationella kulturpolitiska mal
Den regionala kulturpolitiken bidrar till att uppfylla de nationella kulturpolitiska malen:

e Att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund.

e Att alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet.

e Att kreativitet, mangfald och konstnérlig kvalitet ska pragla samhéllets
utveckling.

1Vilka verksamheter som far langsiktiga stdd av kulturndmnden star i en bilaga till kulturstrategin.
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Kulturstrategin visar i sin helhet Vastra Gétalandsregionens prioriteringar for att uppna de
nationella kulturpolitiska malen, och &r pa sa vis en del av arbetet med kultursamverkans-
modellen. Kultursamverkansmodellen reglerar forhallandet mellan stat och region inom
kulturpolitiken for att decentralisera inflytandet enligt narhetsprincipen. Modellen forutsétter
dialog med kommuner, kommunalférbund, naringslivet, det fria kulturlivet och det civila
samhallet. Pa sa vis okar decentraliseringen utrymmet for regionala prioriteringar i linje med
statliga, regionala och kommunala mal.

Kulturverksamheter som tilldelas statliga medel fran regionen genom kultursamverkans-
modellen har sin hemvist i ett tiotal av regionens 49 kommuner. Ett flertal av dessa ar
dessutom verksamma Over delar av eller hela l&net.

Samverkan mellan regionen, kommuner och kulturverksamheter baseras pa samfinansiering
och dialog fér verksamhetens utveckling. Den nationella nivan ansvarar for statliga
institutioner, 6vergripande insatser och delar av ekonomiska stodsystem for kulturens
infrastruktur. Kommunerna har det grundldggande offentliga ansvaret och den avgérande
basfinansieringen for det lokala kulturlivet. Beslut ska tas sa nara invanaren som mojligt — det
som béast gors pa kommunal niva ska hanteras dar. Den regionala nivan ansvarar for
utvecklingsarbete och samordning. De regionala insatserna ska komplettera och stirka den
kommunala kulturpolitiken for att ta tillvara synergier och skapa mervarde. Det regionala
perspektivet har darmed forutsattning att kombinera markkontakt med 6éverblick.

Agenda 2030

Véstra Gotalandsregionens hallbarhetsmal utgar ifran de globala hallbarhetsmalen i

Agenda 2030, och ar prioriterade utifran Vastra Gotalandsregionens uppdrag, utmaningar och
forutsattningar for paverkan. Malen samlar Véastra Gétalandsregionens insatser for hallbarhet
och bidrar till en hallbar utveckling.

Mal for social hallbarhet 2030 fokuserar pa att VVastra Gotalandsregionen ska arbeta hélso-
frdmjande och forebygga sjukdom. Vastra Gotalandsregionens verksamhet ska erbjudas
jamlikt och vara icke-diskriminerande. Under planering, utveckling och genomférande av
verksamheten ska de personer som berdrs involveras for att fraimja kvalitet och delaktighet.
Kulturupplevelser och bildning ar hélsoframjande och bidrar till att ménniskor kan leva sig in
i andra perspektiv och darmed utvecklar en storre empati och forstaelse for andra manniskor
och varldar.

”Klimat 2030 — Véstra Gotaland staller om” ar en kraftsamling som drivs av Véstra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Véstra Gotalands lan, i samverkan med kommuner och
manga andra aktorer. Kraftsamlingen dr en del i genomforandet av ”Regional utvecklings-
strategi for VVastra Gotaland 2021-2030”. Malet med kraftsamlingen &r att hela Véastra
Gotaland ska vara fossiloberoende ar 2030, och att framhava att samverkan mellan olika
politikomraden och verksamheter behdvs for att uppna malet.

Kultur kan ha en roll i att hjalpa ménniskor att hantera den forandring av samhéllet som &r
nodvandig for en langsiktigt hallbar utveckling. Det kan vara genom att bidra med eftertanke,
nya tankar och samtal. Kulturverksamhet har ocksa en betydelsefull roll att fylla inom
ekologisk hallbarhet — dels genom att minska sin egen miljopaverkan, dels genom att bidra
med kunskap kring hur ménniskan i olika tider forhallit sig till jordens resurser for att bidra
till en cirkular ekonomi.
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EU-kommissionens rapport Stormy times? konstaterar att hallbarhetsperspektivet pafallande
ofta saknas i kulturpolitiska styrdokument som tas fram inom EU. Kulturens formaga att
verka for en hallbar omstallning &r underutnyttjad i lander och regioners styrdokument.
Eftersom de ar avgorande for vara mojligheter att astadkomma forandring behéver
omstallning ta storre plats.

Principen om armlangds avstand

Kulturen ska fa verka fritt som en kritisk kraft, och det offentliga ska ge forutsattningar for
kulturen att gora det utan att styra innehallet. Principen om armlangds avstand ar ett
organisationssatt och forhallningssatt som syftar till att skydda den konstnarliga friheten.
Enligt principen ska politiker och tjanstepersoner avsta fran att styra kulturens och konstens
innehall.

Kulturutévaren har en exklusiv ratt att formulera sina egna syften — fri konst ar darmed ett
uttryck for demokrati. Genom att skapa forutsattningar for kulturverksamheter, men avsta fran
styrning av innehall, lagger regionen grunden for en mangfald av konst och kultur, roster,
perspektiv och uttryck.

I beredning av bland annat stipendier och utvecklingsprojekt deltar referensgrupper. Syftet
med detta &r att bidra till en mer kvalificerad konstnérlig bedémning, uppratthalla principen
om armlangds avstand och garantera en rattssaker process. Dessutom galler principen om
armlangds avstand nar regionen formulerar uppdrag till kulturverksamheter genom att
regionen inte efterfragar nagra sarskilda perspektiv i innehallet.

Kulturlivets infrastruktur

Kulturlivets infrastruktur bestar bade av varden i form av lokaler for produktion och moten
med konst och kultur, institutioner och utdévare samt ekonomiska stod. Aktdrerna inom
infrastrukturen kan vara bade framjande, arrangerande och producerande. En god infrastruktur
for kulturlivet handlar alltsa om att bade offentliga, privata och ideella aktorer far mojlighet
att verka i en bred geografisk spridning.

Infrastrukturen ar inte statisk utan bygger pa forandring och samspel. Har finns variationer
dels i placering, kompetens och storlek, dels inom olika specialiteter, nischer och metoder.
Infrastrukturen ar ocksa foremal for dialog om hur kulturlivets resurser ar fordelade.

Vastra Gotaland och omvarlden i forandring

Kulturpolitiken bade paverkar och paverkas av sin omvérld. Sedan regionen bildades ar
kulturpolitiken en viktig del i den regionala utvecklingen och en hallbar omstéllning.
Deltagande i kulturlivet ger en rad positiva sociala och ekonomiska effekter: social
inkludering, vélbefinnande och halsa, demokratiutveckling, kreativitet och innovation,
attraktiva platser och starkt entreprendrskap. Men framfor allt &r kulturen en obunden kraft

2 European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, Stormy times: nature and
humans: cultural courage for change: 11 messages for action for and from Europe: executive summary,
Publications Office of the European Union, 2022, https://data.europa.eu/doi/10.2766/424. hamtad 24 februari,
2023
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som skapar varden for oss som manniskor och som inte later sig matas och vérderas i
monetara termer.

Véstra Gotalandsregionen har identifierat fem overgripande trender och samhéllsutmaningar
som ar sérskilt viktiga for den regionala kulturpolitiken att ta h&nsyn till for att staka ut végen
mot ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart samhélle.

Trend - Hot mot klimat och biologisk mangfald

En av var tids storsta utmaningar ar planetens framtid i fraga om klimat och biologisk
mangfald. | forandringen mot ett mer hallbart samhalle ar kulturens bidrag bade att minska
sina egna fotavtryck och att ga mot mer cirkulara affarsmodeller.

Kultur kan dven bidra till reflektion och eftertanke samt att inspirera till férandrade levnads-
vanor. Manga vill bo pa platser och arbeta for foretag som har en tydlig agenda for att minska
koldioxidutslapp och bidra till att forbattra den lokala miljon. Att kunna erbjuda detta kommer
att innebdra ett nddvandigt villkor for planetens dverlevnad, och dessutom skapa konkurrens-
fordelar for saval foretag som kommuner och regioner.®

Klimatforandringar och hotad biologisk mangfald staller ocksa krav pa samhallet att skydda
och bevara natur- och kulturmiljoer for framtida generationer.

Trend - Polarisering, minskad tillit och sociala skillnader

Aven om Sverige i internationella jamférelser har hég grad av jamstalldhet och social vélfard
samt bland de lagsta graderna av korruption syns nagra allvarliga tendenser éver tid i fraga
om polarisering och tillit bland invanarna. Inkomstskillnader och bostadssegregation skapar
bade utsatthet och ett 6kat missndje med i vilken riktning Sverige ar pa vag, samt minskar
tilliten till offentliga institutioner och medménniskor. Skillnaden mellan tillitsgraden hos olika
grupper okar, och sarskilt hos unga syns en nedatgaende trend.

Skillnaderna omfattar aven digitalt utanforskap — vilket i sin tur har samband med demografi
och socioekonomi. Den standigt vaxande mangden digital information gor det svarare att
forhalla sig kritisk till fakta, och bidrar darmed till 6kade motsattningar mellan grupper. Det
finns &ven oroande skillnader mellan hur vél pojkar respektive flickor klarar grundskolans
kunskapskrav, dar pojkar har samre skolresultat.*

Trend - Efter pandemin — aterstart, nystart eller samma gamla vanliga?

Covid 19-pandemins restriktioner innebar att det fysiska kulturutbudet minskade drastiskt,
vilket ocksa ledde till en generell minskning i kulturdeltagande. Aven om det digitala
deltagandet har 6kat — och sa dven den generella digitala kompetensen hos invanare och
organisationer — sa har digitaliseringen skapat nya utanforskap inom kulturlivet.

Nar den har kulturstrategin skrivs &r det fortfarande svart att dra nagra slutsatser om vilken
forandring som sker i kulturlivet eller av manniskors levnadsvanor pa sikt. Under strategi-

3 Sveriges kommuner och regioner SKR, Vagval for framtiden - trender som paverkar det kommunala och
regionala uppdraget fram emot 2030.
Https://skr.se/download/18.5627773817e39e979ef38a10/1642165619100/7585-979-8.pdf. Himtad
24 februari 2023

4 SKR, Vagval for framtiden se ovan.
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perioden finns det darmed sarskild anledning att vara uppmarksam pa hur méanniskors
deltagande i kulturlivet &ndras.

Tillgangliga data och statistik visar en tydlig nedgang i deltagande och besok, men det aterstar
att se om detta ar tillfalligt eller om det kommer att fa nagra konsekvenser pa langre sikt.
Véstra Gotalandsregionens bedémning ar att pandemins framfart har satt nya forutséattningar
for kulturpolitiken och vilka utmaningar som har kommit i fokus.®

Trend - Samhallsekonomiska utmaningar

Bade i Sverige och internationellt gar ekonomin i skrivande stund mot en lagkonjunktur med
osdkra forutsattningar, aven gallande kompetensforsorjning och skatteintakter med en hogre
andel dldre befolkning. Inflation och allmanna kostnadsokningar paverkar hela samhallet och
dérmed &ven kulturverksamheter, i synnerhet eftersom manniskor troligen kommer att minska
sin konsumtion.® Efterfragan pa sektoréverskridande samarbeten ékar, och dessutom far civil-
samhallet ta ett allt storre ansvar for allt fler samhallsfragor — dven inom kulturomradet.

Trend - Kultur som drivkraft i regional utveckling

Sedan lange finns en trend — inte minst i strategiska planer pa EU-niva — att kultur ses som en
resurs dels for andra samhallssektorer, dels for en omstallning till ett mer hallbart samhalle.
Denna trend ersatter tidigare tendenser att lyfta de ekonomiska effekterna av kultur och
kreativa ndringar, till att snarare beskriva kulturen som en kraft som kan bidra till en bredare
samhallsférandring.’

Det har okar maojligheterna for kulturen att samverka kring samhallsfragor, och majliggor
dessutom en bredare finansiering av kulturverksamheter. Det blottlagger en risk for att den
regionala utvecklingspolitikens mal riskerar att ta Gver kulturpolitikens.® P& senare &r har
naringslivets intresse for kultur forandrats: fran ren sponsring till en vilja att samfinansiera
projekt och verksamheter dar kultur bidrar till social hallbarhet.

5 OECD, The Culture Fix, Creative People, Places and Industries, 2022
Https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/991bb520-
en.pdf?expires=1671455595&id=id&accname=guest&checksum=B673488A329B624285646737CA4F11
C0. Hamtad 24 februari 2023

6 Vastra Gotalandsregionen, Samhallsanalys (2022); Utveckling Viéstra Gétaland — Kvartal 2:2022; VGR Analys
2022:32.

7 OECD, The Culture Fix - Creative people, places and industries, 2022. Se ovan.

8 Myndigheten for kulturanalys. Kulturanalys 2022. En ldgesbedémning i relation till de kulturpolitiska
mdlen.
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Kulturstrategins mal och prioriteringar

Strategins mal: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra Gotaland

Kulturstrategins mal och dess prioriteringar inom respektive utvecklingsomrade pekar ut den
dvergripande riktningen under perioden 2024-2027.

Kulturstrategin pekar ut gemensamma prioriteringar for att starka och utveckla kulturomradet
i Vastra Gotaland. Den viktigaste forutsattningen for genomférande baseras pa att Vastra
Gotalandsregionen arbetar i strategins riktning tillsammans med kommunerna, kommunal-
forbunden, kulturlivets aktorer och det civila samhallet. Kulturstrategin genomfors dven
genom regionala uppdrag och stdd till verksamheter, utlysningar av projektmedel och
verksamhetsstod, 6verenskommelser med kommuner, kommunalférbund och statliga
myndigheter och paverkansarbete.

Kulturstrategin innehaller fem strategiska utvecklingsomraden som stakar ut prioriteringar for
strategiperioden. Prioriteringarna formulerar den kulturpolitiska riktningen fran ar 2024 till
och med ar 2027, och star i fokus nar kulturpolitiken f6ljs upp.

Prioriteringarna innefattar stora omraden, vilka konkretiseras av de verksamheter som
genomfor kulturpolitiken. Prioriteringarna ar baserade pa behov och utmaningar som
framkommit dels via statistik, utvarderingar och rapporter, dels fran dialog och samrad med
kulturinstitutioner, det fria kulturlivet och civilsamhallet, naringslivet samt kommuner och
kommunalférbund i Vastra Gotaland.

Under varje prioritering finns forslag pa insatser som &r formulerade enligt de behov och
utmaningar som framkommit under dialoger och samrad. Insatserna ska darmed tolkas som
forslag — inte som att de tacker in hela prioriteringen.

Har ar ett citat fran en ung kulturutvecklare som medverkat i arbetet med att ta fram
kulturstrategin:

Vi har ju vér nuvarande samhaéllsstruktur ddr man géar i skolan eller till
jobbet eller vad det nu &r. Men kulturen, det kan vara som en liten escape
fran det. Alltsa, man far gora allting i sin egen takt. Man far uttrycka sig,
man far inspireras av andra. Man far kanna med andra. Man far vara
maénniska helt enkelt.”

Deltagande i kulturlivet

Kulturen ska na och anga invanarna, och det ska finnas forutsattningar for alla invanare att
delta i kulturlivet. Deltagande i kulturlivet handlar bade om att ta del av och att utéva konst
och kultur. Att ta del av kultur och att &gna sig at eget skapande ger en kansla av sammanhang
och forbattrar forutsattningarna for sjalvforverkligande, egenmakt och valmaende.®

Det racker inte att erkanna ratten till kultur pa ett retoriskt plan, eller som en majlighet.
Kulturpolitiken ska erbjuda ménniskor reella moéjligheter till deltagande — det vill séga

9 Vastra Gotalandsregionen, Mal for social hallbarhet 2030, s. 9.
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kulturell bildning, formagan att forsta och tolka kultur samt formagan att ge uttryck for sin
kreativitet.

Genom digitalisering och en alltmer globaliserad vérld har granserna mellan kultur-
konsumenter och kulturproducenter blivit mer otydlig. Det har dessutom lett till att spridning
av konst och kultur tar nya vagar.

Ett vidgat deltagande handlar om att ga fran tillganglighet till substantiell delaktighet, som
innebar att arbetet for dkat deltagande ar ett forhallningssatt som genomsyrar hela
verksamheten — fran planering till genomférande. Det handlar bade om publiken, besokarna
eller deltagarna och om personalen och produktionen. Det handlar om att skapa kultur som
angar publiken eller besokarna, och om att rekrytera relevant kompetens. Genom att arbeta
utifran forhallningssattet substantiell delaktighet kan verksamheter darmed bredda, fordjupa
och diversifiera delaktigheten.

Darfor vill Vastra Gétalandsregionen:

Oka geografisk spridning av konst och kultur

Mojligheten att ta del av och att utéva kultur ser ut pa olika sétt i olika delar av Vastra
Gotaland. Tillganglighet och infrastruktur for kultur & mer sarbar pa landsbygden och i
mindre kommuner, dar den i hdg utstrackning ar beroende av ideella krafter.1°

Malet ar att kulturlivet ska ha mojlighet att leva och frodas i hela lanet. Det ska vara majligt
att ta del av och sjéalv utdva konst och kultur oavsett var man befinner sig. Turnerande
verksamheter ska kunna upptrada. Invanare och besékares mobilitet ar en forutsattning for ett
levande och tillgangligt kulturliv. Det ska vara mojligt att ta sig till kulturevenemang,
fritidsintressen, kulturskola och andra kulturaktiviteter.

Kollektivtrafiken ar en avgorande faktor for ungas fritidsvanor och kulturutévande, eftersom
unga pa landsbygden ofta har langa avstand till kulturplatser. Darfér behdver Vastra
Gotalandsregionen med sina samverkansparter arbeta med malet att kollektivtrafik-
forsorjningen i landsbygder &r god dven under kvéllar och helger.

Exempel pa insatser for att méta dessa behov:

e Bidra till utveckling av spelplatser, scener och samordning av turnéer.

e Verksamheter med regionala uppdrag sétter upp mal om geografisk spridning
av sin verksamhet.

o Forbéttra forutsattningarna for arrangdrer i hela Vastra Gétaland.

e Undersoka former for arrangorsstod till evenemang med vuxna som
malgrupp.

e Verka for 6kade mojligheter till hallbart resande till kulturaktiviteter — framst
med fokus pa barn och unga.

10 Myndigheten for kulturanalys, Kulturanalys 2022 — En lagesbeddmning i relation till de kulturpolitiska malen.
_Hémtad 24 februari 2024
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Starka barns och ungas ratt till konst och kultur

Barns och ungas livsvillkor ser olika ut i lanet, och paverkas bland annat av regionala och
geografiska forutsattningar, socioekonomiska sammanhang och bostadsort.!* Ojamlikheten i
livsvillkor bidrar till att alla barn och unga inte har samma forutséttningar for hélsa,
utveckling och utbildning.*2

For att kulturlivet ska vara av, med och for alla barn och unga behéver Vastra Gétalands-
regionen stérka deras ratt till konst och kultur. Barns och ungas méte med professionell konst
och kultur kan inspirera till eget skapande och éppna dorrar till konst och kultur genom hela
livet.

Barnkonventionen &r lag sedan ar 2020. Det innebér bland annat att:
e alla barn har samma rattigheter och lika varde

e barnets béasta ska beaktas vid alla beslut som ror barn, alla barn har rétt till liv,
overlevnad och utveckling

e allabarn har ratt att uttrycka sin mening och fa den respekterad

e alla barn har ratt att fritt — och till fullo — delta i det kulturella och
konstnéarliga livet.

Barn och unga ar en mangfacetterad och diversifierad grupp, da skillnaden mellan grupper
bland barn och unga &r stor. For unga kan det finnas olika incitament for att delta i skapande
och kulturverksamheter — det kan forvisso handla om konsten i sig, men kultur kan ocksa vara
ett satt att forverkliga en vilja att férandra samhéllet och forma sin identitet. Barn och unga
ska darfor ges utrymme att sjélva styra dver sitt skapande.

De unga som har deltagit i arbetet med kulturstrategin uttrycker sérskilt att det &r stora brister
i lokalforsorjning for skapande unga. Darmed behdvs dkade mojligheter for barns och
ungdomars kreativa skapande. Deltagarna uttrycker ocksa att ekonomiska hinder ar
avgorande, och trycker darfor pa behovet av fler kostnadsfria kulturupplevelser och
skapandeverksamheter for barn och unga.

Har ar ett citat fran nagra unga kulturutvecklare som medverkat i arbetet med att ta fram
kulturstrategin:

”Det dr sa fantastiskt att jobba timmarna innan en pjds for da &r det verkligen en
gemenskap i gruppen. Man sminkar sig och fixar varandra och sant, och det blir
ju verkligen en extremt mysig stdmning dar man kommer varandra narmre. Du
njuter av vad du gjort och samtidigt vet du att du har klarat av nagonting. Man
kénner sig valdigt stolt 6ver sig sjalv.”

Barn och unga stérks nar de upplever att deras bidrag gor skillnad. Men: for att realisera detta
maste de fa makten pa riktigt. For att kunna uppna langsiktighet ar det viktigt att satta
strukturer for ungas delaktighet och bjuda in malgruppen tidigt i processer. Det kan dessutom
vara avgorande att Iata barn och unga ta en aktiv medbestammanderoll — inte enbart bjuda in
dem som géster.

11 Se Vastra Gotalandsregionens program Oka inkluderingen s. 10.
12 Vastra Gotalandsregionen, Mal for social hallbarhet s. 10.
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Skolan ar en naturlig vag att na barn och unga med kulturverksamhet och skapandeprocesser,
som i sin tur kan lagga grunden for en livslang relation till konst och kulturliv. Efter
pandemin visar redovisningen av det regionala arrangorsstddet till kommuner att skolor
minskar antalet scenkonstbesok permanent eller pa lang sikt. Utan skolan som plattform for
att formedla kultur och organisera dessa besok riskerar flera arskurser att forlora mojligheten
att upptacka scenkonsten.

Kulturskolan utvecklar barns och ungas skaparférmagor och kreativitet, bidrar till 6kad
bildning, utvecklar ett generellt kulturintresse samt bidrar till féryngring av kulturutévare och
pa sa satt vitalisering av kulturlivet. Det finns behov av storre likvéardighet och forbattrade
forutsattningar att arbeta med utveckling av kulturskolan i Vastra Gotaland. Det handlar om
allt fran rekrytering och kursutbud till kompetens om hur aktérer kan arbeta med
tvarkonstnarliga uttryck for barn och unga.

Exempel pa insatser for att mota dessa behov:

e Stddja barns och ungas tillgang till kulturupplevelser genom till exempel
uppstkande verksamhet, 6ppen ungdomsverksamhet, studieférbund och
intresseorganisationer.

e Utveckla barns och ungas mojligheter till skapande genom att genomféra
fortbildning tillsammans med kommunala musik- och kulturskolor, initiera
samverkan med regionalt finansierad kulturverksamhet samt initiera
interkommunala samarbeten.

¢ Vidareutveckla systematiska arbetssatt for barns och ungas delaktighet och
inflytande i beslutandeprocesser.

e Framja alla barns och ungas lust att I&sa for att bidra till fullfoljda studier.

Starka nationella minoriteters egenmakt och tolkningsféretrade

De nationella minoriteterna &r judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar.
Europaradets ramkonvention, lagen om nationella minoriteter och spraklagen beskriver dels
vilka réttigheter minoriteterna har i hela landet, dels hur stat, region och kommun &r
skyldighetsbarande gentemot minoriteterna. Aven bibliotekslagen namner att biblioteken ska
synliggora och tillgangliggora bade litteratur om de nationella minoriteterna och litteratur pa
de nationella minoritetsspraken.

Samtliga kommuner och myndigheter ar skyldiga att informera minoriteterna om deras
rattigheter. Dessutom ar kommuner och myndigheter skyldiga att ge minoriteterna inflytande
over fragor som berdr dem. Sammantaget innebar ansvaret att tillgodose rattigheter for de
nationella minoriteterna. Enligt den nationella sprakpolitiken har alla invanare rétt att utveckla
och bruka det egna modersmalet och nationella minoritetsspraket. Regioner och kommuner ar
darfor skyldiga att skydda minoriteternas sprak och kultur. De nationella minoriteterna bor
dock sjalva ha makten att formulera kultur- och kvalitetsbegrepp. Sarskilt viktigt ar barns och
ungas ratt att fa utveckla sitt sprak och sin kultur.
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Exempel pa insatser for att mota dessa behov:

o Sékerstalla de nationella minoriteternas lagstadgade réttigheter genom att
medverka till regional samordning och kunskap med tydliga riktlinjer,
atgarder och ansvarsfordelning.

e Sprida kunskap om de nationella minoriteternas rattigheter genom att erbjuda
kunskaps- och samordningsstdd om nationella minoriteters réttigheter till
kommunernas kulturverksamheter.

Framja och starka det ideella kulturlivet

Engagemanget i det ideella kulturlivet &r centralt for att alla ska ha mojlighet att delta i
kulturlivet i hela lanet. Det ideella kulturlivet definieras som en del av civilsamhéllet — det vill
saga arenor skilda fran staten, marknaden och det enskilda hushallet — dar manniskor, grupper
och organisationer agerar tillsammans for gemensamma intressen alternativt nar méanniskor
organiserar sig tillsammans for ett gemensamt mal, ideal eller intresse. En poang med ett
ideellt kulturliv &r att arbetande personer kan agera professionellt. Organisationer inom
civilsamhallet kan ha anstélld personal, medan ideellt engagemang sker oavilonat.

Det svenska civilsamhéllet ar unikt och stort. | Vastra Gétaland ar halften av invanarna
medlem i nagon forening, och medborgarundersokningar visar att det ideella engagemanget
har varit konstant dver tid. Manga aktorer i civilsamhallet vittnar dock om att foreningslivet ar
under forandring — att den traditionella féreningsmodellen inte langre attraherar lika manga
och att allt farre vill ta plats i styrelser och ata sig ideella uppdrag. Framfor allt forandras
ungas engagemang.*® Detta medfor till exempel att kulturarvsforeningar med hog medelélder
har sarskilt svart att rekrytera medlemmar och aktiva i styrelsen.

Civilsamhallet har mojlighet att skapa engagemang inom andra grupper &n det offentliga, och
har ofta en god geografisk spridning. Detta bidrar med utveckling, sociala innovationer och
demokratisering av kulturlivet och samhallet. Ideella organisationer — sasom idrotts-
foreningar, bostadsrattsforeningar eller kulturféreningar som bygger sin verksamhet pa ideellt
arbete — ar dessutom mindre kénsliga fér ekonomiska och politiska forandringar an féretag
och offentliga organisationer.*

Kommuner och regioner har en framjande roll i att utveckla sina arbetssétt och sina stod for
att skapa ett levande kulturliv och attraktiva platser — aret om. Den regionala nivan kan bista
med kompetens som kan konsultera, ge rad, stod och inspirera bade kommuner och
civilsamhéllet.

En svag infrastruktur for arrangdrer forsvagar mojligheten for alla att delta i kulturlivet. Den
ideella kulturens utdvare skanker kreativ kraft, ssmmanhallning och positiva sociala effekter
till stdder och orter. Samarbeten med det professionella kulturlivet skapar fler arbetstillfallen.

13 Boije, Edvin & Ottervik, Mattias (2014), Svenskarna och civilsamhéllet. [ Annika Bergstrom & Henrik
Oscarsson (red), Mittfara och marginal. Goéteborg: SOM-institutet vid Goteborgs universitet. Se dven SOM-
rapport nr 2022:40.

14 Johan von Essen och Lars Svedberg (red), (2020), Medborgerligt engagemang i Sverige 1992-2019.
Stockholm: Marie Cederschiéld hogskola.
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Att undersoka vilken betydelse den ideella kulturen har for ett inkluderande kulturliv —
framfor allt i samspel med det professionella kulturlivet — kan visa vilka prioriteringar som
behover goras for att 0ka deltagandet i kulturlivet och for att gora den offentligt finansierade
kulturen mer relevant.

Exempel pa insatser for att méta dessa behov:
e Stddja samarbeten mellan det ideella och det professionella kulturlivet.

e Initiera dialog for att gemensamt identifiera mojliga I6sningar och
framkomliga végar.

e Samverka med distriktsforeningar och regionala néatverk i det ideella
kulturlivet for att stirka foéreningsengagemanget.

e Utveckla samarbetet mellan kommuner, regioner och det ideella kulturlivet.

Motverka hinder for jamlikt deltagande i kulturlivet

I diskrimineringslagen finns féljande sju diskrimineringsgrunder: kon, konsoéverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedséattning, sexuell laggning och alder. Myndigheten for kulturanalys genomfor regelbundet
undersdkningar av kulturvanor, som visar att dessa sju faktorer paverkar deltagandet i
kulturlivet.'® Tva ytterligare faktorer som péverkar graden av deltagande i kulturlivet &r
manniskors socioekonomiska skillnader och utbildningsskillnader. De 6kande klyftorna pa
nationell niva gallande inkomst, utbildning, hélsa, arbete, valfard och service aterspeglas dven
i Véstra Gotaland.t®

Kulturnamnden utgdr fran ett manniskorattsbaserat arbetssitt utifran rollerna rattighetsbarare
och skyldighetsharare. Rattighetshararna ar dels invanarna som tar del av regionala
verksamheter, paverkas av beslut och ar besokare eller boende i territoriet, dels medarbetarna
i forhallande till arbetsgivaren. Skyldighetsbararna ar fortroendevalda politiker, anstallda
chefer och anstallda medarbetare. De har ansvar att se till att rattighetsbararna far sina
maénskliga rattigheter tillgodosedda.

Kultursatsningar ar en del av demokrati- och bildningsarbete. Vastra Gotalandsregionen ska
medverka till att skapa arbetsmiljéer och sammanhang dar respekt rader och dar inga former
av diskriminering och trakasserier accepteras. Manskliga réttigheter och jamlikhet ska vara i
centrum for Véstra Gotalandsregionens arbete.

Exempel pa insatser for att méta dessa behov:

e Vaéstra Gotalandsregionen ska ihop med samarbetsparter sakerstalla att
kulturens platser &r tillgangliga bade for de som ska vara pa, bakom och
framfor scener och produktionsytor.

o Oka antalet aldersintegrerade aktiviteter med fokus pa kompetens.

15 Myndigheten for kulturanalys, Kulturanalys 2022. En ldgesbed6mning av de kulturpolitiska malen,
2022.
16 Se Vistra Gotalandsregionens program Oka inkluderingen s. 6.
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e Stddja aktivt publikarbete for att skapa verksamhet som &r angeldgen for nya
malgrupper.

o Stérka kunskap i interkulturell kompetens och rattighetsbaserat arbetssatt for
att motverka alla former av diskriminering.

Starka arenor for yttrandefrihet och demokrati

Det civila samhallet har en central roll i demokratin och bidrar till ett aktivt medborgarskap.
Civilsamhallet har dessutom en viktig roll som rostbarare och mojliggérare av arenor for
samtal och yttrandefrihet, men civilsamhallets utrymme begrénsas pa grund av bland annat
hat och hot — framfor allt n4tbaserat hat och natbaserade hot.

For att kunna vardera det stora informationsflddet som moter oss dagligen behéver formagan
till saval kallkritik som kalltillit starkas hos invanare, och likasa forstaelsen for hur dagens
medielandskap fungerar. Fortsatta satsningar pa civilsamhélle och foreningsliv ar ett led i att
stérka tilliten och att vérna ett demokratiskt samhélle.

I manga lander ar yttrandefriheten starkt begransad. 2022 ars demokratirapport fran Varieties
of Democracy vid Goéteborgs universitet visar att 70 procent av varldens befolkning lever i
diktaturer.}” Vart femte land i EU raknas som autokrati med 6kade nivaer av polarisering och
desinformation. Denna utveckling &ventyrar sékerheten for exempelvis journalister och
konstndrer.

Sverige har, tillsammans med de 6vriga skandinaviska landerna, den starkaste press- och
yttrandefriheten i vérlden. Vastra Gétalandsregionen har atagit sig ansvaret att vara fristad —
att vara en tydlig rost for yttrandefrihet och ménskliga rattigheter — genom medlemskap i The
International Cities of Refuge Network (ICORN). ICORN é&r en oberoende medlems-
organisation for stader och regioner dver hela varlden som erbjuder skydd for forfattare,
journalister och konstnérer vars yttrandefrihet forbjuds och hotas av regimen i hemlandet.

Exempel pa insatser for att mota dessa behov:

o Fortsatta att varna yttrandefriheten genom att arbeta strategiskt i fragan om
hot och hat mot konstnérer, journalister och kultur- eller demokratiutovare.

e Stddja och uppmuntra kommuner i Véastra Gotaland att bli en fristad och
initiera interkommunal samverkan.

e Mojliggora digitala och fysiska motesplatser for det demokratiska samtalet.

e Oka medie- och informationskunnighet i samspel med den regionala
utvecklingsstrategins kraftsamling for digitalisering.

17 V-dem institute, Democracy report 2022 Autocratization Changing Nature?
Https://v-dem.net/media/publications/dr 2022.pdf. Himtad 24 februari 2023
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Konstnarligt skapande

For att kulturen ska kunna vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft i VVastra Gétaland
behover det finnas forutsattningar att verka och utvecklas som professionell konstnér och
kulturutévare under rimliga forutséttningar. Det dr ocksa avgdrande for att Vastra Gotaland
ska vara en plats som kulturverksamheter och fria utGvare véljer att bo och verka i.

Konstnarer har under en lang tid haft en svag inkomstutveckling och har séllan tagit del av
socialforsékringssystemet. Utdver ekonomiska forutsattningar och rimliga arbetsvillkor
behovs fysiska platser att utdva kultur pa inom alla konst- och kulturomraden — bade platser
dar konst och kultur kan produceras och skapas, och platser dar kulturutévare och kultur-
verksamheter kan mota en publik. Genom att starka de professionella konstnérernas
forutsattningar att verka skapas battre forutsattningar for konstnarlig utveckling och
konstnarlig frihet.

En del av infrastrukturen &r fungerande utbildningsvégar for att konstnérer och kulturutdvare
ska ha mojlighet att professionaliseras. Barn och unga som har gatt i kulturskola ska kunna
hitta mojliga vagar att fortsatta arbeta med kultur nar kulturskolan tar slut, och de som vill
borja skapa senare i livet ska kunna hitta vagar in i kulturlivet. Professionellt verksamma ska
kunna kompetensutvecklas inom sina respektive konst- och kulturomraden. For detta kravs
utvecklad samverkan mellan utbildningsinstitutionerna och de professionellt verksamma.

Darfor vill Vastra Gotalandsregionen:

Starka forutsattningarna for skapande och konstnarlig frihet

Bidragsgivare ska inte sla fast vad till exempel nyskapande, kvalitet eller originalitet &r, utan
stodja ett kreativt klimat som frdmjar kulturpolitiken utan att forsoka definiera eller styra de
kreativa processerna. Pa sa satt varnas konstnarlig frihet och principen om armlangds avstand
foljs, bade for institutioner och det fria kulturlivet. Genom att undvika onédiga
kategoriseringar av kulturformer stimuleras nya och ovantade samarbeten med utdvare som
representerar vitt skilda uttryck, erfarenheter och kompetenser.

En stark konstnérlig karna ar en forutsattning for utveckling av kulturella och kreativa
naringar. Att forsta det sambandet ger 6kad véxelverkan och korshefruktning mellan
kultursektorn och naringslivet.

Exempel pa insatser for att mota dessa behov:

e Anvanda arbetsmetoder som varnar konstnarlig frihet fran politisk styrning
av innehallet.

e Skapa former for samverkan med det fria kulturlivet genom dialog med
centrumbildningar.

e Undersoka former for samverkan med naringslivet for konstnarlig utveckling.
e Stimulera tvarkonstnarlig och gransoverskridande verksamhet.

e Framja konstnarlig spets och utveckling.



paremiss - Kulturstrategi Véstra Gétaland och regional kulturplan 2024-2027 - KS2023/0450-2 Svar pé remiss - Kulturstrategi Vastra Gotaland och regional kulturplan 2024-2027 : Kulturstrategi Vastra Gotaland med regional kulturplan 2024-2027.pdf

16

Framja och utveckla platser for kultur och konstnarlig verksamhet

Inom alla kulturyttringar — och pa saval landsbygder som i stader — behdver konstnarer och
kulturutévare platser att verka pa. Det finns ett behov av permanenta produktionsplatser i
form av till exempel ateljéer, verkstéder, replokaler och studior. Flera kommuner ser potential
i lokaler som star tomma och som skulle kunna anvandas till kulturverksamhet och kreativa
naringar. Att utveckla samarbeten och resursdelning kan vara ett sétt att anvanda dessa lokaler
for kulturverksamhet och samtidigt bidra till en transformation av platsen. Tillfalliga
produktionsplatser kan ha vérde for bade platsutveckling och konstnarlig utveckling via
residens.

Exempel pa insatser for att mota dessa behov:

e Utveckla residensverksamhet och sprida inom en mangfald av konstarter och
kulturyttringar.

¢ Verka for nya produktionsplatser i hela Vastra Gétaland.

e Stimulera till bruk, aterbruk och transformation av befintliga lokaler till
kulturandamal.

Bidra till kompetensutveckling och atervaxt i kultursektorn

Végen till en professionell karriér &r inte alltid tydlig. Véastra Gotalandsregionen fortsatter
darfor att starka dialogen med centrala utbildningsaktorer for att visa pa vikten av att utbilda
till och kompetensutveckla inom konstnarliga och kreativa yrken. Breddad rekrytering till
konstnarliga och kreativa utbildningar ar ett led i att uppna ett jamlikt deltagande i kulturlivet.
En aspekt ar ocksa den livslanga skapargladjen som amator eller deltagare inom det ideella
kulturlivet — att vara delaktig och engagerad kan se ut pa olika sétt.

Det rader stor brist pa kompetenser i vissa delar av kultursektorerna — framfor allt i form av
tekniska funktioner och digitala kompetenser, men dven i form av kvalificerade pedagoger
inom kulturskolan och sérskilda spetskompetenser inom hantverksyrken. Kompetens-
forsorjningen maste sékras i hela kedjan for att kulturverksamhet ska kunna bedrivas.

Exempel pa insatser for att méta dessa behov:

e Verka for utbildning av framfor allt tekniska funktioner for att sakra
kompetensforsorjningen i kultursektorn.

e Grundlagga forutsattningar for nya generationer av konstnérer och
kulturutévare genom att tydligare knyta samman kedjan basutbildning,
vidareutbildning och talangutveckling.

e Bidra till méten mellan professionella och amatérer for att framja atervaxt
och invanares lust till att vidareutvecklas i sitt skapande.

o Starka samverkan mellan utbildningsanordnare, institutioner och
professionellt yrkesverksamma.

e Oka kunskapen hos kulturutovare kring hallbara arrangemang.
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Samverkan och synergi

Inom kulturlivet finns en stor mangd aktdrer som har olika resurser i form av till exempel
finansiella medel, kunskap, kompetens, arbetsmetoder, lokaler, teknik och natverk. Samarbete
mellan aktorerna ar darfor nodvandigt for att kunna uppna de kulturpolitiska malsattningar
som handlar om att 6ka deltagandet i kulturlivet, att det finns ett kulturliv i hela lanet och att
utveckla olika kulturomraden. Samverkan kan ocksa méjliggora den kraftsamling som behdvs
for att mota de kommande arens ekonomiska utmaningar. Tillsammans bildas en infrastruktur
dar saval ideella som privata och offentliga aktorer behévs med sina samlade resurser och
kompetenser, for att bygga ett starkt och tillitsfullt samhélle.

En av Vastra Gétalandsregionens uppgifter ar att genom flernivdsamverkan med kommuner,
kommunalférbund, stat, EU och verksamheter bidra till en stark infrastruktur inom
kulturomradet. En vl utbyggd och genomtankt infrastruktur for kulturen bildar ett
sammanhallande nat av kulturverksamheter. Vastra Gétalandsregionen intar har en roll som
samordnande och samlande kraft inom en rad omraden, da den regionala nivan &r sarskilt
ldmpad for en samverkande roll och tvarsektoriella I6sningar. For mindre aktorer kan
effekterna av samverkan bli avgérande: att bli en del av en helhet ger gemenskap.

I Véstra Gotaland har kultur varit en sjalvklar del av den regionala utvecklingen sedan
regionen bildades, som sedan dess har blivit alltmer integrerad. Pa regional niva behéver
kulturpolitiken aktivt interagera med andra politikomraden for att fortydliga kulturens varde
och kapacitet i samhallsutvecklingen.

Darfor vill Vastra Gotalandsregionen:

Framja samverkan och gemensam resursanvandning

Genom att utveckla samverkan mellan aktorer skapas majlighet att uppna en forbattrad resurs-
anvandning. Vastra Gotalandsregionen kan inspirera till och understddja en sadan samverkan
mellan aktorer i kulturlivets infrastruktur. Infrastrukturen kan stérkas genom till exempel stéd,
kunskapsférmedling och natverkande.

Syftet med sadan samverkan ar att skapa en mer effektiv anvandning av resurser som leder till
utveckling for kulturlivet, kulturutdvarna och deltagarna eller besékarna. Samarbete kan
utvecklas 6ver geografiska och administrativa granser mellan regionen, kommuner,
kulturinstitutioner, det fria kulturlivet, naringslivet, det ideella kulturlivet och deltagare.

Exempel pa insatser for att méta dessa behov:

e Uppmuntra och stédja projekt och initiativ for gemensam resursanvéndning
och delning.

e Stimulera till samverkan inom och mellan kulturomraden med svag
infrastruktur.

e Regionala verksamheter tar pa sig rollen som koordinerande och framjande
kraft.

e Verka for att kultursektorns egen miljépaverkan minskar.
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Utveckla former for flernivasamverkan

Flernivasamverkan bygger pa delaktighet och kan innehalla konsultationer, inkluderande
beslutsprocesser och invanardialog. Nivaerna interagerar sinsemellan och utvecklar
gemensamma intressen i direkt samarbete. Eftersom det regionala utvecklingsuppdraget ar
dynamiskt, och regelbundet inkluderar nya fragor och perspektiv, behéver det finnas en val
fungerande samverkan mellan administrativa nivaer.

For att nivaerna ska fungera ihop behdver aktorer pa de olika nivaerna identifiera
gemensamma mal och sékerstalla att samtliga parter forstar sina respektive roller. Statliga
myndigheter behdver ha kunskap om och forstaelse for det regionala utvecklingsarbetet.
Vidare bor den regionala nivan veta hur den nationella nivan verkar. Likasa behéver
regionerna kunskap om den kommunala nivans ambitioner for att komplettera och forstarka
det arbetet.

Exempel pa insatser for att méta dessa behov:

e iterligare starka och utveckla strukturer for saval interregional som
interkommunal samverkan om gemensamma fragor.

e Samverka kring gemensamma strategiska satsningar med kommunal-
forbunden.

e Utveckla samverkan med kommuner kring insatser inom platsutveckling och
gestaltad livsmiljo.

e Verka for att natur och kulturarv i hdgre grad kan bidra i miljéarbetet.

o Utveckla dverenskommelser och samverkan med statliga myndigheter

Stirka samverkan 6ver politikomraden

For att na de hogt stallda malen om deltagande och hallbarhet i kulturlivet maste kultur-
politiken samverka med andra politikomraden. Kulturpolitiken bidrar ocksa till att na malen
for den regionala utvecklingen. Kulturpolitiken behover aktivt interagera med andra politiska
omraden for att fastsla kulturens sjalvklara varde och kapacitet i samhéllsutvecklingen.
Genom att samverka med andra samhallsomraden kan kulturpolitiken bli annu starkare, och
synergier kan leda till en starkare genomférandekratft.

Exempel pa insatser for att méta dessa behov:

o Stédrka samverkan mellan kultur, halso- och sjukvard och folkhalsa i syfte att
utveckla halsofrémjandearbetet.

e Deltai kraftsamlingar och langsiktiga prioriteringar i den regionala
utvecklingsstrategin.

o Verka for att kultur och kulturmilj6 involveras tidigt i samhallsplaneringen.
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Digitalisering

Sveriges digitaliseringspolitik har som 6vergripande mal att Sverige ska bli bast i varlden pa
att anvanda digitaliseringens méjligheter.'® Syftet med digitaliseringen av offentlig sektor &r
att kunna erbjuda enklare, 6ppnare och effektivare service, att skapa goda forutsattningar for
digital infrastruktur och att skapa forutsattningar for utveckling och framja digital kompetens.

Kulturlivets digitalisering ar ett verktyg for utveckling, tillganglighet och delaktighet for saval
ideell som professionell kulturverksamhet, dér digitalisering som ett medel — inte ett
sjalvandamal — star i centrum. Den snabba tekniska utvecklingen gor att det dock &r svart att
gissa hur utvecklingen de narmaste fyra aren blir, till exempel géllande vilka tekniska
I6sningar, plattformar och kanaler som &r relevanta.

Forandringar kopplade till digitalisering och upphovsratt utmanar forutsattningarna for de
professionellt verksamma. Digitalisering kan vara ett medel for att personer med funktions-
nedsattning ska kunna delta i kulturlivet i hdgre grad, men risken att skapa digitala
samhallshinder behdver samtidigt uppmarksammas.

Under pandemin 0kade den digitala kompetensen i hela samhéllet snabbt nér stora delar av
bade arbete och fritid genomfdrdes pa distans via digitala kanaler. Detta medforde beteende-
forandringar som &r svara att forutse pa lang sikt. Invanarens forvantningar pa digitala tjanster
— bade kommersiella och offentliga — har okat. Detta kraver att resurserna nu behover fordelas
mellan dels tjanster och service som erbjuds digitalt, dels fysiskt eller analogt.

Nér de digitala tjansterna for kulturutbud blir mer avancerade riskerar dessutom konstnarers
ekonomiska villkor att forsdmras. Konstnarsndmnden konstaterar féljande i en rapport:

’Pengastrommar tillfaller distributérer och kommersiella finansidrer och
tycks i minskande omfattning ga till de som skapar kulturen. Detta innebar
stora utmaningar infor framtiden, bade vad galler langsiktiga hallbara
villkor for konstnarligt skapande och ett rikt kulturliv med en mangfald av
uttryck och yttringar”.1°
Idag sker mycket av utvecklingen inom digitalisering i kultursektorn genom projekt hos
enskilda verksamheter. Det finns ett behov av ett samlat grepp kring utvecklingen for att hitta
gemensamma l6sningar pa systemniva.

Véstra Gotalandsregionen arbetar strategiskt for att 6ka takten i digitaliseringen. Den stérkta
digitala infrastrukturen skapar potential for utveckling, tillganglighet och digital delaktighet i
civilsamhallet. Det finns en nara koppling mellan utvecklingsomradet digitalisering och
arbetet som sker inom ramen for kraftsamlingen digitalisering inom den regionala
utvecklingsstrategin.

18 Regeringen. Digitaliseringspolitik. https: //www.regeringen.se /regeringens-
politik/digitaliseringspolitik /. hAmtat 24 februari, 2023.
19 Konstnarsnamnden (2021), Digitaliseringens konsekvenser fér konstndrers villkor s. 26.
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Darfor vill Vastra Gotalandsregionen:

Skapa forutsattningar att hoja den digitala kompetensen

Digitalisering innebar majligheter for kulturverksamheter att utvecklas och na fler.
Digitaliseringen okar tillgangligheten till konst och kultur och vidgar mgjligheterna att ta del
av utbud langt bort utan resor. Men det finns samtidigt ett digitalt utanférskap som behover
bemétas. Statistiken visar att digital distribution inte verkar na nya malgrupper i nagon hogre
grad. Daremot kan digital distribution 6ka mojligheten till eget skapande.

Kulturverksamheternas digitala kompetens &r avgdérande for att potentialen i det digitala ska
kunna forverkligas. Ett exempel &r att kompetensen kring digital marknadsféring behdver
stérkas hos framfor allt mindre ideella arrangdrer och i kommunerna for att kommunikation
om Kkulturprogram ska kunna utvecklas.

Exempel pa insatser for att méta dessa behov:
e Stddja anvandandet av digitaliserade samlingslokaler.

o Stérka de befintliga regionala plattformar som finns fér marknadsforing av
kulturutbud.

e Samverka med kommuner kring DigidelCenter?.

Framja utveckling av digitala kulturupplevelser

| Véstra Gotaland finns starka aktorer som ligger i fronten av den digitala utvecklingen. Flera
kulturinstitutioner har utvecklat upplevelser dér det fysiska och digitala samverkar.
Innovationsaspekter av konst och kultur ror sig ofta inom digitala berattartekniker. Det
tvarkonstnarliga far ocksa en ny roll inom digitalt berattande, dar inte minst visuella
konstarter far nya uttryck.

Véstra Gotaland har mojlighet att bli ledande i landet inom digitala kulturupplevelser med
tanke pa de resurser som finns i form av naringsliv, testytor och utbildningar. Digitala
kulturupplevelser ersatter dock inte alltid de fysiska, men daremot kan upplevelser forstarkas
nér det fysiska och digitala samverkar.

I standigt snabb forandringstakt finns manga fragor utan svar, till exempel kring hur digital
konst kan bevaras och visas 6ver tid. Kostnadsfragorna ar ocksa centrala, da inkop snabbt till
exempel kan bli obrukbara, langsamma och svara att uppdatera.

Exempel pa insatser for att mota dessa behov:

e Framja resursdelning for att klara av att bara kostnader for digitalisering
tillsammans.

e Stimulera utveckling av digitala konst- och kulturupplevelser i samverkan
med science parks.

e Undersoka gemensamma arbetssatt inom digitala arkiv- och samlingstjénster.

20 p3 ett DigidelCenter far kommunens invanare stod for att kunna ta del av digitaliseringens mojligheter. Dar
finns laneteknik och tillgang till personal som kan st6tta och handleda i anviandandet.
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Internationalisering

Dagens Vastra Gotaland &r resultatet av tidigare generationers kontakter och utbyte med
omvarlden. Samhallet berikas och utvecklas genom invanares och besokares internationella
kontakter, bakgrund och sprak. Nar personer med olika bakgrund och erfarenheter blir
delaktiga i kulturlivet sa utvecklas och berikas kulturen genom interkulturalitet.

Kulturpolitiken kan med hjélp av internationalisering vidga och fordjupa kulturutbytet,
motverka framlingsfientlighet samt skapa samtal och forstaelse dver kulturella granser. Det
handlar om att sammanfora individer och grupper med olika etniska, sprakliga och religidsa
tillndrigheter. Det galler enskilda personers verksamhet, men ocksa organisationers kunskaps-
utbyte och fortbildningsinsatser i samverkan med internationella parter. Vi berikas av att
Vastra Gotaland finns i varlden — och av att vérlden finns i Véstra Gotaland.

Globaliseringen bade kraver och majliggor okat internationellt samarbete, dar digitaliseringen
minskar hindren. Internationalisering sker dven utan resor och fysiska moten. Allt fler fragor
som berdr kulturen &r beroende av vad som hénder globalt eller inom EU, vilket kréver att vi
deltar aktivt i internationella natverk.

En region i ett litet land som Sverige forutsatter internationellt samarbete, da marknaden ar
for liten for vara kulturutévare. Internationellt samarbete kan — forutom 6kad kunskap och
starkta natverk — dven bidra med ekonomiska resurser till kulturaktorer i Vastra Gotaland.
Kunskapen om dessa méjligheter behdver na ut till aktorer i lanet, och regionen behover
framja att fler samarbeten och projekt initieras inom strategiska utvecklingsomraden.

Eftersom kulturella och kreativa néringar och bestksnaring ar en del av Vastra
Gotalandsregionens strategi for smart specialisering?® (forkortat S3) finns det sérskilt goda
forutsattningar for europeisk samverkan och finansiering inom dessa omraden.

De fyra regionala kulturbolagen GéteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film i Vst och
Regionteater Vast star for stark internationell lyskraft. Dessa verksamheter skapar
arbetstillfallen, knyter kontakter och bidrar till kinnedom om att Vastra Gétaland &r en
innovativ region.

Det fria och det ideella kulturlivet kan vara lika viktigt for den regionala profileringen som for
kulturinstitutioner. | Vastra Gotalandsregionens paverkansarbete kan kulturen visa regionens
styrkeomraden och dessutom vécka nyfikenhet och skapa mervarde for de strategiska fragor
som regionen driver.

Darfor vill Vastra Gotalandsregionen:

Stdrka kulturutovares majlighet till interkulturellt och internationellt samarbete

Internationella utbyten bidrar till 6kad kunskap, nya idéer och nya arenor. Det finns en
outnyttjad resurs i att framja internationella utbyten inom kulturomradet och en 6kad
interkulturell dialog i Véstra Gotaland, vilket samtidigt bidrar till ett vidgat deltagande.

21 Smart specialisering ar ett europeiskt begrepp som utgér en viktig komponent i EU:s tioarsstrategi for tillvaxt
och sysselsattning. Vastra Gotalandsregionens strategi for smart specialisering anger sarskilt kunskapsintensiva
omraden i Vastra Gotaland med omstallningspotential.
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Véstra Gotalandsregionen kan understodja en 6kad extern finansiering av kultur genom att
framja stodfunktioner for EU-ans6kningar. Dessa stodfunktioner kan dels lotsa i
ansokningssystem, dels framja goda samarbeten och relationer saval regionalt som
internationellt. Regionala stipendier och residensprogram kan dessutom bidra bade till fler
utbyten och mojligheter att verka internationellt.

Exempel pa insatser for att méta dessa behov:

e Skapa forutsattningar for regionalt finansierade verksamheter att skapa
konstnarligt och kulturellt innehall av internationell klass.

e Underlatta konstnarers och kulturutvares mojligheter till internationella

utbyten.

e Stérka de internationella kontakter som redan finns hos organisationer och
kommuner.

e Samordna stod att soka och erhalla projektmedel fran EU:s fonder och
program.

e Utveckla samverkan kring residens med exempelvis Konstnarsnamnden.

Fordjupa internationella samarbeten med natverk och organisationer

Vastra Gotalandsregionen ar en aktiv part for ett 6ppet och nyskapande kulturliv i
internationella natverk och organisationer, framfor allt pa europeisk niva. Detta arbete bor
starka Vastra Gotalands kommuner, kulturorganisationer, konstnérer och kulturutévare for att
skapa mervarde for invanarna. | samverkan med kommunalférbunden och andra
organisationer kan utvecklingen inom strategiska utvecklingsomraden drivas framat
tillsammans med internationella parter.

Exempel pa insatser for att méta dessa behov:

e Delta i europeisk samverkan kring kulturens roll i hallbar och cirkular
omstallning.

o Koppla regionens kulturliv till europeiska natverk.

o Starka utvecklingen inom kulturella och kreativa naringar via S3.
o Starka kulturen och kulturarvets roll i beséksnéringen.

e Initiera interregional samverkan kring kulturens EU-fragor.



paremiss - Kulturstrategi Véstra Gétaland och regional kulturplan 2024-2027 - KS2023/0450-2 Svar pé remiss - Kulturstrategi Vastra Gotaland och regional kulturplan 2024-2027 : Kulturstrategi Vastra Gotaland med regional kulturplan 2024-2027.pdf

23

Kulturplan 2024-2027

Detta avsnitt beskriver infrastrukturen for specifika verksamhetsomraden inom kulturen i
Vistra Gotaland, med utgangspunkt i de kulturomraden som ingar i kultursamverkans-
modellen. Beskrivningarna av kulturomradena i detta avsnitt ar baserade pa roster fran
kulturlivet. Behoven och utmaningarna som beskrivs i texterna har framkommit genom
dialoger med foretradare for institutioner och det fria kulturlivet i VVastra Goétaland.

Kulturplanen ligger till grund for beredning och beslut om verksamhetsbidraget som staten
tilldelar Vastra Gotalandsregionen arligen. Manga behov och utmaningar spanner horisontellt
genom hela eller delar av kulturomradet. Darfor finns de kulturpolitiska prioriteringarna i
avsnittet Kulturstrategins mal och prioriteringar.

Scenkonst

Bade musik, teater, dans, cirkus och allt daremellan inkluderas i scenkonstbegreppet. Dessa
konstarter kraver varierande lokaler och kompetenser for att skapa helhetsupplevelser som
syns, later och kanns. De tre regionala bolagen GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker och
Regionteater Vést skapar uppsattningar av hog klass inom opera, musikal, dans, teater och
konsertserier, bade i sina hus och pa turné.

Over en tiodrsperiod visar statistiken att allt farre besoker teater, medan publiken till
popkonserter okar och besdk till klassisk musik, opera, musikal och dans &r pa samma
nivaer.?? Publikarbetet behover starkas, utvecklas och prioriteras for att publiken ska fortsitta
hitta till scenkonsten. Drygt hélften av scenkonstforestallningarna dger rum i Géteborg. Det
sker forhallandevis fa scenkonstforestéllningar utanfor orter som har storre scener, sasom
Boras, Skovde, Vara, Uddevalla och Trollhattan.

Inom scenkonsten &r de 6kande tekniska kompetensbehoven tydliga. Personer som arbetar
med grundfunktioner sasom ljud, ljus och logistik inom scenkonst och film kommer att
behova lara sig att arbeta i en digital miljo i allt hogre utstrackning. Dessutom upplever
yrkesutdvare kompetensbrist inom juridiska fragor om upphovsratt. Komplexiteten kring
upphovsratt har ndmligen 6kat dramatiskt i takt med att digitaliseringen gjort det mojligt att
distribuera produktioner pa helt nya satt.

Manga behov och utmaningar aterkommer inom alla scenkonstens verksamhetsomraden.
Sarskilt centrala ar de funktioner som kravs for att skapa innehall: konstnarerna, platsen,
publiken, tekniken, arrangdren och producenten. For att stirka de arrangdrer och platser som
tar emot scenkonst pa turné behover Vastra Gotalandsregionen ihop med sina samverkans-
parter darmed undersoka former for arrangorsstod som riktar sig till det ideella kulturlivet och
till evenemang med vuxna som malgrupp. Vidare behdvs fortsatta satsningar pa en
fungerande infrastruktur, sa att scener och andra platser kan fyllas med konstnarligt innehall.

Sedan tidigare finns ett regionalt arrangorsstod for barn och unga, som tillsammans med andra
subventioner bidrar till att alla barn ska kunna ta del av konst- och kulturupplevelser under
skoltid. Det innebar ocksa att kulturpolitik och skolpolitik har ett sarskilt samband nér det

22 SOM-institutet (2022), Scenkonst i Vistsverige 2022, s. 10.
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galler barns och ungas deltagande i kulturlivet, vilket kraver samverkan pa alla nivaer for att
utvecklas i en positiv riktning.

Teater

Utifran den teaterutredning som genomférdes pa kulturnamndens uppdrag under 2022 har
Véstra Gotalandsregionen fort uppfdljande dialog med verksamma parter: kommuner,
arrangorer, producenter, fria utdvare, institutioner och framjare. Det finns ett valutvecklat nat
av aktorer som verkar for ett levande teaterliv i Vastra Gotaland, sdsom de fria grupperna och
institutionerna som forser med professionellt innehall liksom lokala teater- och revyforeningar
for ideella utévare. Kommunala kultursamordnare, riksteaterforeningar, lokalhéllare och
andra arrangorer arbetar for att halla scener och andra rum levande for publiken.

Forutsattningarna for att arrangera och producera scenkonst ser olika ut i lanet. Utredningen
visar att det i glest befolkade kommuner finns svaga ekonomiska forutsattningar, stora
upptagningsomraden och lagt publikunderlag. Generellt finns det en svarighet att na ut till nya
malgrupper, inte minst till vuxen publik till teater.

For att mer teater ska ha mojlighet att na ut i Vastra Gotaland behdvs ckade insatser for att
forbattra samverkan mellan arrangorer, producenter och offentlig forvaltning. Ett av
teaterutredningens forslag ar darfor att utforska turnémodeller — alltsa satt for institutionerna
och de fria grupperna att samverka for turnéer for att skapa en gemensam forstérkning av
faltet.

| syfte att hitta gemensamma ldsningar och samarbeten kan Vastra Gotalandsregionen verka
for en samordnande funktion for teater med vuxen malgrupp med ansvar att samordna och
utveckla infrastrukturen, samt for ett gemensamt natverk for teater dar bade institutioner, fria
grupper och arrangorer ingar.

Dans

Véstra Gotaland inrymmer starka institutioner, bland annat med ett av Europas frémsta
danskompanier pa GéteborgsOperan och ett producerande danskompani fér barn och unga
hos Regionteater Vast. Danskonsten har dock en svagare stallning & musik- och teater-
omradena — ett monster som dven gor sig géllande nationellt.

Utanfor de storre staderna saknas det en sammanhangande och hallbar infrastruktur av scener,
arrangorer och turnésamordning. For att méta detta behov har det sedan flera ar pagatt
regionala satsningar for att starka infrastrukturen och kunskapen att arrangera dans utanfor
Goteborg, som behover fortsitta. Aven platser for residens har utvecklats, vilket starker
infrastrukturen.

For de fria utévarna rader fortsatt brist pa varaktiga produktionsplatser. For att 16sa detta
problem har projekteringen av en regional produktionsmiljo for dans i MoIndal paborjats, och
fortsétter under strategiperioden. Behovet av en produktionsmiljo for det fria professionella
dansféltet har konstaterats sedan l&nge. Det finns potential att skapa ett resurscentrum for
dansproduktion, dar pagaende danssatsningar kan utvecklas. Ett sadant resurscentrum skulle
genom samverkan med andra dansplattformar i lanet kunna 6ka bade mobilitet och visnings-
mojligheter. Etableringen av en produktionsmiljo ar ett bra satt att arbeta med hallbarhet for
konstnéarer att bo, leva och verka langsiktigt i Vastra Gotaland.
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Cirkus

Cirkus rymmer manga uttryck inom sin konstform — har samsas exempelvis akrobatik, mim,
jonglering och eldkonst. Detta skapar en fysisk och visuell scenisk gestaltning, som ofta har
hoga krav pa utrymme och sakerhetsmassiga forutsattningar for att repetera och framtrada.
Lokalbehoven &r stora och utmanande, bade sett till storlek, sakerhet, teknik och forvaring av
utrustning.

Ut6varna har en tradition av sjalvorganisering, och har férhallandevis nyligen involverats i
kulturpolitiken. Infrastrukturen ar annu svag, men samordnande funktioner har borjat falla pa
plats for att fanga upp faltets behov och héja arrangdrernas kunskap, mod och vilja.
Ytterligare mojligheter till samordning och natverk for de professionella utévarna behdvs,
liksom fortsatt utveckling av infrastrukturen generelit.

Forutom konstnérlig utveckling har cirkusen en stark pedagogisk bas. Darfor har manga
insatser gjorts i samband med att kommunernas kulturskolor breddat sitt utbud eftersom
cirkus ofta star hogt pa onskelistan. Det innebar bade att kulturskolor kan na nya malgrupper
och det skapas en storre efterfragan pa pedagoger inom cirkusomradet. Denna utveckling
belyser dock ett strukturellt problem, dar utbildningsmajligheterna brister i mellanleden
mellan nybdrjarniva och professionell yrkesniva.

Musik

Musiklivet som falt praglas sarskilt av sin genrebredd, vilket staller olika krav pa utbildning,
scener och konstellationer for yrkesverksamma. Bland invanare r det egna utévandet utbrett:
omkring 20 procent av invanarna spelar instrument regelbundet.?® Att spela musik eller sjunga
i kor sker pa en mangd av platser, sasom kommunernas kulturskolor, i studieférbundens
replokaler, i band, hemma, i kyrkokoren eller pa andra samlingsplatser.

Konsertpublik besoker allt ifran Vastra Gotalandsregionens egna scener hos Goteborgs
Symfoniker eller GoteborgsOperan till mindre institutioner och egenorganiserade scener.
Festivaler och konserter ar en viktig del av musiklivet som ocksa kraver platser, scener och
arrangorer.

Manga genrer och utévare innebar ocksa att manga delar kréavs for att halla musiken igang,
bland annat arrangorer, publik och offentliga aktorer — och dessutom kravs kontakt mellan
dessa delar. Manga sjalvorganiserade arrangdrsforeningar och arrangorsnatverk saknar tydlig
koppling till det offentliga stodsystemet. Utdver detta skapar den digitala utveckling som
pandemin medfort nya, komplexa fragor om upphovsrétt, vilka behover 16sas gemensamt.

For atervaxt av musiker och publik behdver Sveriges starka tradition av kultur- och
musikskolor forvaltas och utvecklas tillsammans. Traditionen att l&ra sig spela instrument
kraver ett granssnitt mellan utbildningspolitiken och kulturpolitiken. Bade musikgenrer och
kulturskolans 6vriga utbud breddas i snabb takt, vilket skapar nya — delvis svarare —
forutsattningar, med en dalande popularitet for vissa instrument. Det &r ddrmed en angelégen
utmaning att arbeta bade for ett brett, eget utévande genom hela livet och for att hjalpa
talanger till professionell karriar.

23 Myndigheten for kulturanalys, Kulturvanor 2021. Https://kulturanalys.se/wp-
content/uploads/2022/10/Kulturvanor-2021.pdf. hdmtat 24 februari, 2023.
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Museer och kulturarv

Kulturarv ar ett stort kulturomrade med manga olika typer av verksamheter och aktérer som
tillsammans bildar en regional infrastruktur. Kulturarv kan kortfattat definieras som de
kulturuttryck som forts vidare fran tidigare generationer. Det innebar att kulturarvet standigt
utokas och omtolkas av sin samtid.

Vastra Gotaland har en stor mangd verksamheter inom natur och kulturarvsomradet, som var
och en bidrar till forstaelsen av hur dagens Vastra Gotaland vaxt fram genom samlingar,
utstaliningar och programverksamhet.

I Véstra Gotaland finns tre UNESCO-certifierade platser med koppling till natur och
kulturarv: Varldsarvet i Tanum, Biosfarsomradet pa Kinnekulle och Geoparken i Skaraborg.
Dessa har dven internationella kontakter och utbyten.

Det civila samhallet har en stor roll inom kulturarvsomradet. Hembygdsgardar och arbetslivs-
museer ar uppskattade motesplatser, och samlar &ven manga med relation till platsen. Intresset
for hembygd och lokalhistoria 6kar. Aven bland utlandska besokare finns ett vixande intresse
for det unika och traditionella. Detta aterspeglas aven i digitala kanaler, dar intresset vaxer for
bade lokalhistoria, hantverk och opinionsbildning kring bevarandefragor.

Véstra Gotalands narmare 400 hembygdsféreningar ar organiserade i fyra hembygdsférbund
som har tat inbdrdes samverkan. De maritima foreningarna och arbetslivsmuseerna har
motsvarande paraplyorganisationer som samverkar tatt med hembygdsrorelsen. Den ideellt
drivna kulturarvssektorn samverkar med de regionala verksamheterna i flera olika
sammanhang. Dessa har en gemensam samverkansplattform for att lyfta fram Vastra
Gotalands historia och stérka kulturarvsturismen — inte minst med familjer och skolor for att
na yngre och bredare malgrupper.

Utover detta finns ett fortsatt behov av gemensamma regionala utvecklingsprojekt dar
idéburna och offentliga organisationer utvecklar sin samverkan.

Museiverksamhet

Museiomradet har fatt en starkare roll inom kulturpolitiken sedan museilagen tradde i kraft
2017, och museernas roll diskuteras bade inom och utanfor sektorn. Museernas globala
branschorganisation — International Council of Museums (ICOM) — har beslutat om en ny
museidefinition som sdtter museernas roll och uppdrag i ndrmare relation till sin samtid.

Sa hir lyder International Council of Museums nya definition?* av museum:

”Ett museum &r en permanent institution utan vinstintresse som bidrar till
samhallet, som forskar, samlar in, bevarar, uttolkar och stéller ut materiellt och
immateriellt kulturarv. Museer &r 6ppna for allménheten, tillgangliga och
inkluderande och framjar mangfald och hallbarhet. De verkar och
kommunicerar etiskt, professionellt och med bred delaktighet, samt erbjuder
allsidiga upplevelser for utbildning, ndje, reflektion och delning av kunskap.”

24 International Council of Museums definition av museum antogs i augusti 2022,
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Vistra Gotaland har ett varierat museilandskap. Det finns bade museer for samtida konst,
design samt natur- och kulturarv, med olika huvudmannaskap. Vastra Gotalandsregionens
kulturforvaltning driver ett antal museer, men har — liksom de évriga regionala museerna —
aven en framjande roll inom kulturarvssektorn. Utdver detta finns ett flertal kommunalt
drivha museer.

Vid sidan av de natur- och kulturhistoriska museerna finns ett antal museer for samtida konst
som kan dela lagesbild och utmaningar med 6vriga museer, men som ocksa ar en del av
infrastrukturen inom bild- och formomradet. Museerna har, liksom andra kulturverksamheter,
allt hogre kostnader for lokaler och personal, vilket urholkar resurserna for verksamhet och
utveckling. Samlingarna kréaver resurser och specifik kompetens, vilket kan vara en utmaning
att hantera for varje enskilt museum.

Mot bakgrund av detta syns ett behov av 6kad samverkan och 6kat samutnyttjande av
kompetens och resurser. Samverkan — framst mellan de kulturhistoriska museerna — sker inom
ramen for Museinétverk Vast. Det har dock identifierats ett gemensamt behov av regional
samordning och stéd inom omradena digitalisering och samlingsforvaltning.

Museerna i Véstra Gotaland tappade nastan hélften av sina besdkare under pandemin, och
efter det har aterhamtningen pa vissa platser gatt langsamt. Daremot okade de digitala
besoken kraftigt under pandemin. Det finns emellertid ett fortsatt behov av att gora Véstra
Gotalands museer an mer angelagna for besokarna, bade som besoksmal och som arena for
moten och samtal — sarskilt for grupper som i dagslaget inte besoker museerna i nagon storre
utstrackning. Museerna bidrar ocksa med kunskap till samhéllet genom att tillfora ett
tidsperspektiv i samhéllsdebatten och genom ett utvecklat samarbete med universitet och
hogskolor. Museerna behéver dven utveckla sin uppsékande verksamhet och ta vara pa
digitaliseringens majligheter.

Slutligen finns &ven behov av att utveckla samverkan utanfor kultursektorn. Museerna ar
attraktiva besoksmal, s genom starkt samverkan och 6kat samspel med Gvriga aktdrer inom
besoksnaringen finns goda forutsattningar att ytterligare starka saval museernas
kommunikation som deras utbud.

Kulturmiljévard

Kulturmiljovarden har en sarskild stallning eftersom verksamheten styrs av kulturmiljolagen.
Intresset for kulturmiljofragor har 6kat i samhallet och kulturmiljévarden ror sig i granslandet
mellan gestaltad livsmiljo, hallbart byggande, besoksnaring och fysisk planering. Detta stéller
krav pa en grundlaggande tillgang till kulturmiljokompetens, utvecklade arbetssatt och
samverkan med andra samhallssektorer.

Kulturmiljokompetens finns i regionens egen forvaltning, pa de regionala museerna samt i
kommunerna. Lansstyrelsen har ansvar att bevaka kulturmiljéperspektiv i samhalls-
planeringen. Riksantikvarieambetet samordnar kulturmiljoarbetet pa nationell niva och verkar
for samordning med andra myndigheter. Det finns ocksa privata foretag inom kulturmiljo-
omradet. Den stora mangden aktorer skapar behov av samordning. ”Regional kulturmiljc-
grupp Vastra Gotaland” &r en samverkansplattform mellan de offentliga aktérerna inom
omradet. Gruppen anordnar fortbildningar, konferenser och natverk.

Den regionala kulturmiljogruppen har tagit fram en gemensam malbild — Kulturmiljé 2030 —
som pekar ut de viktigaste gemensamma utvecklingsomradena. Den internationella
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utvecklingen inom kulturarvsomradet ger mojlighet att bade bidra och ta del av ett gemensamt
utvecklingsarbete for kulturmiljovarden internationellt.

Arbetet med delaktighet i kulturarvet behver utvecklas sa att kulturmiljoer blir tillgangliga
for alla, bade fysiskt och digitalt, sa att fler kan vara involverade. Kulturmiljoperspektivet
behdver starkas bade i samhéllsplaneringen och i det regionala utvecklingsarbetet for att
kunna bidra till en hallbar utveckling, och dessa fragor behdver integreras i planeringen
genom tvérsektoriell samverkan.

Vidare behover kulturmiljévarden hitta mer platsspecifika arbetssatt, dels for att méta ett hart
exploateringstryck i storstadsomradena, dels for att 16sa utmaningen med begransade resurser
i mer glesa omraden. Ett férandrat klimat innebar hot mot kulturarvet och behov av insatser
for att skydda det, och har kan varsamma energibesparingsatgarder och okat aterbruk
samtidigt bidra till att mildra klimatférandringen. Det kravs darfor samverkan med
besdksnaringen for att pa ett hallbart satt ta tillvara kulturmiljoernas potential som hallbara
destinationer.

Bibliotek och lasframjande

Enligt bibliotekslagen ska biblioteken verka for det demokratiska samhéllets utveckling
genom att bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning samt framja litteraturens
stéllning och intresset for bildning och kulturell verksamhet.

Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla. Vissa malgrupper ar sarskilt prioriterade,
sasom personer med funktionsnedsattning, nationella minoriteter och personer med annat
modersmal an svenska. For folkbiblioteken &r aven barn och unga en prioriterad malgrupp.

Bibliotekslandskapet i Vastra Gotaland praglas av stor mangfald med bade bredd och spets.
Har finns alla typer av bibliotek representerade, sasom folkbibliotek, skolbibliotek,
forskningsbibliotek, sjukhusbibliotek, folkhdgskolebibliotek, fangelsebibliotek och
foretagsbibliotek. De flesta av dessa ingar i det allmanna biblioteksvéasendet, vilket innebar
offentligt finansierad verksamhet.

Folkbibliotek finns i samtliga kommuner. Den regionala biblioteksverksamheten drivs av den
regionala kulturforvaltningen, och har som uppdrag att frimja samarbete, verksamhets-
utveckling och kvalitet for de folkbibliotek som ar verksamma i lanet.

Samhallsutmaningar sasom digitalisering och minskad lasning framst hos barn och unga
paverkar och utmanar aven bibliotekens arbete. Folkbiblioteken spelar en viktig roll i att 6ka
invanarnas digitala delaktighet genom att tillhandahélla verktyg och handledning. Okad
medie- och informationskunnighet bland invanarna kan géra det mojligt att forsta och vérdera
innehallet i olika medier pa ett kritiskt satt.

Biblioteken erbjuder en mangfald av litteratur och en rik programverksamhet inom olika
konstarter, och spelar dessutom en viktig roll i mé&nniskors liv genom att vara en kulturell
motesplats. Biblioteken bidrar till att framja lasning hos barn och unga, och kan dven spela en
stor roll i deras kulturskapande och identitetssokande.

Vastra Gotalandsregionens regionala biblioteksplan 2024-2027 identifierar prioriterade
utvecklingsomraden och strategiska inriktningar. Biblioteksplanen kommer att vara tillganglig
pa Vastra Gotalandsregionens webb efter beslut 2023.
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Litteratur, sprak och det offentliga samtalet

De nationella malen for litteratur- och lasframjande anger att alla i Sverige ska ges méjlighet
att utveckla en god lasformaga och fa tillgang till litteratur av hog kvalitet. Véstra Gotalands-
regionen &r en av tre huvudparter i samarbetet med Litteraturstaden Goteborg och Unescos
natverk for kreativa stader. De andra tva huvudparterna ar Goteborgs Stad och Goteborgs
universitet. Detta samarbete skapar samverkan for att stirka lasande och skrivande,
yttrandefrihet och internationella forfattarutbyten och residens i hela Vastra Gotaland.

I Véstra Gotaland finns flera viktiga arenor for litteratur: Nordens storsta bokmassa, ett
betydande tidskrifts- och forlagskluster, landets enda universitetsutbildning i litterér
gestaltning, hogskoleutbildning i biblioteks- och informationskunskap samt dversattar-
utbildning och ett stort antal litterara arrangemang. Det finns en mangfald av forfattare och
andra professionella inom forlag, festivaler och andra motesplatser. Forlagen i Vastra
Gotaland ér till storsta delen sma- eller enmansforetag, vilket 6kar behovet av branschkluster
och samlingspunkter. Forfattarna behover ocksa fa mojlighet att traffa sdval nuvarande som
blivande lasare — arenor dar verken, forfattarna och lasarna kan motas behover stod for att
utvecklas.

Biblioteken ar centrala — bade som kunskapscentrum, arrangdrer och arenor for litteratur och
det offentliga samtalet. Satsningar pa lasning ar ett satt att na ut med litteratur till nya
malgrupper. Pa stark frammarsch, inte minst bland unga, &r ocksa det egna skrivandet i form
av egenpublicering — las- och skrivlust hanger ihop. Vidare ar flersprakigheten en resurs att
utveckla och uppméarksamma. De nationella minoriteternas sprak och kultur ska starkas och
anga fler. I den regionala kraftsamlingen ”Fullfoljda studier” ar l&sframjande en viktig del.

Andra aspekter ar den skrivande offentligheten med tidskrifter, kritik och det litterdra
samtalet. Den grundlagsskyddade yttrandefriheten och tryckfriheten ska varnas, men ocksa
anvandas och foras vidare till kommande generationer. | Véstra Gotaland finns manga
organisationer som arbetar for bade yttrandefrihet och pressfrihet, och darmed lyfter vikten av
det offentliga samtalet.

Bild och form

Bild- och formkonsten erbjuder invanare i Vastra Gétaland olika arenor for att utveckla sina
skapandeformagor och for att delta i bade konstnarliga och demokratiska processer. Exempel
pa sadana arenor ar gestaltningar i det offentliga rummet, utstallningar pa museer, konsthallar
och gallerier, samt fotografier eller formgivna och designade foremal.

Floran av aktorer i Véstra Gotaland spanner mellan kollektivverkstader och andra konstnars-
tata platser, till museer med kommunalt, regionalt och statligt stod, enskilda gallerier och
konsthallar. Centrumbildningar och kollektivverkstader arbetar med att stdrka medlemmarnas
villkor och kunna erbjuda dem dels battre mojligheter att utdva sin konst, dels fortbildnings-
mojligheter.

Allt fler konstinstitutioner arbetar pedagogiskt utanfér de egna vaggarna som en del i ett
folkbildande och demokratiskt uppdrag. Men forutséattningarna for att sanka trosklarna till
samtida konst och delaktighet varierar. Genom medskapandeprocesser, universell utformning
och inkluderande design kan bild och form bidra till ett cirkulart samhélle, hallbara produkter
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och livsmiljoer. Det behdvs satsningar pa bild och form aven utanfor de traditionella
institutionerna.

Regionala verksamheter, centrumbildningar och kollektivverkstader har stor erfarenhet av och
kunskap om att arbeta med offentlig konstnérlig gestaltning, vilket ihop med samhalls-
planering samt enprocentsregeln?® behover stottas och utvecklas i dialog med kommunerna.

| Vastra Gotaland finns ocksa ett natverk med arkitektur- och designpedagoger som har
kompetens att arbeta med arkitektur, planering och designprocesser tillsammans med barn och
unga. Politiken for gestaltad livsmiljo tar sin utgangspunkt i sektorsovergripande samverkan.

Knappa resurser riskerar att orsaka att konsten inte kan vara en fri och kritisk kraft i
samhallet. Konstnérernas villkor behdver forbattras genom en stérkning av den beskrivna
infrastrukturen, valrustade platser for produktion, utékade internationella utbyten och residens
samt utdkade utbildningsmojligheter, kompetensutveckling och att lagstadgad ekonomisk
ersattning (MU-avtalet) efterfoljs. Fortsatta satsningar pa MU-ersattning till konstinstitutioner
4r ett led i att fortsatt medverka till forbattrade villkor for konstnarer i Vastra Gétaland.?®

Arkiv

Den statliga myndigheten for de offentliga arkiven &r Riksarkivet, som har en regional
nérvaro genom Riksarkivet-Landsarkivet i Goteborg. | VVastra Gotaland finns fyra regionala
och ett flertal lokala féreningsarkiv. Det finns dven arkiv i kommuner och andra institutioner.

Kulturnd&mnden stodjer de fyra regionala féreningsarkiven som forvaltar, tar tillvara och
formedlar folkrorelserna och foreningarnas arkivhandlingar. Arkiven anvands av manga olika
malgrupper som soker information om foreningslivets och folkrorelsernas — och darmed
demokratins — framvéxt. De regionala foreningsarkiven har olika organisation och arbetssétt,
men samverkar for att tillsammans utveckla arkivomradet. Den stora utmaningen &r att hitta
ett gemensamt arbetssatt och en gemensam teknik for att hantera digitala arkivhandlingar.

Det finns aven behov av att utveckla arkivpedagogiken, bade for att na nya malgrupper och
for att visa pa arkivmaterialets potential. En 6kad synlighet och efterfragan ar positivt, men
med nya uppdrag foljer 6kad arbetsbelastning. Det & ddrmed en utmaning att samtidigt
forvalta och lyfta samhéllsrelevansen.

Slutligen finns behov av kompetensutveckling inom digitalisering och att na ut till skolorna.
En sérskild utmaning &r de stora investeringsbehoven inom digitaliseringen, digitiseringen?’
och e-arkivfragan. Att bevara elektronisk information &r dyrare &n att bevara pappersbaserade
handlingar, och ddrmed behdvs mer resurser for att 16sa utmaningen med det elektroniska
langtidsbevarandet.

25 Enprocentsregeln ar en finansieringsmodell for offentlig konst som innebar att cirka en procent av
budgeten avsatts for konstnérlig gestaltning vid ny-, om- och tillbyggnad.
https://statenskonstrad.se/arbeta-med-konst-i-offentliga-miljoer/finansiering-av-offentlig-konst/staten-
och-enprocentsregeln-en-lang-historia/. hdmtat 24 februari, 2023.

26 MU-avtalet bestimmer ekonomisk ersattning till konstnarer for att stidlla ut verk som konstnaren ager.
Det bestimmer ocksa att ett enskilt avtal ska tecknas mellan arrangor och konstnar for konstndrens
insatser och kostnader i anslutning till en utstillning. https://www.kulturradet.se/om-oss/mu-avtalet/.
hamtat 24 februari, 2023.

27 Att "digitisera” innebar att konvertera ndgot fysiskt eller analogt till digitalt format.
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Film och audiovisuellt berattande

De nationella filmpolitiska malen anger att produktion av vardefull film ska ske i olika delar
av landet, att jamstalldhet och mangfald ska préagla filmomradet, att fler ska se vardefull film
och att barn och unga ska fa mojlighet till eget filmskapande. Det regionala bolaget Film i
Vast har under drygt trettio ar byggt upp en stabil infrastruktur for produktion av film och
dramaserier i Véstra Gotaland, vilket stéller krav pa kompetenta filmarbetare. Omstéllningen
till virtuell produktion kréver en kraftfull kompetensutveckling av hela branschen. For att
behalla tatpositionen pa filmomradet behdver Vastra Gotalandsregionen dessutom fortsatta
det malmedvetna arbetet med att 6ka den sociala och miljomassiga hallbarheten inom
filmproduktion.

Lange har tendenser synts gallande filmens méte med sin publik: vi ser mer film och
dramaserier, men allt farre véljer att se film pa bio — i synnerhet svensk film. Darfor blir
kompetensen att arrangera ett relevant innehall allt viktigare, och filmfestivalernas betydelse
for publikens méte med ett varierat filmutbud fran hela varlden okar.

Véstra Gotalandsregionen behover fortsétta att utveckla relevanta regionala natverk for att i
samarbete med biograferna och andra arrang0rer hitta nya sétt att uppleva film och for att
nyttja biografen som motesplats. Barns och ungas tillgang till skolbio har minskat 6ver tid och
behover stérkas i samverkan med kommun och biograf. Filmkunnighet — dér eleverna l&r sig
att granska, tolka och analysera vad som visas — blir allt viktigare i en samtid som préaglas av
rorlig bild.

Mojligheterna att som ung fa odla sitt intresse for filmskapande &r ojamnt fordelade i Vastra
Gotaland, men det finns ett flertal satsningar utanfor storre stdder som kan utvecklas. Talang-
insatserna behover haka i varandra — fran nyborjarniva till professionell filmare — for att lotsa
ratt i systemet. For att atervéaxten av talanger ska fungera behovs ett brett stod, med
finansiering, fortbildning och natverk. Till utmaningarna hor ocksa att — i samarbete med den
kunskap och teknik som finns vid science parks i Véastra Gétaland — se till att unga och
etablerade konstnarer och filmare far méjlighet att utveckla formagan att skapa konstnarliga
verk i format som vi kanske annu inte k&nner till.

Sl6jd och hantverk

Det finns en stor spannvidd inom sl6jd- och hantverkssektorerna — fran utdvare inom
konsthantverk nara bildkonsten till bygghantverk, tradgard och landskap. Det finns olika
ideologiska utgangspunkter och olika historia, men bade slojd och hantverk &r immateriella
kulturarv med majlighet att vara drivande krafter i ett alltmer cirkuléart och hallbart samhalle.

Intresset for hantverk vaxer stadigt och &r stort hos unga, men trots att det rader kompetens-
brist valjer fa unga att utbilda sig inom hantverk. Det kvalificerade kulturhistoriska hantverket
kan vara en vag att hoja statusen inom yrkesomradet, och hér har de publika arenorna och
motesplatserna for hantverk en viktig roll.

Hantverk ar ocksa ett omrade dar utbyte och interkulturell dialog kan ske utan sprakets
begransningar. SI6jd och hantverk tillfredsstaller ett behov av att fa skapa sjalv, men det ar
ocksa ett satt att stalla om till en mer hallbar livsstil och att skapa mer cirkuléra livsmiljoer.
Hantverkskunskap och materialkunskap &r ocksa en resurs i denna omstallning: att kunna
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underhalla och reparera istallet for att byta ut. En utmaning hér ar dock att skala upp fran
smaskaligt hantverk till en nddvandig industriell omstallning.

Hemsl6jden har en tydlig infrastruktur, med Namnden for hemslojdsfragor som nationell
aktor, regionala hemsldjdskonsulenter som framjar och utvecklar féltet samt hemslojds-
foreningar som samordnar sig i hemsldjdsférbund. Foreningarna har historiskt spelat stor roll
for hemslojdens utveckling. Den bredare gruppen slojdare — som inte ar medlemmar i nagon
hemsloéjdsforening — saknar i dagslaget natverk for kunskapsutbyte och utvecklingsfragor.

Trots att hantverk och sl6jd har starka kopplingar till omstallning av samhallet, sa tas denna
potential inte tillvara idag. Det beror dels pa den allménna bilden av att sektorn &r tillbaka-
blickande, dels pa att samverkan mellan sl6jd- och hantverkssektorn och andra samhalls-
sektorer behover starkas. Manga foretagare upplever att det saknas bra stodstrukturer for att
kunna utveckla sina foretag, da de inte passar in i det ordinarie stodet for foretag, men inte
heller upplever att de ar en del av de kulturella och kreativa naringarna. Har har bildandet av
en branschorganisation for bygghantverk varit ett satt for foretagen att tillsammans stérka
sektorn.

Flera nationellt viktiga aktorer finns i Vastra Gotaland, med flera arenor som samlar bade
allménhet och professionella. Har finns grundutbildning och forskning inom hantverks-
omradet, men ocksa framjarorganisationer och en mangd foretag. Flera av aktorerna ingar
ocksa i internationella natverk inom omradet, vilket talar for att Vastra Gotaland har en roll i
utveckling av faltet pa ett nationellt plan och pa sa vis kan driva fragor som regioner med
mindre resurser inte formar.
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Kulturens samspel med andra sektorer

Detta avsnitt beskriver hur kulturomradet interagerar med Gvrigt regionalt utvecklingsarbete.
Dispositionen utgar i huvudsak fran den regionala utvecklingsstrategins prioriteringar och
kraftsamlingar. Innehallet baseras pa dialog med kommunerna i Vastra Gotaland och
beskriver kulturomradets roll, behov och potential for de kommande aren. De kulturpolitiska
prioriteringarna finns i avsnittet Kulturstrategins mal och prioriteringar.

Kultur har en stor betydelse for omstallningen till en mer hallbar utveckling, och blir en
alltmer integrerad del av andra samhallssektorer genom att bidra bade till social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet. Kultursektorernas del av samhallsekonomin ar idag jamfoérbar med
— eller till och med stérre 4n — manga andra traditionella branscher.?®

De varden som kulturen bidrar med &r ocksa knutna till kreativitet, oberoende, bildning och
nytdnkande. Darmed oOkar betydelsen av samverkan med andra samhallssektorer, vilket gor att
behovet av gemensamma strategier och samordning av resurser blir alltmer centralt. En
utvecklad samverkan kraver ett gemensamt sprak och gemensamma referensramar.

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-
2030

Kulturomradet kan bidra till alla tre perspektiven av hallbar utveckling. Den sociala
hallbarheten ar central, men manga aktorer inom kultursektorn dr ocksa drivande i
utvecklingen mot ett ekologiskt hallbart samhélle. Kulturverksamhet har till exempel
mojlighet att lyfta fragor kring hur klimatférandringar och minskad biologisk mangfald
paverkar manniskor. Kulturomradet bidrar ocksa pa olika satt till omstallningen till en
ekonomiskt hallbar utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut fyra langsiktiga prioriteringar:

e Stérka innovationskraften
Bygga kompetens

Oka inkluderingen

Knyta samman Vastra Gotaland.

For varje prioritering finns ett program som pekar ut insatsomraden dar Véastra Gétalands-
regionen har mandat och resurser att gora skillnad.

Utvecklingsstrategin har ocksa fyra tvarsektoriella kraftsamlingar for perioden 2022-2025:

e Fullfoljda studier

e Digitalisering

e Elektrifiering

e Cirkulara affarsmodeller.

28 Kreativa Sverige, SOU 2022:44.
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STRATEGINS MAL 2030

Tillsammans gor vi Vistra Gotaland till ett foredome tor

omstillning till etc hallbart och konkurrenskraftigt sambhiille.

Robust och sammanhallet = Jamlikt och Sppet = Fossiloberoende och cirkuldrt

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Stiirka Bygga Oka Knyta samman
innovationskraften kompetens inkluderingen Vistra Gotaland

O'ﬁ &) ﬁz

TVARSEKTORIELLA KRAFTSAMLINGAR

Fullféljda studier Digitalisering Elektrifiering Cirkuldra affirsmodeller

Starka innovationskraften

Genom att starka innovationskraften omsatts nya idéer till insatser som bidrar till
omstallningen och skapar vérden i bade privat och offentlig sektor. Prioriteringen omfattar
fem branschomraden: hallbar industri, halsa och life science, livsmedel, biobaserade material
och fornyelsebar energi, framtidens mobilitet, besdksnéring och kulturella och kreativa
naringar.

Arbetet med att starka innovationskraften fokuserar pa att framja entreprendrskap och
foretagande, accelerera forskning, test och demonstration samt utveckla marknader och
tillampning. Programmet ~Starka innovationskraften” &r ocksa Vastra Gotalandsregionens
strategi for smart specialisering (S3), vilket 6kar mojligheterna till EU-finansiering inom
dessa branschomraden.
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Kulturomradet bidrar till genomférandet framst inom insatsomradet framja entreprendrskap
och foretagande” for kulturella och kreativa néringar (KKN) och besoksnéring. Innovationer
uppstar ofta dar vitt skilda kunskaper, tekniker och erfarenheter méts. Att stimulera till moten
— dels mellan olika kulturyttringar, dels mellan kultur och andra branscher — ar darfor en
strategisk insats.

Forskning pekar pa samband mellan deltagande i kulturlivet, kreativitet och hdg innovations-
niva som sarskilt kinnetecknande for de nordiska landerna.?® Om det stimmer innebér det att
barns och ungas majlighet att fa utlopp for sin kreativitet ar avgorande for Sveriges framtida

konkurrenskraft.

Kulturella och kreativa naringar (KKN)

KKN-foretag har kulturskapande eller kreativa processer som sin affarsidé eller som sin
ravara. Den nationella strategin Kreativa Sverige!*® betonar att tvarsektoriell samverkan
mellan myndigheter &r nédvéndig for att starka sektorn, den lyfter fram forslag till
foretagsstodjande insatser och betonar kopplingen mellan platsens betydelse fér dessa
naringar och tvartom.

Regionerna har en viktig roll for att stdrka denna vaxande naringsgren och sakerstélla en
samverkan mellan narings- och kulturpolitiken. Vastra Gétalandsregionen har en lang
erfarenhet av en sadan samverkan. | Vastra Gotaland ar drygt 4 procent av arbetskraften
sysselsatt inom KKN, d&r mode dominerar tillsammans med litteratur och press — men det
finns dven manga foretag inom design, scenkonst, arkitektur och det audiovisuella omradet.
Det finns ocksa starka forsknings- och utbildningsmiljéer med konstnarlig profil. Det
regionala innovationssystemet ar profilerat pa nagra branscher, framst mode och spel.

KKN driver innovation, kreativitet och kompetensutveckling bade inom och utom sina
sektorer. De har ocksa signifikant social paverkan — fran halsoframjande effekter till social
hallbarhet, inkludering och ett levande lokalt kulturliv och samhalle.

Digitaliseringen har skapat behov av nya affarsmodeller, eftersom vinsterna ofta inte fors
tillbaka till upphovspersonen och den konstnéarliga karnan. Det behovs déarfor 6kad kunskap —
dels om dessa néringar i kommunerna, dels av gemensamma strategier mellan néringslivs-
utveckling och kultur. Flera branscher saknar tydliga stodfunktioner, vilket talar for 6kad
samverkan mellan kultursektorn och det regionala innovationssystemet.

KKN kéannetecknas av en affarslogik, dar natverk och samverkan mellan féretag ar viktigare
for utvecklingen &n att det enskilda foretaget vaxer. Framjande av kluster och nétverk av
KKN-foretag bidrar till detta. Narvaro av KKN-foretag bidrar ofta till platsers attraktivitet,
men trdngs undan ndr den 0kade attraktiviteten leder till hogre hyror. En vaxande trend &r att
dessa kluster aven finns pa platser pa landsbygden, dar de kan ha stor betydelse for att
diversifiera néringslivet. Det behdver utvecklas nya arbetssatt som béttre tar tillvara dessa
varden i samhéllsplaneringen. Det finns dven behov av béttre statistik, liksom forskning som
beskriver regionala forandringar i kulturens ekonomi i relation till den nationella och
internationella utvecklingen.

29 Pier Luigi Sacco, "Culture 3.0”. 2011.
30 Kreativa Sverige! Nationell strategi for fraimjande av héllbar utveckling for féretag i kulturella och
kreativa branscher. SOU 2022:44.
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Besoksnaring

Kultur och kulturarv &r starka reseanledningar, och en vaxande trend &r att ménniskor vill
uppleva det unika pa en plats och vara delaktiga i upplevelsen. Manga kultur- och kulturarvs-
aktorer &r beroende av besoksnaringen, och natur- och kulturupplevelser bidrar &ven till andra
naringar. Samtidigt kan en 6kande besoksnaring bade innebara slitage pa natur- och
kulturarvsplatser och forsamra livsmiljon for de bofasta. Turistradet Vastsveriges strategi
Hallbarhetsklivet syftar till att hantera balansen mellan néringsutveckling, bofasta och slitaget
pa miljon.

Samspelet mellan bes6ksnéringen och den lokala platsutvecklingen blir allt viktigare.
Kulturomradet star for mycket av innehallet i besoksnaringen, har kompetens kring natur- och
kulturmiljoer samt har natverk av konstnérer och kulturutdvare. Kulturevenemang som
konserter, festivaler och utstallningar kan bidra till en utdkad s&song. Det finns redan en
samverkan mellan kultur- och besdksnaring, men rollerna behover starkas ytterligare for att
utveckla en hallbar besoksnaring i Véstra Gétaland.

Bade en stor del av de kulturhistoriska besoksmalen och den lokala programverksamheten
drivs av ideella krafter. De &r i behov av stdd for att utveckla sin verksamhet och bli en del av
besdksnadringen genom bland annat utdkat samarbete med andra lokala aktdrer. Ett sétt att
koppla samman kulturhistoriska besoksmal ar den infrastruktur av regionala vandrings- och
cykelleder som &r under uppbyggnad, dar upplevelserna langs lederna behdver starkas.
Strategiskt arbete kring berattande om platser och handelser ar ett falt att utveckla i
samverkan mellan kulturen och beséksnaringen.

Digitaliseringen innebar stora méjligheter inom besoksnaringen — bade for att minska
resandet och for att na ut till besokare och att fordjupa upplevelsen saval fore som under
besoket. Kultur kan bidra till nya upplevelser och innovationer inom omradet genom 6kad
samverkan inom science parks.

Bygga kompetens

Prioriteringen fokuserar pa tillgangen till kunskap och kompetens for att stalla om till ett
hallbart och konkurrenskraftigt Vastra Gotaland. Kulturomradets bidrag till genomférandet
bygger pa tidiga insatser for att bidra till fullféljda studier for barn och unga. Aven hér ingar
lasframjande som en viktig del, men &ven vikten av att barn och unga kan utveckla sina
skapande och kreativa sidor och ha en meningsfull fritid.

Folkbildning, att framja kompetensomstéllning och livslangt larande

Folkbildningen har och har historiskt haft en stor roll i ménniskors larande. Folkbildning ar
utbildning och bildning som ar fri och frivillig i bemarkelsen att den &r frivillig att genomféra
for alla inblandade, den styrs av verksamheterna sjalva och att deltagarnas behov och
intressen star i centrum. Det nationella malet med folkbildningspolitiken ar att folkbildningen
ska ge alla mojlighet att — tillsammans med andra — 6ka sin kunskap och bildning for
personlig utveckling och delaktighet i samhallet.

Samtliga tio studieforbund och SISU Idrottsutbildarna finns representerade i Vastra Gotaland.
Tva av studieforbunden har verksamhet i lanets alla kommuner. Det finns sex folkhogskolor
med Vastra Gotalandsregionen som huvudman och 18 med civilsamhéllesorganisationer som
huvudman.
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Aven museer och bibliotek bedriver folkbildningsverksamhet. Den organiserade
folkbildningens aktorer har dock en sarskild kompetens, eftersom de &r verksamma i
skarningspunkten mellan det professionella och det ideella kulturlivet — mellan utbildning och
bildning, mellan civilsamhalle och myndighetsuppdrag och mellan generationer och
samhallsgrupper.

Med sina olika profiler speglar folkbildningen mangfalden i samhallet, stimulerar demokratin
och stéarker den sociala hallbarheten. Studieforbunden &r en lokal och regional aktor, som
genom samordning och samverkan &r bade maétesplats och majliggorare for invanarnas ideella
engagemang. Genom studiecirklar i estetiska &mnen och kulturprogram &r studieférbunden en
betydelsefull kulturarena: under 2019 deltog nastan 4 procent av invanarna i Vastra Gétaland

i studiecirklar, och studieférbundens kulturprogram drog sammanlagt omkring fyra miljoner
bestkare per ar med stor spridning i hela lanet. Darmed &r och fortsatter folkbildnings-
aktdrerna att vara betydelsefulla for kulturlivets infrastruktur.

Ett exempel pa fruktbar pagaende samverkan ar den mellan kulturinstitutioner och
folkhdgskolor inom verksamheten folkbildning och kultur i samverkan. Folkbildningens
aktorer har ocksa god potential att medverka till tidiga insatser for barn och unga i att 6ka
studiemotivation och bidra till en meningsfull fritid.

Oka inkluderingen

Prioriteringen pekar ut inriktningen for att 6ka tillit och sammanhallning i Vastra Gotaland.
Kultur och foreningsliv &r ett socialt kitt som bidrar till att halla ihop samhallet. Kultur-
omradets bidrag till genomférandet sker genom karnomradet for den regionala kultur-
politiken: att vidga deltagandet i kulturlivet. Det tar sitt avstamp i FN:s deklaration om
maénskliga rattigheter och barnkonventionen, som behandlar manniskors ratt att utéva och
delta i kulturlivet. I utvecklingsomradet "Deltagande i kulturlivet” finns kulturens
malsattningar i arbetet med att oka inkluderingen.

Demokrati och manskliga rattigheter

Véstra Gotalandsregionen behover vara en del av att varna demokratin och att motverka dkad
polarisering. Hot och hat drabbar manga manniskor i vart samhélle idag, och leder till att det
finns en bred utsatthet bland engagerade och foretradare for bade kultur, offentlig sektor och
det civila samhallet. Den digitala tekniken har gjort det enklare att sprida budskap, paverka,
mobilisera och organisera manniskor — men tekniken har ocksa underlattat for grupperingar
att ifragasatta demokratins grundlaggande idéer.

En av de demokratiska grundtankarna ar jamlikhet och alla ménniskors lika vérde och lika
rattigheter. All diskriminering hotar jamlikhet och ar darfor ocksa ett hot mot demokratin. For
en fungerande demokrati kravs ocksa ett systematiskt arbete med manskliga rattigheter.
Demokrati genom valdeltagande inkluderar majoritetens roster, och behover darfor
kompletteras med uppsokande verksamhet for att involvera fler. Har har medie- och
kommunikationskunnighet betydelse, liksom folkbildningsaktorer, bibliotek och andra
kulturaktdrer och foreningar.
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Inflytande i kultur- och samhallsutvecklingen

Véstra Gotalandsregionens mal for social hallbarhet faststéller att vi genomgaende ska arbeta
i medskapande dialog i partnerskap med invanare och det civila samhéllet. Det finns ett
underskott pa delaktighet i vissa grupper — till exempel barn och unga, nationella minoriteter
och vissa etniska grupper. Darfor behdver dessa grupper effektiva metoder for inkludering.

Utvecklingen av metoder for ett systematiskt arbete med invanardialog &r centralt for en
socialt hallbar utveckling i regionen. Unga regionsutvecklare ar ett exempel pa ett pagaende
arbete, dar Véstra Gotalandsregionen tillsammans med barn och unga soker efter former for
att sakerstélla barns och ungas inflytande och delaktighet.

Folkhélsa och idrott

Malet for den nationella folkhélsopolitiken &r att skapa samhalleliga forutsattningar for en god
och jamlik halsa i hela befolkningen. Inom den regionala kulturpolitiken ingar idrott och
friluftsliv som delar av civilsamhallet. Folkhalsoaspekten handlar darmed bade om en
meningsfull fritid, om fysisk aktivitet, om skapandet och om kulturens inverkan for en god
hélsa och ett gott liv.

Halsa och valbefinnande starks av kulturell aktivitet, bade som férebyggande och
halsoframjande insats och som komplettering av medicinsk behandling och rehabilitering.
Exempel pa detta ar biblioterapi, musikterapi, bildterapi eller dans som behandling vid
nervsjukdomar som Parkinson. For ett bredare genomslag behdvs en starkt och utvecklad
samverkan mellan politikomraden. Sérskilt fokus behdver dgnas at de grupper som statistiskt
sett har sdmre halsa dn den genomsnittliga befolkningen.

Ur ett folkhalso- och demokratiperspektiv ar det bade viktigt att barns och ungas fysiska
aktivitet 6kar och att de bibehaller sitt engagemang i foreningslivet. Idrottsrérelsen behéver
generellt na ett 6kat och brett deltagande. Begreppet rorelseforstaelse betonar (framst) barns
och ungas motorik, sjélvfortroende, motivation och kompetens for att rora sig under hela livet.
Stillasittande &r en utmaning for folkh&lsan, och idrottsrérelsen behdver fortsétta arbetet mot
ett livslangt idrottande.

Knyta samman Vastra Gotaland

Prioriteringen fokuserar pa en av de stora samhallsutmaningarna: att minska klyftorna mellan
stader och landsbygder. Det handlar bade om att fysiskt binda samman lanet och bidra till
héllbart resande, men ocksa att starka den regionala sammanhallningen. | den utmaningen ar
bade regioner och kommuner centrala. Kulturomradets bidrag ligger i forsta hand inom
platsutveckling och gestaltad livsmiljo, men berdr dven insatsomradena regional fysisk
planering och hallbart resande.
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Forbattra forutsattningarna for attraktiv platsutveckling

Platsutveckling &r ett arbetssatt som kompletterar en mer évergripande regional utveckling
genom att bygga pa olika platsers forutsattningar, utga fran befintliga resurser samt starka
samverkan mellan lokala aktorer (civilsamhélle och néringsliv) och kommunal och regional
niva. Arbetssattet kraver utveckling av saval tvarsektoriell samverkan som flernivasamverkan.
I manga mindre samhéllen ar det framfor allt civilsamhéllet som ar den samlande kraften, vars
samhallsengagemang bidrar till att platsen blir attraktiv bade for boende och besokare. Kultur
och kulturarv &r starka drivkrafter i platsers utveckling.

Under flera ar har satsningar i Véastra Gotaland byggt upp en gemensam sektorsovergripande
metodik. De inblandade har darigenom fatt erfarenhet av att arbeta stodjande kring
platsutveckling, vilket innefattar bade ekonomiskt stod och processtdd till platser. Fortsatt
metodutveckling &r en gemensam prioritering under strategiperioden.

I dialogen med kommuner och lokala aktorer lyfts olika utvecklingsbehov inom plats-
utveckling fram. Det finns en énskan om mer samverkan och erfarenhetsutbyte. Det finns
behov av att utveckla nya arbetssatt och formella samverkansformer som underlattar
samverkan mellan framst kommuner och lokalsamhéllen. Den langsiktiga lokala
organiseringen kraver nya finansierings- och affarsmodeller for att bli hallbar. En fordjupad
analys och strategi for vilka platser som far regionalt stod skulle starka platsutvecklingens
koppling till en mera évergripande regional utveckling.

Den lokala utvecklingen &r starkt beroende av den fysiska planeringen, och platsutvecklingen
behover kopplas narmare denna. Potentialen i att aterbruka befintliga byggnader och
anl&ggningar for nya funktioner begransas dock av regelverk och finansieringsformer som
inte ar anpassade for aterbruk. Ett 6kat internationellt utbyte skulle kunna starka bade metod-
utveckling och finansiering.

Gestaltad livsmiljo — attraktiva, hallbara och inkluderande miljoer

Politiken for gestaltad livsmiljo pekar ut dels betydelsen av hur den fysiska miljon ar
utformad for att astadkomma hallbara livsmiljoer for manniskor, dels betydelsen av att
manniskor ges mojlighet att vara delaktiga i utformningen. Behoven ar ungefar desamma pa
landsbygder som i stader och tatorter, men forutsattningarna och lésningarna skiljer sig.

Méjligheten att paverka sin livsmiljo ar en av de viktigaste faktorerna for livskvalitet.®
Dérfor behéver man utveckla metoder for 6kad delaktighet i samhallsplaneringen, inte minst
genom att involvera barn och unga i planeringsprocesser.

Attraktiva livsmiljoer blir allt viktigare for att locka till inflyttning och foretagsetableringar.
Inom kulturomradet finns stor kompetens som kan bidra till mer hallbara och béttre gestaltade
livsmiljoer i hela lanet. Betydelsen av offentlig konst och konstnarlig kompetens i utformning
av den offentliga miljon behdver starkas inom fysisk planering.

I dialoger med kommuner och kommunalférbund lyfts behoven av att hitta gemensamma nya
arbetssatt i samhallsplaneringen, dér kulturen arbetar tatare tillsammans med 6vrig samhalls-
planering. Det finns ocksa stora mojligheter till europeisk samverkan och finansiering inom

31 Sveriges elva folkhdlsomal, Statens folkhalsoinstitut.
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omradet genom New European Bauhaus, dar devisen “Beauty, Sustainability, Together”
beskriver kulturens bidrag till en nddvandig omstéllning i samhallet.

Véstra Gotalandsregionen bidrar i samverkan med andra till stod for kommunerna genom
dialog, radgivning och processledning samt metodutveckling kring kulturmiljovard,
brukaranalys, barnkonsekvensanalys och offentlig gestaltning. Regionens kulturférvaltning
samordnar ocksa natverk som samlar offentliga aktorer och akademin kring fragor om
gestaltad livsmiljo.

Samverkan inom regional fysisk planering

Kulturens infrastruktur innehaller verksamhet och utGvare spridda 6ver hela Véstra Gotaland,
vilka bidrar till att invanarna far en rikare vardag med saval tillgang till kulturupplevelser som
mojlighet att sjalva utdva kulturverksamhet. Vissa kulturverksamheter attraherar ocksa manga
och langvaga besokare och skapar arbetstillfallen.

I den fysiska planeringen maste man hantera det redan byggda. Natur- och kulturmiljoer
skapar sammanhang och bidrar till forstaelsen av hur dagens livsmiljo véaxt fram. Kulturens
infrastruktur &r darfor ett viktigt perspektiv i en regional fysisk planering, och bidrar med
ytterligare ett lager i planeringsunderlaget.

Dagens Vastra Gotaland &r resultatet av manniskans inverkan pa landskapet under tusentals
ar. Den fysiska miljon och det immateriella kulturarvet skapar ramar och begransningar dels
for hur vi upplever dagens samhalle, dels for vad som &r mgjligt att forandra idag — och i
framtiden. Kulturarvssektorn kan bidra med ett tidsperspektiv i planeringen for en hallbar
omstallning. Inom natur- och kulturomradet finns kompetens som kan bidra till ett bredare
regionalt landskapsperspektiv i planeringen.

Transporteffektiv regional infrastruktur och 6ka andelen hallbart resande

Hallbara transporter lyfts som en viktig fraga av bade kommuner och kulturut6vare.
Begransad kollektivtrafik utestanger invanare utan kérkort och bil fran kultur- och fritids-
aktiviteter — daribland barn och unga. Bade kultur- och fritidsaktiviteter och idrottsutdvande
genererar manga resor, vars klimatavtryck kan minska och tillganglighet 6ka genom
utvecklad samverkan mellan kollektivtrafikplanering och kultur.

Kraftsamling Fullféljda studier

Kraftsamlingen Fullfoljda studier syftar till att ge barn och unga i Véstra Gotaland de allra
bésta forutsattningarna for en bra start i livet och fér god hélsa, utbildning och framtidstro.
Kraftsamlingen innehaller fyra fokusomraden, dar kulturpolitiken &r sérskilt involverad i
dessa tva:

1. Lasning och sprakutveckling, dar utmaningen ar att 6ka samverkan i hela lanet for att
identifiera och ge stod kring sprakutveckling samt framja en god lasformaga. Exempel
pa satsningar som den regionala nivan kan samordna och stddja ar att erbjuda
lasframjande insatser i och utanfor skolan och att framja foraldrars sprak och lasning
for att 6ka delaktigheten i barnens larande.

2. Motivation och framtidstro, dar utmaningen ar att 6ka barns och ungas motivation for
studier, anknytning till skolan samt tillit och tilltro till sig sjalv, samhallet och
framtiden. Exempel pa satsningar som den regionala nivan kan samordna och stodja &r
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att utveckla och sprida metoder for barns och ungas delaktighet och inflytande och att
skapa Okade och jamlika forutsattningar for fysisk aktivitet och rorelsegladje i hela
lanet.

Kraftsamling Digitalisering

Kraftsamlingen Digitalisering innebar att alla som arbetar for ett hallbart och konkurrens-
kraftigt Vastra Gotaland samverkar, driver och agerar for att 6ka takten i digitaliseringen. Det
finns manga omraden dar kulturlivet specifikt behover agera for att vara en del av den snabba
forandringstakten. Samhallets och individens férvantningar och férutsattningar for att
producera och ta del av kulturlivet férandras dver tid.

Insatserna inom kraftsamlingen bottnar i att Vastra Gotalandsregionen for en kontinuerlig
dialog med relevanta aktorer, sprider kunskap fran erfarenheter av projekt och tester i Vastra
Gotaland, verkar for 6kade resurser till digitalisering inom Véstra Gotaland med fokus pa
nationella medel och EU-medel samt arbetar med statistik for digitalisering och foljer upp
arbetet.

I Véstra Gotaland finns starka innovationsmiljoer och spetsforskning inom digitalisering som
kan bidra till digital utveckling inom kultursektorn — bade inom regionen och nationellt. Det
kan handla om hur testbaddar och science parks hittar samarbeten med kultur- och
besoksnéring inom exempelvis Al, spelutveckling eller extended reality-produktion.

Invanarnas forutsattningar for delaktighet och inflytande dver samhallsutvecklingen 6kar
genom digitalisering, samtidigt som det finns ett digitalt utanforskap pa grund av exkludering
och bristande tillganglighet. Digital tillgdnglighet behovs for att alla ska kunna uppfatta och
hantera digital offentlig service.

“Invanarens digitala delaktighet” ér ett av fem fokusomraden inom kraftsamlingen. Det
innehaller framfor allt aspekterna invanarnas digitala kompetens genom samverkan med
civilsamhalle och kommuner (frdmst biblioteksverksamhet), avldgsnande av digitala
samhaéllshinder samt medie- och informationskunnighet (MIK).

MIK ér ett begrepp for att beskriva de formagor som invanare behdver ha for att kunna ta till
sig information, satta den i ett sammanhang och bedoma huruvida den ar korrekt. Att forsta
flodet av nyheter, nyttja sociala medier och ha en kallkritisk formaga ar karnan i yttrande- och
informationsfriheten. | stort rér sig MIK-fragorna mellan en mangd politikomraden — fran
sakerhet till media. Darfor ar just sektorsovergripande arbetssatt nyckeln till framgang. Den
regionala nivans styrka ar att skapa forutsattningar for sektorsévergripande samverkan mellan
omraden sasom spelutveckling, kulturarv, folkbildning, konstartsutveckling och bibliotek.

Kraftsamling Cirkulara affairsmodeller

Kraftsamlingen Cirkulara affarsmodeller fokuserar pa hur nya affarsmodeller samt dndrade
produktionskedjor och konsumtionsmonster bidrar till ett minskat ravaruuttag, som i sin tur ar
grunden i cirkular ekonomi — idag ateranvénds bara fem procent av jordens ravaror. | denna
kraftsamling sker insatser inom tre omraden: design for cirkularitet, cirkulara livsmiljoer och
systemldsningar for cirkularitet. Kraftsamlingen pekar ut fyra sérskilt prioriterade
materialfloden: textil, inredning, plast och byggmaterial.

Kultursektorer kan bidra pa flera sétt inom denna kraftsamling. | designprocessen avgaors en
produkts cirkulara potential, och da &r design- och materialkunskap centralt. Har har inte
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minst sl6jd- och hantverksomradet en viktig roll. Dessa utdvare dr ocksa mera direkt en resurs
i omstallningen till ett samhalle dar vi underhaller och reparerar istallet for att byta ut.

En annan utmaning &r skalbarhet, dar affarsmodeller och tekniker som fungerar i mindre skala
ar svara att omsétta i storre verksamheter eller industriell produktion. Men det finns stor
potential att minska klimatpaverkan genom évergang till mindre klimatbelastande material
med lang historia. Inom kulturarvsomradet pagar ocksa ett arbete for att stimulera
anvandningen av mer klimatneutrala byggmaterial och byggmetoder som ror bade underhall
och nybyggnation.

Kulturomradet har ocksa stora mojligheter att véacka insikter hos manniskor om behovet av
forandrade livsmonster och bidra med kunskap. Samtidigt har &ven kulturorganisationer ett
arbete att gora med att bli mer resurseffektiva.

For att astadkomma forandring behovs sma test- och innovationsmiljoer for nya delnings-
tjanster, forandrade konsumtionsmonster och produktionssatt — bade pa landsbygder och i
stader. Det finns ocksa behov av natverk och kunskap om hur det gar att fa ekonomi i aterbruk
av redan byggda miljoer. Kultursektorns roll inom omstéllning av samhallet lyfts bade inom
politiken for gestaltad livsmiljé och i EU-initiativet New European Bauhaus. Ett 6kat
europeiskt samarbete skulle gynna saval foretag som kommuner for kunskapsutbyte.

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet 2021-2025
Hallbara resor i Vastra Gotaland

Trafikférsorjningsprogrammet &r Véstra Gotalandsregionens dvergripande styrdokument for
kollektivtrafikens utveckling som beskriver mal och inriktning for kollektivtrafiken. Det
samspelar med kulturstrategin framst genom att framh&va vardet av att fler ska ha mojlighet
att ta del av kultur genom att kunna resa kollektivt. Kulturevenemang kan bidra till storre
reseunderlag. Under Deltagande i kulturlivet finns en prioritering som handlar om att 6ka
geografisk spridning av konst och kultur.

Strategi for omstallning av halso- och sjukvarden i
Vastra Gotalandsregionen 2023-2027

Strategin pekar ut inriktningen for hela regionens hélso- och sjukvard. Den samspelar med
kulturstrategin framfor allt genom att betona vikten av hdlsofrdmjande arbete samt
barnréttsperspektivet.

Halso- och sjukvarden och kulturorganisationer har potential att samverka mer inom
gemensamma Overenskommelser. Under Samverkan och synergi finns en prioritering som
handlar om att starka samverkan dver politikomraden.



paremiss - Kulturstrategi Véstra Gétaland och regional kulturplan 2024-2027 - KS2023/0450-2 Svar pé remiss - Kulturstrategi Vastra Gotaland och regional kulturplan 2024-2027 : Kulturstrategi Vastra Gotaland med regional kulturplan 2024-2027.pdf

43

Sa togs strategin fram och sa f6ljs den upp

Kulturpolitiken i Vastra Gotaland ska bidra till att utveckla ett hallbart, demokratiskt samhélle
dar alla manniskor ar delaktiga i utvecklingen. Vastra Gotalandsregionen har kontinuerliga
samrad och samtal med verksamheter som har langsiktiga stod. Samraden ar till for att fanga
upp kapaciteter och behov kopplade till kulturstrategins genomférande. De uppdrag och stéd
som kulturnamnden ger bygger pa prioriteringarna i kulturstrategin. Dialog med kulturlivets
aktorer och invanare sker ocksa regelbundet med kommuner och kommunalforbund.

Under varen och hosten 2022 samlades perspektiv in fran kommuner, kulturorganisationer
och det civila samhallet i VVastra Gotaland for att tillsammans revidera den regionala
kulturstrategin. Under processen med att ta fram den nya kulturstrategin diskuterades
kulturlivets forutsattningar, utmaningar och moéjligheter. Svaren sattes sedan i relation till de
forandringar som maste till om vi ska na de énskade effekterna av den statliga och den
regionala kulturpolitiken.

Kommuner, kulturaktdrer och det civila samhéllet kom med sina inspel i dialogform.
Dialogerna placerades tydligt inom ramen for Roger A Harts delaktighetstrappa som ar en
metod for att definiera olika malgruppers delaktighet i beslutsprocesser. Samraden inom
kulturstrategiarbetet innebar enligt denna metod att malgrupperna radfragades och deras
synpunkter togs tillvara och bearbetades i underlaget.

Forutom kulturorganisationer och kommuner sa har innehallet samordnats i relation till den
regionala utvecklingsstrategin ihop med forum kopplade till kraftsamlingarna och de
langsiktiga prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin.

Dialog med kommuner

FoOr att samverka med lanets 49 kommuner har flera dialogforum anvénts. Kommunala
foretradare har traffats delregionsvis®2. En évervagande majoritet av kommunerna har deltagit
vid dessa tillfallen, de flesta med bade politisk representation och tjanstepersoner narvarande.
Sarskilda avstamningar har hallits med delregionala forum for kulturchefer.

Dialogerna har utgatt fran radande kulturstrategi, pandemins effekter och vad som ar mer eller
mindre angeléget att inkludera i en regional kulturstrategi. De inbjudna har aven fatt ta del av
utmaningar och forslag pa strategiska mal fran dialoger med kulturorganisationer, det fria
kulturlivet och civilsamhallet.

Utover detta har Beredningen for hallbar utveckling (BHU) informerats kontinuerligt om
arbetet med att revidera kulturstrategin. BHU ér ett politiskt samverkansorgan for Véstra
Gotalandsregionen och lanets kommuner i fragor om hallbar utveckling.

Dialog med regionala kulturorganisationer

Under processen att revidera kulturstrategin har dialoger forts med organisationer som har
langsiktiga uppdrag och som ingar i kultursamverkansmodellen. Dialogerna har i de flesta fall
skett tematiskt efter verksamhetsomrade med representanter fran det fria kulturlivet som

32 Fyrbodal, Goteborgsregionen, Sjuhédrad och Skaraborg.
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néarvarande vid samma dialogtillféllen. I de fall dar det har varit mojligt har befintliga natverk
och forum anvants for dialog.

Dialog med det fria kulturlivet och civilsamhallet

Det fria kulturlivet har god representation i Véstra Gotaland via centrumbildningar. Darfor
har alla centrumbildningar med regionalt stdd involverats i dialogprocessen genom tematiska
samrad. Representanter for det civila samhallet har involverats utifran paraplyorganisationer
med langsiktiga stod, till exempel inom hembygdsrorelsen, hemslojdsrérelsen och arbetslivs-
museer i Véstra Gotaland. Sarskilda samrad har ocksa hallits med representanter for de
nationella minoriteterna.

Dialog med barn och unga

Kulturndmnden beslutade att en ungdomsdialog skulle genomféras som en prioriterad del av
dialogarbetet. Forvantningen har varit dels att tydligare lyfta fram ett barn- och ungdoms-
perspektiv i det reviderade dokumentet, dels att géra unga delaktiga i processen.

For att uppna detta genomfordes en Gppen utlysning for att rekrytera unga kulturutvecklare,

tillsammans med foéreningen KulturUngdom. Utlysningen var 6ppen for personer mellan 15

och 20 ar. Malet var att satta samman en grupp unga fran olika delar av Véstra Gétaland och
med erfarenhet och intresse for olika kulturuttryck.

Totalt sex personer rekryterades: en fran Uddevalla, en fran Falkoping, en fran Alingsas, en
fran Mark samt tva fran Goteborg. Ungdomarna representerade endast sig sjalva och deltog
utifran sina egna erfarenheter. De sex ungdomarna har traffats ihop med en handledande
tjansteperson for att ta fram textunderlag till kulturstrategin, och fick arvode for varje
deltagartillfalle. Processen for detta ingar i ett langsiktigt arbete for att 6ka ungas inflytande i
Véstra Gotalandsregionens verksamhet och beslutsprocesser.

Ungdomarnas arbete finns sammanfattat i en sérskild rapport som finns tillganglig pa Vastra
Gotalandsregionens webb®. Ungdomarnas medskick har aven vévts in i det fardiga forslaget
pa regional kulturstrategi och paverkat malformuleringarna.

Verktyg for genomforande av kulturstrategin

FoOr att genomfora den strategiska utvecklingen som preciseras i strategin behdvs kunskap och
nya idéer — inom saval kultursektorn och civilsamhéllet som de offentliga och privata
sektorerna — fran ett brett spektrum av aktorer. Att forverkliga den regionala kulturpolitiska
utvecklingen forutsatter flernivasamverkan, ekonomiska insatser som uppdrag, strategiska
insatser, verksamhetsstdd och utlysning av projekt- och verksamhetsstod, 6verenskommelser
med kommunalférbund och i vissa fall med enskilda kommuner. Kulturndmnden stravar efter
att arbeta evidensbaserat genom att ta till sig och ibland initiera forskning inom sitt
verksamhetsomrade.

33 https://mellanarkiv-
offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive /stream /public/v1/source/available/sofia/kun6111-

136948837-299 /native/Bilaga%202%20Unga%20kulturutvecklare%20-%20medskick.pdf Himtad 24
februari 2023
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Uppdrag till kulturverksamheter

Vastra Gotalandsregionens politiska organisation och styrmodell innehaller inom
kulturomradet regiongemensam agarniva, strategisk niva och utforarniva.

Den regiongemensamma &garen utgors av regionstyrelsen. Det innebdr att regionstyrelsen har
ett Overgripande samordningsansvar utifran ett helhetsperspektiv. Regionstyrelsen ansvarar
aven for att ndmnder och styrelser bedriver sin verksamhet i enlighet med faststéllda
reglementen, har en verksamhet i balans och hushallar med tilldelade resurser.

Kulturnd&mnden &r Véstra Gotalandsregionens ledande politiska organ inom strategiska kultur-
och demokratifragor. Namndens huvudsakliga uppgift ar att arbeta for att invanarna ges
mojlighet till deltagande och upplevelser inom ett demokratiskt kulturliv samt for att bidra till
goda forutsattningar for skapande verksamhet. Namnden ger uppdrag till egna utforare och
samverkar med externa parter.

Kulturnamnden tecknar fyradriga uppdrag till verksamheter med statliga medel inom
kultursamverkansmodellen, samt ytterligare en handfull organisationer. Dessa 30-tal
verksamheter utgor — tillsammans med kommuner och kommunalférbund — grunden i
genomfdrandet av den regionala kulturpolitiken. Det innebdr ett sarskilt ansvar att agera
langsiktigt i enlighet med kulturstrategin och med hallbar utveckling. Uppdragen tas fram i
dialog med verksamheternas styrelse och ledning och ska interagera med de egna
verksamhetsplanerna sa att dessa starker och stodjer varandra.

Samverkan med kommunalférbund och kommuner

Regionstyrelsen ansvarar for det dvergripande samradet med lanets kommuner i fragor som ar
av gemensam betydelse inom regional utveckling, infrastruktur, kollektivtrafik och kultur.
Samradet sker inom beredningen for hallbar utveckling.

Ett medel for att gemensamt arbeta i kulturstrategins riktning &r 6verenskommelser om
delregionala utvecklingsmedel med de fyra kommunalférbunden som tillsammans organiserar
de 49 kommunerna i Vastra Gotaland. Syftet ar att mojliggora satsningar som bidrar till
hallbar utveckling och att férverkliga malen i den regionala utvecklingsstrategin och
kulturstrategin. Satsningarna ska stddja nytdnkande och konkreta projekt som bidrar till att
I6sa samhéallsutmaningar. Aktiviteterna ska bidra till lokalt och delregionalt inflytande genom
att kommunernas forutsattningar och méjligheter tas tillvara. Overenskommelserna uttrycker
darmed 6msesidig vilja till flernivasamverkan.

Kulturnd&mnden bjuder dven in till delregionala kulturpolitiska dialoger via forum for
fortroendevalda och tjanstepersoner med kulturansvar fran kommuner och kommunalférbund
i Véastra Gotaland. Syftet med dessa dialoger ar att identifiera gemensamma ambitioner,
prioriteringar och potentiell samverkan ur ett regionalt helhetsperspektiv.

Utover detta bjuder kulturndmnden under strategiperioden dven in till ett eller flera
heldagstillfallen for att inspirera, sprida kunskap och skapa dialog om kulturpolitik ur ett
bredare perspektiv — kommunalt, regionalt, nationellt och internationellt. Syftet med dessa
tillfallen ar att forstarka dialogen inom kulturomradet mellan region, kommunalforbund,
kommuner, civilsamhallet och det fria kulturlivet.
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Samordnad dialog och samverkan med det civilsamhallet och det fria kulturlivet

Kulturndmnden arbetar med och vidareutvecklar sokbara stodformer i form av verksamhets-
stdd, organisationsstod, projektstdd, stipendier och sérskilda satsningar for det fria kulturlivet
och civilsamhéllet.

Vastra Gotalandsregionens verksamheter behdver samordna sin dialog med och sitt stod till
civilsamhallet, for att uppna en mer systematiserad och jambordig relation mellan Vastra
Gotalandsregionen och civilsamhéllet. Kulturndmnden har ett ndra samarbete med
regionstyrelsens beredning for manskliga rattigheter. Beredningen sammankallar fem samrad
dar politiker traffar representanter for organisationer i civilsamhéllet. Varje samrad har ett
tema: barnratt, funktionshinder, hbtqi, ménskliga rattigheter och nationella minoriteter.

Kulturnd&mnden har dven ett ndra samarbete med den regionala verenskommelsen med
civilsamhallet i Véstra Gotaland. Detta sker via ett forum som hanterar forutsattningsfragor
for samverkan med civilsamhéllet.

Uppfodljning och analys

Kulturnd&mndens tjanstepersoner tillsammans med avdelningen for samhéllsanalys foljer
kontinuerligt upp resultat och utvérderar effekter av kulturpolitiken. Syftet med denna
uppfoljning ar att sakerstalla att de medel som kulturnamnden férdelar nar 6nskade resultat
utifran strategins malsattningar.

Vistra Gotalandsregionen rapporterar arligen till Statens kulturrad inom ramen for kultur-
samverkansmodellen, riktlinjerna for kvantitativ och kvalitativ uppfoljning och sérskild
uppgiftsinsamling. Vid behov utreder och utvérderar kulturndmnden specifika konst- och
kulturomraden, men dven verksamheters arbete med exempelvis deltagande, jamstélldhet eller
tillganglighet.

Verksamheterna med ett langsiktigt uppdrag eller verksamhetsstod rapporterar i Kultur-
databasen, som ér ett nationellt verktyg for insamling av kvantitativa data. Kulturdatabasen
gor det mojligt att jamfora regional och nationell kulturstatistik éver tid. Dessutom lamnar
dessa verksamheter in en verksamhetsplan och verksamhetsberéattelse som arligen foljs upp
genom uppfoljningssamtal och rapportering till kulturndmnden.

Véstra Gotalandsregionen samarbetar med SOM-institutet (en opartisk undersoknings-
organisation vid Goteborgs universitet) for att folja utvecklingen ur ett invanarperspektiv.
Undersokningarna ger kunskap om invanarnas kulturvanor och fungerar som underlag for
tvarvetenskapliga analyser over tid pa nationell, regional och kommunal niva.



paremiss - Kulturstrategi Véstra Gotaland och regional kulturplan 2024-2027 - KS2023/0450-2 Svar pé remiss - Kulturstrategi Vastra Gotaland och regional kulturplan 2024-2027 : Kulturstrategi Vastra Gotaland med regional kulturplan 2024-2027.pdf

47

2023-02-27

Dokumentnamn: Kulturstrategi Vastra Gétaland med kulturplan 2024-2027
Diarienummer: RS 2023-01333
Kontaktperson: Bjérn Ohlén, Katti Hoflin; Férvaltningen for kulturutveckling

kult ion. Y VA._STRA
ultur@vgregion.se y COTALANDSREGIONEN




2024-2027 - KS2023/0450-2 Svar pé remiss - Kulturstrategi Vastra Gotaland och regional kulturplan 2024-2027 : Protokollsutdrag - Svar p& remiss - Kulturstrategi Vastra Gotaland och regional kulturplan 2024-2027 - Utskottet for Bildning och larande

Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2023-05-09
Sida 36 (47)

§ 78/2023

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE kommun i




2024-2027 - KS2023/0450-2 Svar pé remiss - Kulturstrategi Vastra Gotaland och regional kulturplan 2024-2027 : Protokollsutdrag - Svar p& remiss - Kulturstrategi Vastra Gotaland och regional kulturplan 2024-2027 - Utskottet for Bildning och larande

Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2023-05-09
Sida 37 (47)

Svar pa remiss - Kulturstrategi Vistra Gotaland och regional kulturplan
2024-2027 (Dnr KS2023/0450)

Sammanfattning

Kungilvs kommun har ombetts svara pa remiss angiende Kulturstrategi Vastra Goétaland och
regional kulturplan fér 2024-2027. Strategin ir menad att vigleda och inspirera kommuner
och kommunalférbund 1 Vistra Gétaland.

Kungilvs kommun stiller sig 1 stort positiv till strategin och 6nskar skicka med ett antal
synpunkter som ir av extra vikt for Kungilvs kulturverksamhet infor beslut 1
regionfullmiktige.

Forslag till beslut ar att tjansteskrivelsen antas som kommunens remissvar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pa remiss - Kulturstrategi Vistra Gotaland och regional kulturplan
2024-2027
Bilaga Kulturstrategi Vistra Gotaland med regional kulturplan 2024-2027.pdf

Beslut

Tjansteutlatandet antas som kommunens svar pa remiss fran Vastra
Gotalandsregionen.

Expedieras till:

For kannedom till:

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE kommun i




‘emiss - Kulturstrategi Vastra Gotaland och regional kulturplan 2024-2027 - Utskottet for Bildning och larande : Protokollsutdrag - Svar p& remiss - Kulturstrategi Vastra Gotaland och regional kulturplan 2024-2027 - Utskottet for Bildning och larande

Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2023-05-09
Sida 36 (47)

§ 78/2023

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE kommun i




‘emiss - Kulturstrategi Vastra Gotaland och regional kulturplan 2024-2027 - Utskottet for Bildning och larande : Protokollsutdrag - Svar p& remiss - Kulturstrategi Vastra Gotaland och regional kulturplan 2024-2027 - Utskottet for Bildning och larande

Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2023-05-09
Sida 37 (47)

Svar pa remiss - Kulturstrategi Vistra Gotaland och regional kulturplan
2024-2027 (Dnr KS2023/0450)

Sammanfattning

Kungilvs kommun har ombetts svara pa remiss angiende Kulturstrategi Vastra Goétaland och
regional kulturplan fér 2024-2027. Strategin ir menad att vigleda och inspirera kommuner
och kommunalférbund 1 Vistra Gétaland.

Kungilvs kommun stiller sig 1 stort positiv till strategin och 6nskar skicka med ett antal
synpunkter som ir av extra vikt for Kungilvs kulturverksamhet infor beslut 1
regionfullmiktige.

Forslag till beslut ar att tjansteskrivelsen antas som kommunens remissvar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pa remiss - Kulturstrategi Vistra Gotaland och regional kulturplan
2024-2027
Bilaga Kulturstrategi Vistra Gotaland med regional kulturplan 2024-2027.pdf

Beslut

Tjansteutlatandet antas som kommunens svar pa remiss fran Vastra
Gotalandsregionen.

Expedieras till:

For kannedom till:

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE kommun i
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Sid 1 (2)
KUNGALVS
lm KOMMUN . _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2023-04-20
Fredrik Skreberg

Svar pa remiss - Ny férbundsordning Samordningsférbundet Alv
& Kust (Dnr KS2023/0657-2)

Sammanfattning

Kungalvs kommun har inbjudits att svara pa en remiss gallande forslag till ny férbundsordning for
Samordningsférbundet Alv & Kust.

Den framsta forandringen i forhallande till tidigare férbundsordningen &r i § 6 dar det uttrycks att
férbundets styrelse ska besta av minst en ledamot och en ersattare fran varje medlem. Det betyder
att kommunerna, som tidigare haft var sin representant och alternerat som ordinarie ledamot, i
férslaget nu har en ledamot och en erséttare.

Forvaltningen har inga synpunkter pa andringen i férbundsordningen och féreslar att
kommunstyrelsen tillstyrker forslaget.

Juridisk bedémning

Samordningsférbundet Alv och Kust har inréttats med stéd av lagen (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser mellan Forsékringskassan,
Arbetsférmedlingen, Ale Kommun, Kungélvs Kommun, Stenungsunds Kommun, Tjérns
Kommun, Ockerd Kommun och Véstra Gétalandsregionen.

En ny tolkning av lagstiftningen géllande medlemmarnas representation har meddelats

av Nationella radet 2022-02-24. Den nya tolkningen innebdr att den tidigare ordningen déar
kommunerna gemensamt har en ordinarie plats och fyra ersattare i férbundets styrelse upphor. Ny
tolkning innebar att varje medlem har en ledamot och en erséttare i styrelsen. Férandringen berér
endast kommunerna som i och med den nya tolkningen kommer att ha en ordinarie och en
ersattare i styrelsen.

Forvaltningens bedémning

En remiss géllande férslag till ny férbundsordning fér Samordningsférbundet Alv & Kust inkom till
kommunen den 28 mars 2023 och samordningsférbundet énskar svar senast den 8 september
2023.

Forslag till ny férbundsordning har tagits fram. Utkastet foljer i allt vasentligt den uppdaterade mall
som presenterats 2022-12-20 av Nationella radet.

Forbundsordningen ar medlemmarnas styrning av férbundets styrelse. Det ar darfor viktigt att
férbundsordningen har goda forutsattningar att hanteras av respektive medlem. Innan medlemmar
fattar beslut bedéms en remissomgang for att fanga in eventuella synpunkter vara viktig. Efter
remissomgang fardigstalls ett férslag till férbundsordning som sedan behandlas av respektive
medlems beslutniva i drendet.

Den framsta forandringen i forhallande till tidigare férbundsordningen ar i § 6 dar det uttrycks att
férbundets styrelse ska besta av minst en ledamot och en erséattare fran varje medlem. Det betyder

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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att kommunerna, som tidigare haft var sin representant och alternerat som ordinarie ledamot, i
forslaget nu har en ledamot och en ersattare.

Forvaltningen har tagit del av remissen och har inga synpunkter pa forslaget. Kommunstyrelsen
foreslas besluta att Kungalvs kommun har tagit del av remissen och tillstyrker forslaget.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Andringen i férbundsordningen har ingen direkt koppling till politiska mal, men
samordningsférbundets arbete ar i linje med kommunstyrelsens resultatmal om minskat
utanférskap och bidragsberoende.

Bedémning utifran politiska styrdokument

Social 6versiktsplan — plan kring 6kat innanférskap 2027 har viss koppling till
samordningsférbundets verksamhet men ingen direkt koppling till arendet som nu behandlas och
forslaget till beslut.

Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Malgrupp fér samordningsférbundens verksamhet ar personer med medicinska, psykiska,
sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem som behdver stdd fran flera samhallsinstanser.
Dessa personer star ofta langt ifran arbetsmarknaden och ar vanligen beroende av offentlig
forsérjning. Genom samordnade rehabiliterande insatser ska de kunna aterfa eller forbattra

sin arbetsférmaga, och i férlangningen kunna férsorja sig sjalva.

Bedomning utifran ett medarbetarperspektiv

Foreslagen andring i forbundsordningen bedéms inte ha nagon paverkan pa arbetsbelastningen,
arbetsmiljén eller personella resurser i Kungalvs kommun.

Ekonomisk bedémning

Innehallet i remissen och forslaget till beslut beddms inte fa nagra ekonomiska konsekvenser for
kommunen.

Forslag till kommunstyrelsen

Kungalvs kommun har tagit del av remiss om ny forbundsordning for
samordningsforbundet Alv & Kust och tillstyrker forslaget.

Lena Arnfelt
Sektorchef

Expedieras till:

For kannedom till:
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Dnr: 2023-01
Sammantrade 2023-03-24
Henrik Svedberg

Tjansteutlatande

Forbundsordning

Bakgrund

Styrelsen fattade 2021-11-26 beslut om att 6versdnda ett forslag om féorandrad
forbundsordning till forbundets medlemmar. 2022-02-04 meddelade Nationella radet
att ett arbete med 6versyn av tidigare mall for upprattande av forbundsordning
paborjats. Framsta skalet till dversynen ar att tolkningen av hur styrelsernas
representation ska se ut forandrats. Den nya tolkningen ar att varje medlem i forbundet
ska representeras av minst en ledamot och minst en ersattare i forbundets styrelse.

Styrelsen fattade 2022-02-25 beslut om att avvakta férslag om ny férbundsordning till
dess att ny mall tagits fram av Nationella radet. En ny mall presenterades 2022-12-20.

Arendet

Forslag till ny forbundsordning har tagits fram. Utkastet foljer i allt vasentligt den
uppdaterade mall som presenterats 2022-12-20 av Nationella radet.

Forbundsordningen dar medlemmarnas styrning av forbundets styrelse. Det ar darfor
viktigt att forbundsordningen har goda forutsattningar att hanteras av respektive
medlem. Innan medlemmar fattar beslut bedéms en remissomgang for att fanga in
eventuella synpunkter vara viktig. Efter remissomgang fardigstalls ett forslag till
forbundsordning som sedan behandlas av respektive medlems beslutniva i drendet.

Den framsta forandringen i forhallande till tidigare forbundsordningen ar i §6 dar det
uttrycks att forbundets styrelse ska besta av minst en ledamot och en ersattare fran
varje medlem. Det betyder att kommunerna, som tidigare haft var sin representant och
alternerat som ordinarie ledamot, i forslaget nu har en ledamot och en ersattare.

Styrelsen foreslas besluta:

e Oversinda forslag om férbundsordning fér remiss till medlemmar.

e Svar pa remiss ska ha inkommit senast 2023-09-08.

e Forslag till forbundsordning beslutas vid styrelsens mote 2023-09-22.

e Efter beslut i styrelsen skickas forbundsordningen for beslut hos respektive
medlem.

e Ny férbundsordning planeras gélla fran 2024-04-01.

Henrik Svedberg
Forbundschef
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Dnr: 2023-01
Sammantrade 2023-03-24
Henrik Svedberg

Tjansteutlatande

Jamstallda beslut

Fragor infor ett beslut

1. Har beslutet foregatts av arbete med fragor utifran ett jamstalldhetsperspektiv
(tex vid en insats, vander den sig lika mycket till kvinnor/man, flickor/pojkar?)

Nej

2. Kommer individbaserad statistik som ror beslutet vara uppdelat pa kén?

Ej aktuellt

3. Kan beslutet fa diskriminerande konsekvenser pa kort- eller lang sikt?

Nej

4. Gynnar beslutet en viss grupp, finns det i sa fall adekvata skal till detta?

Nej

5. Tas sjalva beslutet i styrelsen av bade méan och kvinnor?

Ja
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Férbundsordning for Samordningsférbundet Alv & Kust

Forbundsordningen foljer av Nationella radet reviderad mall for féorbundsordning 2022-12-20.
Foljande férbundsordning ersatter tidigare forbundsordning och géller fran 2024-04-01.

§ 1 Férbundets namn

Férbundets namn dr Samordningsforbundet Alv & Kust.

§ 2 Forbundets sate

Samordningsférbundet ska ha sitt sate i Kungalvs kommun.

§ 3 Forbundets medlemmar

Forbundet har atta medlemmar som tillsammans utgér fyra parter: Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Ale kommun, Kungilvs kommun, Stenungsunds kommun, Tjérns kommun, Ockeré
kommun och Vastra Goétalandsregionen.

§ 4 Férbundets andamal

Samordningsforbundets andamal ar att inom kommunernas geografiska omrade bedriva finansiell
samordning enligt Lagen om finansiell samordning 2003:1210 (FinsamL) mellan Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Ale kommun, Kungélvs kommun, Stenungsunds kommun, Tjérns kommun, Ockeré
kommun och Vastra Gotalandsregionen.

§ 5 Forbundets organisation

Samordningsforbundet ska ledas av en styrelse. Férbundsstyrelsen far utse en tjansteperson som ska
leda arbetet inom férbundet enligt styrelsens anvisningar.

§ 6 Styrelsen

Styrelsen ska besta av atta ledamaéter och atta ersattare. Arbetsformedlingen utser en ledamot och
en ersattare. Forsdkringskassan utser en ledamot och en erséattare. Ale kommun utser en ledamot
och ersattare. Kungalvs kommun utser en ledamot och en ersattare. Stenungsunds kommun utser en
ledamot och en ersattare. Tjorns kommun utser en ledamot och en ersattare. Ockerd kommun utser
en ledamot och en ersattare. Vastra Gotalandsregionen utser en ledamot och en ersattare.

Mandatperioden &r fyra ar och rdknas fran den 1 april aret efter det att val av fullmaktige har gt rum
i hela landet.
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Styrelsen utser bland sina ledamoter en ordférande och en vice ordférande for den tid som styrelsen
bestammer.

§ 7 Samordningsféorbundets uppgifter och beslutanderatt

Styrelsen ar beslutsfor nar fler an halften av ledamoterna ar narvarande. Vid lika rostetal har
ordférande utslagsrost. Forbundet har till uppgift att:

1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att
uppna eller forbattra formagan att utféra forvarvsarbete, och som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade

4. besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvéndas

5. svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

De insatser som finansieras av forbundet ska registreras och féljas upp via uppféljning Finsam.

Det ingar inte i Samordningsforbundets uppdrag att besluta i fragor om férmaner eller rattigheter for
enskilda. Forbundet far darfor inte heller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutovning.

Vidare far forbundet inte tillhandahalla tjanster som ar avsedda fér enskilda och inte heller i Gvrigt
bedriva eller upphandla rehabiliteringsinsatser.

§ 8 Medlemmarnas initiativratt

En medlem i forbundet har ratt att vacka ett drende i férbundsstyrelsen.

§ 9 Samrad

Styrelsen ska halla forbundsmedlemmarna underrattade om den allmanna planlaggningen av
forbundets verksamhet och om fragor av storre ekonomisk eller organisatorisk betydelse. Styrelsen
har ratt att fran férbundsmedlemmarna fa de yttranden och upplysningarna som behdvs for att
styrelsen ska kunna fullgdra sina arbetsuppgifter.

Samordningsforbundet ska samrada med férbundsmedlemmarna innan beslut om budget fattas.

§ 10 Kungorelser

Forbundets kungorelser och andra tillkdnnagivande ska anslas pa Ale kommuns, Kungélvs kommun,
Stenungsunds kommun, Tjérns kommun, Ockeré kommun och Vistra Gétalandsregionens
anslagstavla.

§ 11 Medlemmarnas tillgangar och skulder samt férdelning av kostnader/parternas
bidrag av medel

B OCKERO
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Varje medlem har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och skulder i forhallande till vad
medlemmen ska tillskjuta som medlemsbidrag for att tacka forbundets kostnader. Detta galler aven
under uppsagningstid om en medlem begér uttrade enligt § 15 i denna forbundsordning.

Medlemmarnas ekonomiska bidrag till verksamheten ska fordelas pa foljande satt:

e  Forsdkringskassan ska bidra med halften av medlen
e regionen med en fjardedel
e kommunerna tillsammans med en fjardedel.

§ 12 Styrning, insyn och skuldsattning

Forbundsstyrelsen ska varje ar, tre manader efter rakenskapsarets utgang, uppratta arsredovisning
for verksamheten och ekonomin, som skickas till medlemmarna. Férbundet far inte inga borgen.
Forbundet far inte heller satta sig i skuld utover vad som ar sedvanliga krediter for verksamheten.

Om samordningsférbundet saknar tillgangar for att betala en skuld ska en medlem skjuta till sa stor
del av bristen som svarar mot den andel som medlemmen ska bidra med (5 § FinsamL)

§ 13 Budget

Forbundsstyrelsen ska faststalla samordningsférbundets budget for det kommande aret senast den
30 november. Forbundsstyrelsen ska dessforinnan samrada med forbundsmedlemmarna om
budgetforslaget. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. | planen ska
anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa
innehalla en plan for ekonomin for en period av tre ar, varvid budgetaret ska vara periodens forsta

°

ar.

Vid bildandet av forbundet skall arsredovisningen faststallas av medlemmarna i samband med
bildandet.

Sammantradet for budgetens behandling ar offentligt.

§ 14 Revisorer

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor for
varje forbundsmedlems rdkning. For Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen ska
Forsakringskassan utse en gemensam revisor.

En revisor ska utses av kommunerna Ale, Kungélv, Stenungsund, Tjorn, Ockerd och en revisor ska
utses av Vastra Gotalandsregionen.

Revisorer utses i enlighet med bestdmmelsernai 25 § lagen (2003:1 210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser.

Mandattiden for de fortroendevalda revisorerna ar fyra ar raknat fran 1 april aret efter det att val av
fullmaktige i kommun och region har dagt rum. Mandattiden for statens revisorer hanteras i sarskild
ordning.
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§ 15 Uttrade

En forbundsmedlem har ratt att efter uppsagning uttrada ur forbundet.
Upplysning: Uppsdgningstiden ar 3 ar.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttradande medlemmen
ska bestdammas i en 6verenskommelse mellan samtliga férbundsmedlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran de andelar i forbundets samlade tillgdngar och skulder som géller det ar
da medlemmen uttrader ur forbundet, om inte annat avtalas mellan medlemmarna.

Vid en férbundsmedlems uttrade ska forbundet trada i likvidation enligt forbundsordningens § 16
och medlemmarnas ekonomiska mellanhavanden regleras enligt forbundsordningens § 11. Om det
efter uttrade finns minst en kommun och minst en region kvar, och de statliga medlemmarna
kvarstar, far de kvarvarande medlemmarna besluta om att fortsatta forbundets verksamhet. Ett
sadant beslut maste fattas innan uppsagningstiden for den uttradande medlemmen har 16pt ut.

§ 16 Likvidation och uppldsning

Om medlemmarna inte kan enas om férutsattningarna for uttrade nar uppsagningstiden i 15 § ar till
anda, ska férbundet omedelbart trada i likvidation. Detsamma ska ske om inte férbundet uppfyller
det grundldggande kravet om antal medlemmar efter att en medlem uttratt ur férbundet (3 § andra
meningen FinsamL).

Likvidationen verkstalls av styrelsen i egenskap av likvidator. Nar forbundet tratt i likvidation ska
skulderna betalas och egendomen avyttras. Kvarvarande tillgangar ska darefter fordelas mellan
medlemmarna enligt principerna i § 11 i denna férbundsordning.

Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin forvaltning. Det gors
genom att styrelsen avger en forvaltningsberattelse over likvidationen i sin helhet som redovisar
betalning av skulder, forsaljning av egendom och skiftet av behallna tillgangar darefter. Till
berattelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Vad galler forbundets arkiv ska den kommuns arkivmyndighet som ansvarar for tillsynen (enligt 20 §
FinsamL 2003:1210) kontaktas for diskussion om var det upplosta férbundets arkiv ska férvaras. Till
slutredovisningen ska fogas styrelsens beslut om vilken av forbundets medlemmar som ska dverta
och varda de handlingar som hor till férbundets arkiv. Férbundet ar upplost nar
forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgivits samtliga medlemmar.

§ 17 Tvister

Tvister mellan forbundet och dess medlemmar ska, om parterna inte kan na en frivillig uppgorelse,
avgoras vid en allman domstol i Sverige.

§ 18 Ersattning till ledaméter, ersattare och revisorer

Arvoden och ersattningar till ordférande, vice ordforande, styrelseledamoter, ersattare och revisorer
ska folja de bestammelser som galler for fortroendevalda i Vastra Gotalandsregionen. For den
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statliga revisor som Forsakringskassan utsett utgar istéllet ersattning enligt géllande
upphandlingsavtal. Ersattningar och arvoden betalas av samordningsférbundet. Om sakkunnigt
bitrade anlitas av revisorer betalas arvodet av férbundet.

Ordférande och vice ordférande i forbundet ersatts med fyra respektive tre procent av fast
manadsersattning for heltidsarvoderat regionrad i Vastra Gotalandsregionen.

§ 19 Arkivtillsyn

Arkivmyndighet i Kungdlvs kommun ansvarar for tillsynen av att samordningsférbundet fullgor sina
skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782).

§ 20 Andringar i forbundsordningen

Andringar i férbundsordningen ska faststéllas genom likalydande beslut av férbundets samtliga
medlemmar.
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Dnr: 2023/01
Sammantrade 2023-03-24
Henrik Svedberg

Till

Ale kommun

Kungalvs kommun
Stenungsunds kommun
Tjorns kommun

Ockerd kommun

Vastra Gotalandsregionen
Forsakringskassan
Arbetsformedlingen

Remiss gallande forslag om ny forbundsordning for
Samordningsforbundet Alv & Kust

En ny tolkning av lagstiftningen gallande medlemmarnas representation har meddelats
av Nationella radet 2022-02-24.

Den nya tolkningen innebar att den tidigare ordningen dar kommunerna gemensamt har
en ordinarie plats och fyra ersattare i férbundets styrelse upphor. Ny tolkning innebar
att varje medlem har en ledamot och en ersattare i styrelsen. Forandringen berdr endast
kommunerna som i och med den nya tolkningen kommer att ha en ordinarie och en
ersattare i styrelsen.

En ny mall fér vad en forbundsordning ska innehalla presenterades 2022-12-20 av
Nationella radet. Forslaget till ny forbundsordning foljer i allt vdasentligt mallens
utformning.

| underlaget fér remissen 6versands:
e Utkast forbundsordning Samordningsférbundet Alv & Kust
e Mall for forbundsordning

Svar pa remiss behéver ha inkommit senast 2023-09-08 till undertecknad.

Beslut om forslag till forbundsordning planeras fattas i styrelsen 2023-09-23. Darefter
skickas forslaget for att hanteras i respektive beslutande férsamlingar. Ny
forbundsordning ar foreslagen att borja galla fran och med 2024-04-01.

For ytterligare upplysningar, kontakta Henrik Svedberg forbundschef
Tel: 073 -712 99 33.
E-post henrik.svedberg@alvokust.se
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Mall for forbundsordning

Mallen for forbundsordning ar framtagen av parterna i Nationella radet och granskad av respektive
organisations jurister. Mallen tacker de krav som féljer av lag och forfattningar. | kdllhdanvisning och
kommentarer under varje paragraf framgar vilka dessa ar. Lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser, bendmns nedan som FinsamL.

Forbundsordning for Samordningsforbundet NN

§ 1 Samordningsforbundets namn
Samordningsférbundets namn dr Samordningsférbundet NN

Kallhdanvisning och kommentar

Lagtext
“Férbundsordningen ska ange

1. samordningsférbundets namn och den ort ddr férbundet ska ha sitt séite, férbundets medlemmar
och dndamdal.” (9 § p. 1 FinsamL)

§ 2 Samordningsforbundets sate
Samordningsforbundet ska ha sitt sate i kommun NN.

Kallhdnvisning och kommentar

Lagtext
“Férbundsordningen ska ange

1. samordningsférbundets namn och den ort ddr férbundet ska ha sitt séite, férbundets medlemmar
och dndamdal.” (9 § p. 1 FinsamL)

Forfattningskommentar

Satet maste vara bestamt fér att man ska kunna avgora vad som ar ratt forum vid tvister. Samma
galler for avgbérande av vilken forvaltningsratt som ar behorig forsta instans i mal om
laglighetsprovning (prop. 2002/03:132 s 110).

§ 3 Samordningsforbundets medlemmar
Forbundet har X medlemmar som tillsammans utgor fyra parter: Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, kommun/-er NN och region/-er NN.
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Kallhdnvisning och kommentar

Lagtext
”Verksamheten med finansiell samordning bedrivs av ett for detta dndamdal sdrskilt bildat
samordningsférbund i vilket de samverkande parterna dr medlemmar.” (4 § FinsamL)

Kommentar

Antalet parter i ett samordningsférbund ar alltid fyra, Arbetsformedlingen, Férsakringskassan,
kommun och region. Antalet medlemmar i ett samordningsférbund kan vara fyra eller fler, om flera
kommuner ingadr som medlemmar sa utgor dessa en part. Om flera regioner ingar som medlemmar
sa utgor dessa en part. Ett undantag fran det ovansagda dr Samordningsférbundet Finsam Gotland
med férbundsmedlemmen Region Gotland som &r en kommun men som inte ingar i en region, vilket
innebar att antalet parter i detta samordningsférbund ar tre.

§ 4 Samordningsforbundets andamal

Samordningsférbundets dndamal &r att inom kommunens/-ernas geografiska omrade bedriva
finansiell samordning enligt FinsamL mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommunen/-
erna NN och region/-er NN.

Kallhdnvisning och kommentar

Lagtext
“Férbundsordningen ska ange

1. samordningsférbundets namn och den ort ddr férbundet ska ha sitt séte, férbundets medlemmar
och dndamdal.” (9 § p. 1 FinsamL)

Forfattningskommentar

| férbundsordningen ska anges forbundets andamal, vilket ar att bedriva finansiell samordning enligt
denna lag. Vill medlemmarna begransa eller precisera andamalet i foérhallande till de mojligheter
lagen erbjuder skall detta anges i férbundsordningen (Prop. 2002/03:132 s 110).

Kommentar
Eventuella begransningar eller preciseringar av dandamalet ska fortfarande ligga inom ramen for
FinsamL.

§ 5 Forbundets organisation
Samordningsforbundet ska ledas av en styrelse. Forbundsstyrelsen far utse en tjansteman som ska
leda arbetet inom forbundet enligt styrelsens anvisningar.

Kallhdnvisning och kommentar

Lagtext
“Férbundsordningen ska ange
2. férbundets organisation.” (9 § p. 2 FinsamL)

Forfattningskommentar

Samordningsorganet kan behova anstalla personal for olika uppgifter, till exempel for egen
administration. Det ar [ampligt att ni specificerar omfattningen i férbundsordningen (exempelvis
inrattande av kansli som kan bista samordningsorganets ledning i olika hanseenden) samt
projektledning (prop. 2002/03:132 s 74 samt ds 2003:2 s 123).

De drenden som tas upp for beslut av styrelsen ska pa sedvanligt sitt beredas. De samverkande
parterna bor bestdmma i forbundsordningen vem som ska svara for den beredningen. Darvid kan
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man tdnka sig olika alternativ. Samordningsorganet, som ar en sjalvstandig juridisk person, kan
anstalla sarskild beredningspersonal. Ett nara till hands liggande alternativ ar att
samverkansparternas anstallda tillsammans svarar for beredningen genom en sarskild
beredningsgrupp. En sadan ordning ar agnad att bygga upp ett gott samarbetsklimat mellan
parterna. Vidare vinns den fordelen att beredning och efterféljande beslut kommer att vara
forankrade hos respektive part (Prop. 2002/03:132 s 75-76).

§ 6 Styrelsen

Styrelsen ska besta av X ledamoter och X ersattare. Arbetsférmedlingen utser X ledamot och X
ersattare. Forsakringskassan utser X ledamot och X ersattare. Kommun/-erna NN utser X ledamot och
X ersattare. Region/-erna NN utser X ledamot och X ersattare. Mandattiden &r fyra ar och raknas fran
och med den 1 januari/den 1 april aret efter det att val av fullméaktige har agt rum i hela landet.

Kallhdnvisning och kommentar
Lagtext
“Férbundsordningen ska ange

2. férbundets organisation,

3. antalet ledaméter och ersdttare i styrelsen och hur férbundsmedlemmarna ska vara
representerade samt mandattiden om den ska vara kortare én fyra ar,” (9 § p 2 — 3 Finsaml)

“Varje férbundsmedlem ska vara representerad i styrelsen med minst en ledamot och en ersdttare.
Antalet erséittare ska vara lika manga som antalet ledaméter.” (10 § forsta stycket Finsaml)

“Styrelsen vdljs fér fyra dr, om inte kortare mandattid anges i férbundsordningen.

Mandattiden réknas frgn och med den 1 april Gret efter det da val av fullmdktige har dgt rum i hela
landet, om inte annat anges i forbundsordningen.” (13 § FinsamL)

“Styrelsen utser bland sina ledaméter en ordférande och en eller tva vice ordférande fér den tid som
styrelsen bestimmer.” (17 § FinsamL)

Férfattningskommentar

Medlemmarna har stor frihet att organisera ett forbund utifran de forutsattningar som galler for
deras samarbete inom ramen for finansiell samordning. Ett forbund skall dock, som framgar av 10 §
Finsaml, alltid ha en styrelse. Enligt 13 § FinsamL &r mandattiden fyra ar, om inte kortare tid anges i

forbundsordningen. Medlemmarna far tamligen fritt bestamma antalet ledamdéter och ersattare
liksom hur de ska vara representerade. Som foreskrivs i 10 § FinsamL forsta stycket skall emellertid
varje forbundsmedlem vara representerad av minst en ledamot och en ersattare (prop. 2002/03:132
s 110).

Som tidigare angetts utovas enligt 1 kap 7 § regeringsformen beslutanderatten i kommuner och
landsting av valda forsamlingar. Regeringen anser darfér att kommun och landsting ska fa utse
endast personer som ar ledamaoter eller ersattare i dess fullmaktige. Kommun och landsting bor
darvid efterstrava en bred politisk representation. Darvid kan kommun och landsting utse sina
representanter i forbundsstyrelsen genom proportionellt val (prop 2002/03:132 s. 87).
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Kommentar

For representation i styrelsen galler att varje forbundsmedlem skall vara representerad i styrelsen
med minst en ledamot och en ersattare. Det innebar att varje kommun och region som ar medlem i
ett samordningsforbund maste vélja minst en ledamot och en erséttare till styrelsen.

Kommunen/regionen kan bara utse ledamoter som sitter i den egna fullmaktigeférsamlingen. Detta
ar till for att sakra regeringsformens kravi 1 kap 7 §, om kopplingen till att beslutanderatten i en
kommun utdvas av valda férsamlingar och att samma valbarhetsregler ska galla i
samordningsforbundet som i kommunen sjalv. En kommun ska styras av personer som ar bosatta i
kommunen och darmed valbara i kommunen. Samma princip galler for samordningsférbund. Nar en
kommun véljer en person att vara ledamot i styrelsen i ett samordningsférbund sa representerar
denne den egna kommunen och inte nagon annan medlem. Samma géller for regioner.

Nar det géller ledaméter i styrelsen utover minimikraven pa en ledamot och en ersattare for varje
forbundsmedlem sa far medlemmarna (genom férbundsordningen) fritt komma Gverens om att en
medlem ska ha flera ledamoter och ersattare och en annan medlem inte ska ha nagon ytterligare
ledamot eller ersattare. Det innebar att det ar mojligt for medlemmarna att tillsatta ytterligare
ledamoter och ersattare. Detta behdver da medlemmarna vara 6verens om och det ska framga av
forbundsordningen genom antal och férdelning av eventuellt ytterligare platser i styrelsen. Men da
galler fortfarande valbarhetskravet, att fullmaktige bara far vélja personer som sitter i den egna
fullmaktigeforsamlingen.

En kommun eller region kan aldrig utse en ledamot eller ersattare for annan kommuns rakning eller
som ska representera en annan kommun eller region.

Varje ledamot i styrelsen har en rost, vilket framgar av 4 kap. 24 § kommunallagen (2017:725) (i 19 §
FinsamL, hanvisas till detta lagrum).

§ 7 Samordningsforbundets uppgifter och beslutanderatt
Styrelsen ar beslutsfor nar fler an halften av ledamoterna ar narvarande. Vid lika rostetal har
ordférande utslagsrost. Forbundet har till uppgift att

1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att
uppna eller forbattra formagan att utfora forvarvsarbete, och som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade

4. besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas

5. svara foér uppfdljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

De insatser som finansieras av férbundet ska registreras och féljas upp via uppféljning Finsam®.

Det ingar inte i Samordningsférbundets uppdrag att besluta i fragor om férmaner eller rattigheter for
enskilda. Forbundet far darfor inte heller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutovning.

L Uppfdljningssystem som anvinds for att félja upp samverkan genom samordningsférbund.
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Vidare far forbundet inte tillhandahalla tjanster som ar avsedda fér enskilda och inte heller i 6vrigt
bedriva eller upphandla rehabiliteringsinsatser.

Beslut om budget, verksamhetsplan och XX ska fattas med kvalificerad majoritet om X/X.

Kallhdnvisning och kommentar

Lagtext
Styrelsen ar beslutsfor nar fler an halften av ledamoterna ar narvarande. Det ar inte mojligt att krava

att samtliga medlemmar ska vara narvarande for att styrelsen ska vara beslutfor (19 § FinsamlL).

Beslut i styrelsen fattas normalt med enkel majoritet, dvs fler an halften av de avgivna rosterna. Vid
lika réstetal har ordféranden utslagsrost (19 § FinsamlL).

Beslutsregler om kvalificerad majoritet kan i forbundsordningen inforas for vissa angivna
beslutstyper. Darvid ska anges vilken beslutsmajoritet som da ska kravas (9 § p. 6 FinsamL).

Forfattningskommentar

”"Genom 7 § regleras den yttre ramen for ett forbunds uppgifter och beslutanderitt. |
forbundsordningen skall i forekommande fall tas in de preciseringar av ett forbunds uppgifter och
beslutanderatt som medlemmarna har bestamt skall tillampas. Darvid ska anges vad medlemmarna
kan ha beslutat om t.ex. skyldighet for férbundet att samrada med medlemmarna fére beslut.”
(prop. 2002/03:132 s 111 samt Ds 2003:2 s 186).

Kommentar
Forbundets uppgifter som framgar av § 7ovan i punkterna 1-6 ar en exakt upprepning av lagtexten i
7 § FinsamL.

Forbundsmedlemmarna kan i forbundsordningen skriva in krav pa kvalificerad majoritet for speciellt
viktiga fragor, till exempel budget och verksamhetsplan. Med hur mycket ska da anges. Den
kvalificerade majoriteten uttrycks vanligen i brakform, till exempel 2/3, % eller 4/5 majoritet.
Berakningsgrunden ar antal narvarande rostberattigade. Om forbundsordningen ska innehalla regler
om att det for vissa beslut kravs kvalificerad majoritet sa maste dessa beslutstyper vara preciserade,
eftersom bestammelsen blir tvingande for styrelsen. Det rdacker inte med att ange ”speciellt viktiga
fragor”.

Om forbundsordningen saknar skrivning om kvalificerad majoritet galler enkel majoritet som innebar
att ett forslag vid en omrostning maste stodjas av mer an halften av det totala antalet avgivna roster.
Notera att krav pa konsensusbeslut inte &r mojligt.

Ledamoter och ersattare i styrelsen far delta i styrelsesammantrdaden pa distans. Detta ar ett
styrelsebeslut och ska darfor inte skrivas in i féorbundsordningen (19 a § FinsamL).

§ 8 Medlemmarnas initiativratt
En medlem har ratt att vacka drenden i forbundsstyrelsen.

Kallhdanvisning och kommentar

Lagtext
“Férbundsordningen ska ange

5. om en férbundsmedlem ska ha ritt att vicka drenden i styrelsen. ” (9 § p. 5 FinsamL)

Forfattningskommentar

Paragraf (19 § FinsamL) innehaller en hanvisning till olika bestammelser i KL som skall tillampas pa
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motsvarande satt. Hanvisningen till 4 kap. 20 § KL innebar att ledaméter i forbundsstyrelsen far vacka
drenden i styrelsen. 4 kap 21 § KL medfor att revisorerna i forbundet far vacka drenden i styrelsen
som ror granskningen av verksamheten i samordningsférbundet. (Prop. 2002/03:132 s 114)

Kommentar

Om det inte ar reglerat i forbundsordningen huruvida nagon annan och i sa fall vem eller vilka som
har ratt att vacka drenden i styrelsen kan bara styrelsens ledamdéter och tjanstgérande ersattare samt
revisorerna vacka drenden i styrelsen.

§ 9 Samrad

Styrelsen ska halla féorbundsmedlemmarna underrdttade om den allmanna planlaggningen av
forbundets verksamhet och om fragor av storre ekonomisk eller organisatorisk betydelse. Styrelsen
har ratt att fran férbundsmedlemmarna fa de yttranden och upplysningar som behdvs for att
styrelsen ska kunna fullgéra sina uppgifter.

Samordningsforbundet ska samrada med férbundsmedlemmarna innan beslut om budget fattas.

Kallhanvisning och kommentar

Lagtext

”Styrelsen skall faststdlla samordningsférbundets budget senast den 30 november varje dr. Styrelsen
skall dessférinnan samrdda med férbundsmedlemmarna om budgeten. Fér ett nybildat
samordningsférbund faststdlls budgeten av medlemmarna vid bildandet av férbundet.” (23 §
FinsamL)

§ 10 Kungorelser
Forbundets kungérelser och andra tillkdnnagivanden ska anslas pa kommunen NN:s (kommunerna
NN, NN och NN) och pa regionens anslagstavla.

Kallhanvisning och kommentar

Lagtext

“Férbundsordningen ska ange

7. var férbundets tillkéinnagivanden ska anslas.” (9 § p. 7 FinsamL)

”Justering av styrelsens protokoll ska tillkinnages pd anslagstavlan hos varje kommun och region
som dr medlem i samordningsférbundet.” (19 § FinsamL)

Kommentar

Notera att det ar tillkdnnagivandet om att protokollet &r justerat som ska anslas, inte protokollet i
sig. Detta ar viktigt eftersom sjélva protokollet kan innehalla personuppgifter som inte far publiceras
pa grund av sekretess eller att publiceringen skulle strida mot EU:s dataskyddsférordning.

§ 11 Medlemmarnas tillgangar och skulder samt fordelningen av
kostnader/parternas bidrag av medel

Varje medlem har vid varje tidpunkt andel i férbundets tillgangar och skulder i foérhallande till vad
medlemmen ska tillskjuta som medlemsbidrag for att tacka forbundets kostnader. Detta galler dven
under uppsagningstid om en medlem begar uttrade enligt § 15 i denna férbundsordning.

Medlemmarnas ekonomiska bidrag till verksamheten ska fordelas pa foljande satt:

* Forsakringskassan ska bidra med hélften av medlen
* regionen, alternativt. regionerna tillsammans, med en fjardedel
* kommunen, alternativt kommunerna tillsammans, med en fjardedel.
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Om flera kommuner och regioner deltar i ett samordningsforbund utgér dessa en part. Kommunerna
kommer 6verens om hur fordelningen av medel ska ske inom den andel som de utgér tillsammans.
Samma fordelningsprincip galler dven regionerna.

Exempelvis: Kommun X skall bidra med xx % av kommunernas andel och Kommun Y ska bidra med
xx% av kommunernas andel. Region Z ska bidra med xx % av regionernas andel och region A ska
bidra med xx % av regionernas andel

Kallhdanvisning och kommentar

Lagtext
“Férbundsordningen ska ange

8. forbundsmedlemmarnas andelar i forbundets tillgdngar och skulder och férdelningen av férbundets
kostnader mellan medlemmarna, allt i férhéllande till de andelar som medlemmarna ska bidra med
enligt 5§” (9 § p. 8 FinsamL).

Forsakringskassan bidra med halften av medlen, den eller de regioner som deltar ska bidra med en
fijardedel och den eller de kommuner som deltar ska bidra med en fjardedel (5 § FinsamL).

Forfattningskommentar

"Dessa andelstal kan komma till anvéndning, om ett férbund skall upplésas.” Genom
forbundsordningen skall regleras hur kostnaderna for forbundets verksamhet skall fordelas mellan
medlemmarna.

Om tva eller flera kommuner eller tva eller flera regioner deltar som medlemmar ska kommunerna
respektive regionerna komma 6verens sinsemellan om fordelningen av andelen. Andelstalet skall
salunda bestammas i férhallande till de resurser som forbundsmedlemmarna bidrar med.
Bestammelsen far dock sarskild betydelse i det fall att det i ett forbund ingar flera kommuner. (Prop.
2002/03:132 s 111 samt Ds 2003:2 s 187)

Kommentar

Om flera kommuner ar medlemmar i samma férbund ska dessa komma 6verens om férdelningen
sinsemellan. Till exempel kan férdelningen ske utifran invanarantalet den 1 november aret fore det
ar som fordelningen avser. Om flera regioner ar medlemmar i samma forbund ska daven dessa komma
overens om fordelningen sinsemellan.

§ 12 Styrning, insyn och skuldsattning

Forbundsstyrelsen ska varje ar, tre manader efter rékenskapsarets utgang, uppratta arsredovisning
for verksamheten och ekonomin, som skickas till medlemmarna. Férbundet far inte inga borgen.
Forbundet far inte heller satta sig i skuld utover vad som ar sedvanliga krediter for verksamheten.

Om samordningsférbundet saknar tillgangar for att betala en skuld ska en medlem skjuta till sa stor
del av bristen som svarar mot den andel som medlemmen ska bidra med (5 § FinsamL).

Kallhdnvisning och kommentar
Lagtext
Férbundsordningen ska ange

9. eventuella begréinsningar av férbundets rétt enligt 21 § till skuldséttning genom sedvanliga
krediter (9 § p. 9 FinsamL).
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Styrelsen ska svara fér samordningsférbundets rikenskaper och drligen inom tre manader fran
rékenskapsarets slut upprdtta arsredovisning. | fraga om upprdttande av arsredovisningen tillimpas
lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (24 § FinsamL).

Om samordningsférbundet saknar tillgangar fér att betala en skuld ska en medlem skjuta till sa stor
del av bristen som svarar mot den andel som medlemmen ska bidra med enligt 5 § FinsamL (22 §
FinsamL).

Forfattningskommentar

"Enligt 21 § andra stycket far ett samordningsférbund inte sétta sig i skuld pa annat sdtt dn vad som
féljer av normala krediter fér verksamheten. Det far heller inte inga borgen. Medlemmarna kan sdtta
begrdnsningar fér forbundets rdtt att skuldsdtta sig for sGdana krediter.” (prop. 2002/03:132 s 111
samt Ds 2003:2 s 187).

§ 13 Budget

Forbundsstyrelsen ska faststalla samordningsférbundets budget for det kommande aret senast den
30 november. Forbundsstyrelsen ska dessférinnan samrada med férbundsmedlemmarna om
budgetforslaget. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. | planen ska
anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa
innehalla en plan for ekonomin fér en period av tre ar, varvid budgetaret ska vara periodens forsta

o

ar.

Vid bildandet av férbundet skall arsredovisningen faststallas av medlemmarna i samband med
bildandet.

Kallhdnvisning och kommentar

Lagtext
“Férbundsordningen ska ange

10. férbundsmedlemmarnas styrning av och insyn i férbundets ekonomi och verksamhet,
11. féreskrifter om férbundets budgetprocess”. (9 § p. 10 — 11 FinsamL)

Forfattningskommentar

Medlemmarna skall genom foreskrifter i forbundsordningen ange vad som skall gélla for forbundets
budgetprocess, t.ex. att budgeten skall upprattas enligt riktlinjer som medlemmarna enas om. Man
kan ocksa t.ex. foreskriva att férbundet skall rapportera till medlemmarna pa olika satt. (prop.
2002/03:132 s 111 samt Ds 2003:2 s 187).

§ 14 Revisorer

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning granskas av en revisor for
varje forbundsmedlems rakning. For Forsakringskassan och Arbetsformedlingen ska
Forsakringskassan utse en gemensam revisor.

Det finns tva olika alternativ fér kommunerna och regionerna:

- Kommun/kommunerna och regionen ska gemensamt utse X revisorer.

- Enrevisor ska utses av kommun/kommunerna och en revisor utses av regionen. Harvid géller
valbarhetsreglerna i 9 kap 7 § andra stycket kommunallagen pa motsvarande satt som galler
for kommunalforbund. Nar kommun- och regionfullmaktige utser revisorer ska 14 § denna
lag samt 4 kap. 3 § och 4 § andra stycket samt 7 kap. 3 § kommunallagen (2017:725)
tillampas pa motsvarande satt.
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Mandattiden for de fortroendevalda revisorerna ar fyra ar raknat fran och med den 1 april aret
efter det att val av fullmaktige i kommun och region har dagt rum. Mandattid for statens revisorer
hanteras i sarskild ordning.

Kallhdanvisning och kommentar

Lagtext
“Férbundsordningen ska ange

12. mandattiden fér revisorer som utses enligt 25 §,

13. i fraga om férbund med en eller flera gemensamma revisorer fér kommuner och landsting, pd
vilket sditt de gemensamma revisorerna ska utses och vilken av férbundsmedlemmarna som ska utse
dem”. (9 § p. 12 — 13 Finsaml)

Forfattningskommentar

”| férbundsordningen skall enligt tolfte punkten anges den tid under vilken uppdraget skall paga for
revisorer. Hur dessa skall utses regleras i 25 §. Ddremot anges i lagen inte f6r hur lGng tid dessa skall
utses. Detta skall i stéllet anges i férbundsordningen.” (prop. 2002/03:132 s 112 samt Ds 2003:2 s
187)

Kommentar

For att en revisor ska ha maojlighet att utféra revision for ett kalenderar maste det finnas en viss tid
efter avslutat kalenderar for att slutfora revision. (Inget tvingande utan en rekommendation). Var
och en av de samverkande kommunerna och region/regionerna kan utse en eller flera gemensamma
revisorer.

Vid revision tillampas bestammelserna i 26 § FinsamL.

§ 15 Uttrade

En forbundsmedlem har ratt att uttrada ur férbundet.

Upplysning: Uppsagningstiden ar 3 ar. Om férbundet vill ha en kortare tid an 3 ar for uppsagning, ska
den uppséagningstiden framga av férbundsordningen.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttradande medlemmen
ska bestammas i en 6verenskommelse mellan samtliga férbundsmedlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran de andelar i forbundets samlade tillgangar och skulder som géller det ar
da medlemmen uttrdder ur forbundet, om inte annan avtalas mellan medlemmarna.

Vid en forbundsmedlems uttrade ska forbundet trada i likvidation enligt féorbundsordningens § 16
och medlemmarnas ekonomiska mellanhavanden regleras enligt forbundsordningens § 11. Om det
efter uttrade finns minst en kommun och minst en region kvar, och de statliga medlemmarna
kvarstar, far de kvarvarande medlemmarna besluta om att fortsatta férbundets verksamhet. Ett
sadant beslut maste fattas innan uppsagningstiden for den uttradande medlemmen har [6pt ut.

Kallhdnvisning och kommentar

Lagtext
” En férbundsmedlem har riitt att efter uppsédgning uttrédda ur ett samordningsférbund.

Uppsdgningstiden skall vid uttrdde vara tre ar, om inte kortare tid anges i férbundsordningen.” (27 §
Finsaml)
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Fér finansiell samordning krévs att Foérsékringskassan, Arbetsférmedlingen, minst en region och minst
en kommun deltar. Uppfylls inte detta villkor med anledning av en medlem uttréder, mdste férbundet
uppldsas (3 § andra meningen FinsamL).

Forfattningskommentar

“Enligt trettonde punkten skall férfarandet vid en férbundsmedlems uttréde ur férbundet anges i
férbundsordningen. Medlemmarna har enligt 27 § ovillkorlig rétt att uttrdda ur ett férbund. Det finns
i lagen inga féreskrifter om hanteringen av ett uttréde utan medlemmarna skall reglera detta genom
férbundsordningen.” (prop. 2002/03:132 s 112 samt Ds 2003:2 s 188).

Kommentar

Om en medlem valjer att trada ur ett samordningsforbund kan évriga medlemmar fortsatta
forbundets verksamhet forutsatt att det finns minst en medlem fran varje part. Om det inte finns en
medlem fran varje part ska forbundet trada i likvidation. Efter att likvidatorns uppdrag ar utfort ar
forbundet upplost. Likvidatorn kommer under likvidationen att férdela allt kvarvarande 6verskott
eller underskott mellan parterna.

§ 16 Likvidation och upplosning

Om medlemmarna inte kan enas om forutsattningarna for uttrade nar uppsagningstiden i 15 § ar till
anda, ska forbundet omedelbart trada i likvidation. Detsamma ska ske om inte férbundet uppfyller
det grundlaggande kravet om antal medlemmar efter att en medlem uttratt ur férbundet (3 § andra
meningen FinsamL).

Likvidationen verkstalls av styrelsen i egenskap av likvidator. Nar forbundet tratt i likvidation ska
skulderna betalas och egendomen avyttras. Kvarvarande tillgangar ska darefter fordelas mellan
medlemmarna enligt principernai § 11 i denna férbundsordning.

Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin forvaltning. Det gors
genom att styrelsen avger en férvaltningsberattelse 6ver likvidationen i sin helhet som redovisar
betalning av skulder, forsaljning av egendom och skiftet av behallna tillgangar darefter. Till
berattelsen ska bifogas redovisningshandlingar fér hela likvidationen.

Vad géller forbundets arkiv ska den kommuns arkivmyndighet som ansvarar for tillsynen (enligt 20 §
FinsamL 2003:1210) kontaktas for diskussion om var det upplosta férbundets arkiv ska férvaras. Till
slutredovisningen ska fogas styrelsens beslut om vilken av férbundets medlemmar som ska dverta
och varda de handlingar som hor till férbundets arkiv. Férbundet ar upplost nar
forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgivits samtliga medlemmar.

Kallhanvisning och kommentar

Lagtext
“Férbundsordningen ska ange

15. férutsdttningarna for och forfarandet vid férbundets likvidation och upplésning samt grunderna
for skifte av férbundets behdlina tillgdngar nér férbundet uppléses.” (9 § p. 15 Finsaml)

Forfattningskommentar

| férbundsordningen skall enligt 9 § 15 punkten FinsamL ocksa anges férutsattningarna for och
forfarandet vid forbundets likvidation och upplosning samt grunderna for skifte av férbundets
behallna tillgangar nar forbundet uppléses. Detta motsvarar vad som i detta hanseende enligt 9 kap.
6 § 16. KL galler for kommunalférbund. Varken KL eller forevarande lag har bestammelser om hur
forfarandet gar till i dessa avseenden. Medlemmarna skall darfor i férbundsordningen ange under

10
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vilka omstandigheter ett forbund skall likvideras och upplésas samt hur det skall ga till.
Medlemmarna skall reglera bl.a. hur forbundets tillgangar skall delas upp vid en likvidation. (prop.
2002/03:132 s 112 samt Ds 2003:2 s 188).

§ 17 Tvister

Tvister mellan forbundet och dess medlemmar ska, om parterna inte kan na en frivillig uppgorelse,
avgoras i allman domstol i Sverige.

Kallhdanvisning och kommentar
Lagtext
“Férbundsordningen ska ange

16. ordningen for att Iésa tvister mellan férbundet och dess medlemmar,” (9 § p. 16 FinsamL).

Forfattningskommentar
Vidare foreskrivs i sextonde punkten att “férbundsordningen skall ange ordningen fér att I6sa tvister
mellan férbundet och dess medlemmar. Som har redovisats i avsnitt 7.5.6 inférs det

inte ndgra bestéimmelser, sdsom i Socsam-lagen, om att tvister skall I6sas genom
skiliemannaférfarande. ” (Prop. 2002/03:132 s 112). ”I stéllet skall det pd motsvarande sétt som
gdller for kommunalférbund anges i férbundsordningen vilken ordning som skall géilla fér I6sning av
tvister.” (Ds 2003:2 s 188).

Kommentar

Som huvudregel bor tvister avgoras i allman domstol. Alternativet ar skiljeforfarande, vilket kan vara
dyrare. Eftersom det ar en begrdnsad insyn utifran ar det inte transparent pa samma satt som i
allmén domstol.

Notera att tva myndigheter inte kan tvista mot varandra i allmdn domstol (de utgér samma
rattssubjekt). Nar det galler tvist mellan stat och en kommun eller region, liksom mellan kommuner
sinsemellan kan man véacka talan och processa mot varann i vanliga civilrattsliga mal. Parterna kan i
ett samverkansavtal traffa 6verenskommelse om hur tvister mellan dem ska I6sas.

§ 18 Ersattning till ledamoter, ersattare och revisorer

Arvoden och ersattningar till ordférande, vice ordforande, styrelseledaméter, ersattare och revisorer
ska félja de bestammelser som galler for fortroendevalda i NN. For den statliga revisor som
Forsakringskassan utsett utgar istallet ersattning enligt gallande upphandlingsavtal. Ersattningar och
arvoden betalas av samordningsforbundet. Om sakkunnigt bitrdde anlitas av revisorer betalas
arvodet av forbundet.

Kallhdanvisning och kommentar

Lagtext
“Férbundsordningen ska ange

17. ordningen for att bestdmma ekonomiska férmdner till ledaméterna och ersdttarna i styrelsen
samt till revisorerna,” (9 § p. 17 FinsamL)

“Ledaméter och ersdttare i styrelsen har rdtt att av férbundet erhdlla arvode fér det arbete som dr
férenat med uppdraget samt ersdttning for resekostnader och andra utgifter som féranleds av
uppdraget.” (11 § FinsamL). “Arvoden till samtliga revisorer ska betalas av samordningsférbundet,
om inte annat anges i férbundsordningen. Om férbundsmedlemmarna enligt férbundsordningen ska

11
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betala arvode till revisorerna, ska i stdllet Férsékringskassan betala arvodet till den av
Férsédkringskassan och Arbetsférmedlingen gemensamma revisorn.” (25 § tredje stycket FinsamL)

Forfattningskommentarer

”"Medlemmarna skall reglera dessa fragor, eftersom det annars skulle uppsta jévssituationer om
styrelsen faststdllde ordningen fér att bestimma ekonomiska férmdner.” (prop. 2002/03:132 s 112
samt Ds 2003:2 s 188)

Enligt denna bestammelse har ledamoter och ersattare i en forbundsstyrelse ratt till arvode for utfort
uppdrag samt ersattning for vissa kostnader. Dessa ersattningar skall betalas av
samordningsforbundet. Aven om en ledamot eller ersattare i férbundsstyrelsen dr anstilld hos ndgon
av forbundsmedlemmarna utdvar denne inte sitt styrelseuppdrag i tjansten hos
forbundsmedlemmen. Han eller hon &r i stallet berattigad till ersattning fran samordningsférbundet.

Principer for vilka belopp och nér ersattning ska utbetalas ska vara reglerade i férbundsordningen
(enligt 11 § och 9 § p. 17 FinsamL) och kan darmed vara olika i olika férbund. Det &r alltsa
medlemmarna som i férbundsordningen, det vill sdga inte styrelsen, som ska bestimma vilka regler
for arvoden och andra ersattningar som ska galla i forbundets verksamhet.

Kommentar
Utgangspunkten ar att samordningsforbundet ska bara sina egna revisionskostnader samt betala
arvode for sakkunnigbitrade om sadant upphandlas.

Styrelsen kan inte besluta om sina egna arvoden (jav). Det ska i stéllet framga enligt vilka principer
arvodet ska faststéllas (t ex kommunens eller regionernas).

§ 19 Arkivtillsyn
Arkivmyndigheten i NN kommun ansvarar for tillsynen av att samordningsforbundet fullgor sina
skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782).

Kallhdnvisning och kommentar

Lagtext

“Ansvaret for tillsynen av att samordningsférbundet fullgér sina skyldigheter enligt arkivlagen
(1990:782) ligger pa arkivmyndigheten i en kommun som édr medlem av férbundet. Arkivmyndigheten
ska samrdda med Riksarkivet. Om mer én en kommun ingdr i férbundet, ska de berérda kommunerna
komma 6verens om vilken av dem som ska svara fér tillsynen. Kommunfullmdktige i den ansvariga
kommunen far, efter samrad med Riksarkivet, meddela féreskrifter om férbundets arkivvdrd. Vad
som féreskrivs i 12 och 15 §§ arkivlagen om regeringen, den myndighet regeringen bestimmer och
landstingsfullmdktige ska i stéllet avse kommunfullméktige” (20 § FinsamL).

§ 20 Andringar i forbundsordningen

Andringar i fdrbundsordningen ska faststéllas genom likalydande beslut av férbundets samtliga
medlemmar.

Kallhdnvisning och kommentar

Kommentar
Nar samtliga forbundsmedlemmar fattat beslut om andrad férbundsordning kan den dndrade
forbundsordningen borja gilla.

12
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§ 21 Forbundets bildande

Bildande av nytt férbund
Forbundet ar bildat nar alla medlemmar beslutat att anta denna férbundsordning. Forbundet
ansvarar for verksamheten enligt denna forbundsordning fran och med den 1/X ar 20XX.

Ombildat eller utvidgat férbund

Forbundet har bildats den X/X 20XX. Forbundet ombildas/utvidgas med kommun/region NN under
namnet Samordningsférbundet NN fran och med X/X 20XX eller vid den senare tidpunkt da samtliga
medlemmar beslutat anta denna férbundsordning.

Kallhdnvisning och kommentar

Lagtext
“Férbundet dr bildat nér férbundsordningen har faststdllts av férbundsmedlemmarna eller vid den

senare tidpunkt som anges i férbundsordningen” (8 § andra stycket FinsamL).

Kommentar
Forbundet ar bildat forst da alla medlemmar tagit beslut om férbundsordningen.

§ 22 Ovrigt

Kallhanvisning och kommentar
Lagtext
“Férbundsordningen ska ange

vad férbundsmedlemmarna i évrigt anser nédvdndigt for att ordna de ekonomiska férhallandena
mellan férbundet och dess medlemmar samt férbundets férhallanden i fraga om ekonomi och
férvaltning.” (9 § p. 18 FinsamL)

13
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Sid 1 (2)
m KUNGALVS
l KOMMUN L _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2023-05-11

Oskar Engdanhl

Granskning av intern kontroll i Ionehanteringsprocessen (Dnr
KS2023/0933-2)

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna 1 Kungilvs kommun har givit KPMG 1 uppdrag att
genomfora en granskning av rutinerna kring den interna kontrollen 1
l6nehanteringsprocessen. Resultatet av granskningen framgar 1 bifogade rapport.

Uppdraget ingdr 1 revisionen for ar 2022.

Syftet med granskningen var att beddma om kommunstyrelsen har en tillfredsstidllande
intern kontroll 1 I6nehanteringsprocessen.

Kommunrevisionens sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte ir att
kommunstyrelsen till viss del har en intern kontroll 1 [6nehanteringsprocessen, men att
atgirder bor vidtas fOr att stirka den interna kontrollen.

Som framgar av granskningsrapporten har andelen chefer som ménadsvis genomfort
kostnadskontroll av utbetalda 16ner varierat mellan 10 - 40 %, vilket bedéms som en stor
brist. Da l6nekostnaderna ir en av kommunens storsta kostnadsposter vill vi sdrskilt
understryka att kommunstyrelsen bor tydliggdra att det ir ett krav att kommunens chefer
genomfor kostnadskontrollen for att sikerstilla att inte felaktiga 16ner betalas ut.

Av de rekommendationer till kommunstyrelsen som KPMG framfér 1 granskningsrapporten
vill vi framfor allt uppmirksamma foljande:

- Sikerstilla att kostnadskontrollen genomfdrs av cheferna 1 kommunens verksamheter.

- Tillse att dokumenterade rutiner fér anmilan och registrering av franvaro tas fram 1
kommunens verksamheter f6r att sdkerstilla korrekta underlag for l6neutbetalningar.

- Gora utbildningar 1 [6neprocessen obligatoriska for samtliga chefer.

- Tillse att ansvarsférdelning och rutiner dokumenteras avseende berikning av semester-
och ferieloneskulder.

Kommunrevisionen 6nskar, senast den 28 juni 2023, kommunstyrelsens skriftliga
kommentarer till KPMG:s granskningsrapport och vara synpunkter enligt ovan.

Forslag till beslut
1. Arendet remitteras till forvaltningen for att ta fram ett svar pa rapporten.

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Till:
Kommunstyrelsen, Kungalvs kommun

For kdnnedom till:
Kommunfullmaktige, Kungalvs kommun

Granskningsrapport "Granskning av intern kontroll i Ionehanteringsprocessen”

De fortroendevalda revisorerna i Kungalvs kommun har givit KPMG i uppdrag att genomféra en
granskning av rutinerna kring den interna kontrollen i |ldnehanteringsprocessen. Resultatet av granskningen
framgar i bifogade rapport.

Uppdraget ingar i revisionen for ar 2022.

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen har en tillfredsstallande intern kontroll i
I6nehanteringsprocessen.

Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte ar att kommunstyrelsen till viss del har en
intern kontroll i Ionehanteringsprocessen, men att atgarder bor vidtas for att starka den interna kontrollen.

Som framgar av granskningsrapporten har andelen chefer som manadsvis genomfort kostnadskontroll av
utbetalda I6ner varierat mellan 10 — 40 %, vilket bedéms som en stor brist. D& I6nekostnaderna ar en av
kommunens storsta kostnadsposter vill vi sarskilt understryka att kommunstyrelsen bor tydliggora att det ar
ett krav att kommunens chefer genomfor kostnadskontrollen for att sakerstalla att inte felaktiga I6ner betalas
ut.

Av de rekommendationer till kommunstyrelsen som-KPMG framfér i granskningsrapporten vill vi framfor allt
uppmarksamma féljande:

— Sakerstalla att kostnadskontrollen genomfdrs av cheferna i kommunens verksamheter.

— Tillse att dokumenterade rutiner fér anmalan och registrering av franvaro tas fram i kommunens
verksamheter for att sékerstalla korrekta underlag for I6neutbetalningar.

— Gora utbildningar i I6neprocessen obligatoriska fér samtliga chefer.

— Tillse att ansvarsfordelning och rutiner dokumenteras avseende berakning av semester- och
ferieléneskulder.

Vi 6nskar, senast den 28 juni 2023, kommunstyrelsens skriftiga kommentarer till KPMG:s
granskningsrapport och vara synpunkter enligt ovan.

Kungalv den 6 april 2023.

For kommunrevisionen

Goran Johanson
Goran Johansson (Apr 6, 2023 13:51 GMT+2)
Goéran Johansson

Ordférande
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1 Sammanfattning

Vi har av Kungalv kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska rutinerna kring den
interna kontrollen i IdGnehanteringsprocessen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2022.

Syftet med granskningen var att beddma om kommunstyrelsen har en tillfredsstallande
intern kontroll i sin hantering av I6ner. Var sammanfattande bedémning utifran
granskningens syfte ar att kommunstyrelsen till viss del har en intern kontroll i
Idnehanteringsprocessen och att atgarder bor vidtas for att starka den interna
kontrollen ytterligare.

Da Iénekostnaderna ar en av kommunens stérsta kostnadsposter vill vi sarskilt
understryka att kommunstyrelsen bor tydliggora att det ar ett krav att kommunens
chefer manatligen genomfor kostnadskontrollen for att sakerstalla att inte felaktiga
I6ner betalas ut. Andelen chefer som manadsvis genomfért kostnadskontrollen under
ar 2022 har varierat mellan 10 - 40 %, vilket vi ser som en stor brist.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— Tydliggora vilka krav som stalls pa Soltak AB avseende den interna kontrollen i
I6bneprocessen.

— Inom ramen for sin uppsiktsplikt regelbundet folja upp Soltak AB:s interna kontroll i
I6bneprocessen.

— Tillse att rutiner for hanteringen av ferieléner upprattas.

— Tillse att ansvarsfordelning och rutiner dokumenteras avseende berakning av
semester- och ferieldneskulder.

— Sakerstalla att kostnadskontrollen genomférs av cheferna i kommunens
verksamheter.

— Overvaga att géra utbildningar i I6neprocessen obligatoriska fér samtliga chefer.

— Tillse att dokumenterade rutiner for anmalan och registrering av franvaro tas fram i
kommunens verksamheter for att sakerstalla korrekta underlag for
I6neutbetalningar.
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Bakgrund

Vi har av Kungalvs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens rutiner
kring intern kontroll i I6nehanteringsprocessen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2022.

Lénehanteringsprocessen kan kort beskrivas att den bérjar nar en handelse uppstar, till
exempel en anstalining, franvaro etcetera och avslutas nar I6neutbetalning skett.
Processen ar en kedja av handelser och kontroller dar medarbetare, chefer och
I6nehandlaggare registrerar och kontrollerar olika delar. Kungalvs kommun har ingen
egen loneavdelning utan tjansten kops fran det kommunala bolaget Soltak AB.

For att sékerstalla en god intern kontroll i hela I6neprocessen kravs att det finns en god
intern kontroll av de delar som utférs inom kommunens verksamheter men aven att
kommunen sakerstaller att Soltak AB har en god intern kontroll. Vidare ar ett tydligt
uppdrag till bolaget och en tydlig och dokumenterad ansvarsférdelning mellan
kommunen och bolaget av vikt for att den interna kontrollen ska kunna sakerstallas.

Revisorerna utesluter inte att det finns risk for att det férekommer brister i den interna
kontrollen avseende rutiner och systemfunktioner i Kungélvs kommun som skall
sakerstalla att ratt person far ratt Ion och ersattning av ratt anledning i ratt tid. Det ar
darfor vasentligt att klarlagga pa vilket satt som ansvariga for de olika delarna av
I6nehanteringsprocessen sakerstaller en val fungerande och saker Ié6nehantering.

Med anledning av ovanstdende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys,
att rutiner avseende l6nehanteringsprocessen i kommunens verksamheter behdver
granskas.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma om kommunstyrelsen har en tillfredsstallande intern
kontroll i sin hantering av |6ner. For att géra detta ska granskningen besvara foljande
revisionsfragor:

¢ Har kommunstyrelsen tydliggjort vilka krav som stélls pa Soltak AB avseende den
interna kontrollen i Idneprocessen?

e Foljer kommunstyrelsen upp att Soltak AB har en tillfredsstéallande intern kontroll i
I6neprocessen?

e Ar ansvarsfordelningen tydliggjord mellan Soltak AB och kommunen for att berékna
och redovisa semesterskulder, ferieloner samt inarbetad flextid?

o Har kommunstyrelsen tillsett att det finns en tillfredsstallande internkontroll fér att
sakerstalla att riktigheten i enheters och sektorers underlag fér [6neutbetalningar?

e Har kommunstyrelsen sakerstallt att det finns tillfredsstallande attestrutiner for
enheters och sektorers underlag for I6neutbetalningar?

e Har kommunstyrelsen sakerstallt att uppfdljning gors av att cheferna anvander och
godkanner (granskar och kontrollerar) rapporten kostnadskontrollen i
I6nesystemet?
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e Finns rutiner for att sékerstélla att uttag och intjaning av semester, ferieldoner och
flextider rapporteras och registreras?

e Finns rutiner for att sakerstalla att franvaro, till exempel sjukfranvaro och vard av
barn, registreras av den anstallde i sjalvservice?

» Med vilka tidsintervall och férdelning pa sektorer / enheter kan rapporter tas fram
over kommunens skulder for semester, ferieloner och inarbetad flextid framstallas
ur Idnesystemet?

Avgransning

Granskningen omfattar I6neprocessen i Kungalvs kommun.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Agardirektiv fér Soltak AB
— Tilldampbara interna regelverk och policys

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar
med HR-chef, HR-administratér, férhandlingsansvarig, ekonomichef,
redovisningsekonom, chef fér bemanningsplanerare inom LSS samt ett urval
enhetschefer i kommunens sektorer. Avstamning har dven genomférts med
utvecklingsledare inom affarsomrade L6n pa Soltak AB.

Inom ramen for granskningen har stickprovsvisa kontroller skett av att utbetalda |6ner
Overensstammer med anstalldas frAnvaroanmalningar, beviljade ledigheter och att de
som erhallit I6n arbetar pa aktuell arbetsplats.

Samtliga som intervjuats har erbjudits att faktakontrollera rapporten. Kommundirektor
och sektorchefer har ocksa tagit del av rapporten och beretts maéjligheter att [Bmna
synpunkter i granskningen.
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Resultat av granskningen

Organisation och ansvar

Kommunstyrelsen i Kungalvs kommun ansvarar fér fragor som rér kommunen som
arbetsgivare och kommunens anstallda, vilket framgar av kommunstyrelsens
reglemente’. Kommunstyrelsen ska leda férvaltningen och ha uppsikt éver namnders
samt eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska dven ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i aktiebolag dar kommunen innehar aktier i
enlighet med kommunallagens 10 kap. § 3 och 4.

Understallt kommunstyrelsen finns en gemensam forvaltning som leds av en
kommundirektor. Férvaltningen bestar av tre sektorer: Samhalle och utveckling,
Trygghet och stéd samt Bildning och larande. Varje sektor bestar av olika enheter. |
forvaltningsstaben ingar aven HR-enheten, Ekonomi- och kvalitetsenheten samt Kansli
som bland annat hanterar kansli och upphandling. Kommunens HR-avdelning leds av
en HR-chef.

Soltak AB

Kungalvs kommun képer |onetjanster fran det kommunala bolaget Soltak AB och har
saledes ingen egen l6neavdelning.

Soltak AB ar ett aktiebolag som ags av Kungalvs, Lilla Edets, Stenungssunds och
Tj6érns kommuner. Enligt dgardirektiv fér Soltak AB? syftar bolagets verksamhet till att
tillhandahalla stéd- och servicetjanster inom I6neadministration, ekonomiadministration,
IT-drift och support till &garkommunerna. Andamalet med samverkan mellan
agarkommunerna ar att kostnadseffektivisera olika typer av tjanster till kommunerna.
Verksamheten i bolaget ska enligt &gardirektivet bedrivas med god intern kontroll, lag
risk och effektivt.

| agardirektivet faststalls att bolaget ingar i agarkommunernas kommunkoncerner. Det
framgar aven att kommunstyrelserna i respektive kommun I6pande ska félja bolagets

verksamhet inom ramen for sin uppsiktsplikt i enlighet med kommunallagens

6 kap. § 1. | agardirektivet framgar ocksa att Kungalvs kommun har en samordnande

roll géllande agardialog med bolaget.

Soltak AB:s organisation bestar av affarsomrade Lon, IT, Ekonomi, Projekt samt
Ekonomi och affarsstod.

| &gardirektivet for Soltak AB faststalls att "envar av dgarkommunerna ska utse tva
personer som representerar respektive kommuns kommunstyrelse att inga i ett
agarrad”. Vidare framgar att dgarradet ska vara ett brett forum for dgarna dar politiker
och tjansteman diskuterar langsiktiga agarfragor.

Vid vara intervjuer framfors att det inom Soltak AB:s respektive affarsomraden finns
Kundrad som bestar av representanter fran bade Soltak AB och dgarkommunerna. |
Kundrad Lén ingar bland annat HR-chefen fran Kungélvs kommun tillsammans med de

1 Kommunfullmaktige 2022-12-24
2 Kungélvs kommun, 2019-09-05
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ovriga agarkommunernas HR-chefer. | Kundrad Lon diskuteras olika processer och
fragestallningar kopplat till IGneadministration och utvecklingsmajligheter inom ramen
for Ionehanteringsprocessen. Kopplat till Kundrad Lon finns dven en beredningsgrupp
med representanter fran agarkommunernas HR-avdelningar. Beredningsgruppen
bereder fragor och arenden som ska lyftas i kundradet.

Enligt uppgift har aven Soltak AB:s VD tillsammans med dgarkommunernas
kommundirektorer Kundrad KC. Vid osakerheter eller otydligheter i dvriga kundrad kan
fragor lyftas till Kundrad KC.

Kommunstyrelsens styrning och uppféljning av Soltak AB
affairsomrade Lon och dess interna kontroll

| Soltak AB:s verksamhetsplan 2022° anges féljande fokusomraden avseende
affarsomrade Ekonomi och Lén:

e Fortsatt kvalitetssakring av processer och rutiner
o Fortsatt digitalisering och automation av olika processer
e Arbeta vidare med att skapa tydligare gransdragning (SOLTAK resp. kund)

I intervju framfdrs att kommunstyrelsen regelbundet foljer upp utbetalda I6ner och antal
arenden som inkommit till Soltak Lon fran kommunen. Vi har dock inte tagit del av
dokumenterade rutiner att denna rapportering ska ske. Enligt uppgift sker ingen annan
typ av uppfdljning av kommunstyrelsen avseende hur Soltak Lén sakerstaller den
interna kontrollen i ldneprocessen.

Bedomning

Vi bedémer att kommunstyrelsen inte har tydliggjort vilka krav som stalls pa Soltak AB
avseende den interna kontrollen i Idbneprocessen. Vi har inte heller funnit att
kommunstyrelsen har foljt upp hur Soltak AB sakerstéller den interna kontrollen i
I6neprocessen.

Lonehanteringsprocessen

For att hantera Idneprocessen anvands Idnesystemet Personec P. Férsystem som
levererar uppgifter som ligger till grund for I6neutbetalningarna ar:

o Sjélvservice HR/Lén (vidare Sjalvservice) anvands av medarbetare, chefer och
administratorer for registrering av avvikelser i Ibnen. Systemet nas via en webblank
och medarbetare kan aven rapportera in avvikelser i Sjalvservice via applikationen
P Mobile.

e Time Care Planering och Time Care Pool ar ett system for vikariehantering och
schemalaggning.

e Anstéllningsguiden anvands som ett systemstod till chefer under en
anstallningsprocess.

32021-11-09
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Hanteringen av olika moment inom ramen f6r I6neprocessen finns huvudsakligen
dokumenterad i tre tjdnstekataloger: Lénetjénst Bas, L6netjénst Tilldgg och Lénetjdnst
Special. Tjanstekatalogerna ar upprattade av Soltak AB:s affarsomrade Lon (vidare
Soltak L6n) tillsammans med representanter frdn &garkommunerna och beskriver de
I6neadministrativa tjansterna som Soltak Lon tillhandahaller. | tjanstekatalogen for
Lénetjanst Bas framgar Soltak AB:s grundlaggande utbud inom bolagets basuppdrag.
Tjanstekatalogerna for Lonetjdnst Tilldgg och Lénetjénst Special beskriver
tillaggstjanster respektive specialtjanster som agarkommunerna kan kopa utéver den
ordinarie verksamheten. Nagra exempel pa tillaggstjanster ar schemaskapande i
Sjalvservice, uttag av rapporter som kommunerna kan gora sjalva och
direktutbetalningar (akut I6neutbetalning).

Soltak Lon har aven tillsammans med representanter fran agarkommunerna uppréattat
flertalet olika generella checklistor och processkartor for olika typer av
moment/processer i Idnehanteringsprocessen (se bilaga 1). | intervjuer framférs att de
upprattade rutinerna ska vara rekommenderade arbetssatt i verksamheterna.

| avsnitten nedan gors en redogorelse av ansvarsfordelningen i olika moment inom
ramen for [dneprocessen utifrdn upprattade styrande dokument och rutiner.

Anstallningsprocessen

| tjanstekatalogen for Lénetjdnst Bas beskrivs hanteringen av person- och
anstallningsuppgifter vid nyanstaliningar. Hanteringen sker pa tva olika satt beroende
pa om anstallningsguiden anvands eller inte. | det fall anstallningsguiden anvands ska
chef eller administratér skapa en anstallning via anstallningsguiden nar en ny person
anstalls. Anstallningen ska sedan skickas till Soltak Lon for verifiering via
anstallningsguiden. Verifieringen goérs av en Idneadministratér via Sjalvservice. Nar
bade chef och medarbetare signerat ett anstallningsavtal ska chefen bevilja
anstallningen i anstallningsguiden. Om den anstéllde ska arbeta i en verksamhet dar
Time Care Planering eller Time Care Pool anvands ansvarar Soltak Lon aven for att
koppla uppgifterna till systemen. Vidare ar det Soltak Lén som registrerar den
anstalldes skatteuppgifter i Sjalvservice.

Om anstallningsguiden inte anvands ska chefen eller administratoren i stallet skapa ett
arende till Soltak Lons kundservice. Chef eller administrator ska skicka
anstallningsunderlag samt anstallningsavtal till Soltak Lon via arendesystemet, darefter
ar det Soltak L6n som ansvarar for att registrera person- och anstallningsuppgifter i
Sjalvservice. Som vid anvandningen av anstéllningsguiden ska Soltak Lén koppla
uppgifterna till Time Care Planering eller Time Care Pool om den anstallde ska arbeta i
en verksamhet dar systemen anvands. Slutligen ska Soltak Lon registrera den
anstalldes skatteuppgifter i Sjalvservice.

Ferie- och uppehallsanstélliningar

Enligt uppgifter lamnade i faktakontrollen ska ferie- och uppehallsanstaliningar
registreras pa samma satt om 6vriga anstallningar via anstallningsguiden eller genom
ett arende till Soltak Léns kundservice. Ferie- och uppehallslon ska sedan utga under
sommaren. Vi har i granskningen inte tagit del av nagra dokumenterade rutiner
avseende ferie- och uppehallsanstallningar.
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Olika typer av kvalitetssakringar goérs for att sékerstalla att I6neutbetalningarna
stdmmer (se avsnitt 3.4.1).

3.3.2 Oplanerad franvaro vid till exempel sjukfranvaro och vard av barn (VAB)

Det faststalls i tjanstekatalogen for Lénetjénst Bas att det ar respektive medarbetare
som ansvarar for att registrera sin sjukfranvaro, vilket bade galler ordinarie och
timavlonad personal. Sjukfranvaro eller vard av barn (VAB) registreras via Sjalvservice
och det ar sedan ansvarig chef som attesterar posterna i samma system. | en
upprattad Checklista for medarbetare framgar att medarbetare ska kontakta sin
arbetsplats, sin chef samt eventuell bemanningsenhet vid oplanerad franvaro.

Enligt Checklista fér chef ansvarar varje chef for att det finns en rutin pa arbetsplatsen
som sakerstaller att medarbetare rapporterat avvikelser i Sjalvservice.

3.3.3  Ovrig franvaro

Vid 6vrig planerad franvaro, till exempel vid semester, studieledighet eller
foraldraledighet, ska medarbetare sjalva (eller i vissa fall ansvarig chef) registrera
franvaron i Sjalvservice. Ansvarig chef ska darefter attestera eller avsla posten i
systemet. | tjanstekatalogen for Lénetjdnst Bas understryks att rapporteringen av
frAnvaro ska ske I6pande for att sékerstalla att korrekt 16n betalas ut.

3.3.4  Flextid

| en manual fér medarbetare beskrivs hur de anstallda med en méjlighet till flextid kan
géra in- och utstamplingar i Sjalvservice. Medarbetare kan aven kontrollera sin totala
flextid i systemet.

Enligt lamnade uppgifter i granskningen ar det sedan oktober 2022 obligatoriskt for
medarbetare att rapportera in flextid dagligen i Sjalvservice. Om rapporteringen inte
sker gors ett avdrag for hela dagen tills det att rapporteringen ar gjord.

3.3.5 Attestering av poster och I6nekorning

| tidnstekatalogen for Lénetjdnst Bas faststalls att attestering av avvikelser ska ske
I6pande i Sjalvservice av ansvarig chef for att undvika fel utbetald 16n. Soltak Lon har
faststallt en tidplan som mojliggor att avdrag eller tillagg (beroende pa avvikelse) syns
pa léneutbetalningen innevarande manad som cheferna ska utga ifran. | Checklista fér
chef framgar aven att chefer ska kontrollera meddelanden som finns i Sjalvservice da
dessa kan signalera om till exempel oattesterade poster eller att 1akarintyg I16per ut.
Behdrigheten i I16nesystemet styr vem som har attestratt. Enligt uppgift vid vara
intervjuer ar det enbart chefer som har attestratt i Idnesystemet. | de fall registreringar i
I6nesystemet ska goras som inte attesteras i Sjalvservice, till exempel vid rattningar
som registreras av Soltak Lon, ska arendet skickas via arendehanteringssystemet
vilket gor att det sakerstalls att uppdraget att gora registreringen ges av behdrig chef.

Vidare i I6nekoérningen ar det Soltak Lén som ansvarar for kontroll mot kodplan, kontroll
av regelverk samt den preliminara 16nekérningen. Det ar sedan medarbetare och chef
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som ansvarar for att kontrollera den prelimindra 16nekérningen. Om nagot ar inkorrekt
ska Soltak L6n kontaktas omgéende via drendesystemet.

Efter den preliminara I6nekérningen ska Soltak Lon kontrollera fel- och signallistor och
korrigera felaktigheter. Vid oklarheter ska Idneadministratérerna kontakta ansvarig chef
i kommunen. Vidare ska Soltak verkstalla I16nen och darefter skbta administrationen for
att I6nen ska utbetalas av ansvarig bank.

3.3.6  Avslut av anstallning

Enligt L6énetjénst Bas ska underlag (avgangsblankett etcetera) skickas till Soltak Lon
for avslut av en tillsvidareanstallning (eller ett vikariat som avslutas innan avsatt
slutdatum). Det ar ansvarig chef eller administratér som skickar underlaget via
arendesystemet. Soltak Lon registrerar sedan avslutet i systemet.

Vid avslut av vikariat avslutar Soltak Lon anstallningen i systemet om det inte inkommit
uppgifter om férlangning av ansvarig chef senast den 5:e den nastkommande
manaden.

3.3.7 Bedomning

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen 6 kap. 6 § for att sékerstélla att den
interna kontrollen i Idneprocessen ar tillracklig. Vi anser att en tydlig ansvarsfordelning
mellan Soltak Lén och kommunen ar vasentlig for att sékerstalla en god intern kontroll.
Vi bedomer att de tjanstekataloger, generella checklistor och processkartor som
agarkommunerna tillsammans med Soltak Lén har upprattat pa ett tydligt satt anger
ansvarsfordelningen i olika processer/moment inom Idneprocessen.

Vi beddmer att det finns tillfredsstallande attestrutiner genom att huvuddelen av
attesterna sker i I6nesystemet dar attestratten ar inbyggd i behdrighetssystemet och
ovriga uppgifter som ska registreras skickas via arendehanteringssystemet.

Vi konstaterar att det inte finns dokumenterade rutiner fér registrering av ferieléner i de
tjianstekataloger och checklistor/porcesskartor vi tagit del av. Vi beddmer darfor att
kommunen bor tydliggéra hur ferieléner ska hanteras inom ramen fér I6neprocessen i
dessa dokument.

3.4 Intern kontroll i Idnehanteringsprocessen

3.41 Soltak AB:s kvalitetskontroll

| tidnstekatalogen for Lénetjdnst Bas beskrivs Soltak Léns kvalitetskontroller av
Ioneprocessen under ett verksamhetsar. Det framgar att kvalitetssakring sker I6pande
infor varje 16nekdrning utifran ett upprattat arshjul, samt att sarskilda kontroller gérs
under specifika manader under aret.

Soltak AB Lon kontrollerar och rattar felsignaler fran systemet dagligen. Enligt
tjianstekatalogen uppstar felsignaler automatiskt efter kérningar i systemet som
kontrollerar avvikelser, anstéllningar mm. Vidare kontrolleras I6pande franvaro,
placering och skulder som uppstar. Om nagot avviker ska Soltak Lon kontakta ansvarig
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chef inom kommunen. | tabellen redovisas de kontroller som sker under specifika
manader under aret:

[ EQET Kontroll

Januari Kvalitetssakring infor
semesteromstallning (manadsavlonade
med semester)

Rapportering av de med
semestervaxlingsavtal

Arsavstamning av flex

Byte av orsak for de som varit sjuka,
insjuknade ar + 1 (galler
manadsavldnade)

April Kvalitetssakring infor
semesteromstallning (timaviénade samt
de som gar pa BEA-avtalet)

Maj-augusti Lépande kontroller sker pa de som ar
uppehalls- och ferieanstallda

Augusti Byte av orsak for de som varit sjuka
(galler uppehall/ferie)

September Kvalitetssakring infor
semesteromstallning (uppehall och ferie)

Oktober Arsscheman fran Time Care Planering
kopplas for nasta period

Som stdd i arbetet med kontrollerna har Soltak Lén en Excel-fil som redovisar samtliga
kontroller som ska goras. | Excel-filen framgar en beskrivning av kontrollmomentet, nar
kontrollen ska genomféras samt vem som ar ansvarig for kontrollen.

| intervju framférs att Soltak Lon ocksa gor regelbundna kvalitetskontroller vid
forandringarar eller implementering av nya system/processer. Soltak Lén gor aven
arliga 6versyner av de upprattade tjanstekatalogerna tillsammans med HR-cheferna
fran agarkommunerna for att se dver om olika rutiner férandrats.

3.4.2 Kostnadskontrollen

Enligt rutinerna ska cheferna i kommunen genomféra en kostnadskontroll som en form
av kvalitetssakring av sina anstélldas I6neutbetalningar. Kostnadskontrollen ska
genomféras varje manad av ansvarig chef infér [6nekorningen.

10
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Som stdd i chefernas kostnadskontroll finns en upprattad lathund/rutin®. Av rutinen
framgar att kostnadskontrollen ska goéras via Sjalvservice I6pande fran och med den
7:e i manaden fram till att Idnen verkstalls. Vid kontrollen bedémer chefen rimligheten
av lonekostnaderna for sina medarbetare. Kostnadskontrollen kan géras ned pa
individniva. Enligt uppgift hindras inte I6neutbetalningar om en chef inte genomfort
kostnadskontrollen.

| intervjuer framférs att HR-avdelningen skickar ut paminnelser till samtliga chefer nar
kostnadskontrollen ska goras. Efter verkstalld I16n skickar Soltak Lén en rapport till HR-
avdelningen over vilka chefer som gjort kostnadskontrollen infoér I6neutbetalningen. |
tabellen nedan redovisas antalet samt andelen chefer som genomférde
kostnadskontrollen infér varje 16nekdrning under ar 2022.

Det totala antalet chefer som manadsvis skulle genomfért kostnadskontrollen under
2022 var 158.

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
15 54 55 59 55 50 44 46 16 56 52 52

9% | 34% | 34% | 37% | 34% | 32% | 27% | 29% | 10% | 35% | 33% | 33%

3.4.3 Intern kontroll

| kommunstyrelsens Internkontrollplan fér 2022° har det inom HR-omradet faststallts ett
kontrollmoment som avser utbetalning av I6ner. Risken som identifierats ar att felaktig
I6n betalas ut med anledning av att Idneposter attesteras fér sent eller inte alls, samt
pga. att medarbetare rapporterar in avvikelser for sent. Inom ramen for
kontrollmomentet ska HR-avdelningen kontrollera chefers oattesterade poster. |
intervju framférs att HR-avdelningen manadsvis foljer upp hur manga chefer som inte
attesterat avvikelseposter innan I6neutbetalning med hjalp av rapporter som tas fram
av Soltak Lon. Rapporterna hanteras aven i Kundrad Lon samt i kundradets
beredningsgrupp. De chefer som inte attesterat avvikelser far paminnelser efter
uppfdljningen.

| intervju har det framforts att HR-avdelningen inom ramen fér internkontrollarbetet
genomfor stickprovskontroller av Idnehanteringen under ett verksamhetsar.
Kontrollerna varierar arligen och dokumenteras i verksamhetssystemet Stratsys. Ett
exempel pa en genomford stickprovskontroll har varit att granska ett antal personers
I6neutbetalningar for att kontrollera om personerna fatt ratt belopp utbetalt under aret. |
samband med kontrollerna genomfér HR-avdelningen aven intervjuer med chefer for
att diskutera arbetssatt och kontrollera om dessa harmoniserar med Soltak Léns
rutiner. Om eventuella brister upptacks i rutiner mm. ska dessa rapporteras vidare till
férvaltningsledningen och/eller Kundrad Loén.

Kommunstyrelsens internkontrollplan foér ar 2022 f6ljs upp i december samma ar. Inom
ramen for den interna kontrollen har 10 chefer med hogst antal oattesterade poster
intervjuats. Av uppféljningen framgar att majoriteten av cheferna har kunskap om
systemen, men upplever att det rader tidsbrist till att hantera avvikelseposter i systemet

4 ”"Kostnadskontrollen — hur hittar jag vilka koddelar jag behéver séka pa”
5 Kommunstyrelsen 2021-12-15
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under vissa perioder. Det finns dven chefer uppger sig vara osakra pa var de kan
vanda sig for att fa stdd vid frAgor om Personec. Som atgard faststalls att nya chefer i
samband med sin introduktion ska uppmanas att ga Soltaks grundutbildning i
Sjalvservice/Personec. Atgarden ska genomféras under ar 2023.

344 Utbildning for chefer

Av tjanstekatalogen for Lonetjdnst Bas framgar att det ar Soltak Lon som genomfér
utbildning i Time Care Planering fér nya chefer och schemaansvariga. | intervju har det
ocksa framforts att Soltak Lon erbjuder utbildningar for nya chefer avseende
I6neprocessen, till exempel avseende kontroller, attesteringar och hur olika system
fungerar. Utbildningarna genomférs varje manad och ar kostnadsfria. Enligt uppgift ar
utbildningarna inte obligatoriska.

3.4.5 Bedomning

Vi konstaterar att Soltak Lon dagligen, veckovis och manadsvis genomfor flertalet olika
kvalitetskontroller av I6neprocessen utifran ett upprattat arshjul.

Vi kan vidare konstatera att kommunstyrelsen inom ramen fér sin interna kontroll
faststallt ett kontrollmoment avseende utbetalningar av I6ner och att HR-avdelningen
genomfor uppféljningar av I16neprocessen. Vi bedémer att det genom dessa kontroller
finns en tillfredsstallande intern kontroll i Idnehanteringsprocessen, vi noterar dock att
kommunstyrelsen inte foljer upp hur Soltak AB sakerstaller den interna kontrollen. Vi
beddmer att kommunstyrelsen inom ramen for sin uppsiktsplikt enligt kommunallagen 6
kap. 1 § bor félja upp Soltak AB:s kvalitetssakring av I6neprocessen for att sakerstalla
att den interna kontrollen i kommunens I6nehanteringsprocessen ar tillfredsstallande.

Vi bedoémer vidare att det ar av storsta vikt att kommunens chefer foljer rutinen om att
kostnadskontrollen ska géras fore lI6neutbetalningen for att i mojligaste man sakerstalla
att felaktiga Ioner inte betalas ut. Vi vill har understryka att det ar chefens ansvar att
den 16n som betalas ut till de anstallda ar korrekt och det ar inte tillfredsstallande att sa
lag andel av kommunens chefer foljer rutinen avseende kostnadskontroll.

Var bedémning ar darfor att det finns ett behov av att sakerstalla att chefer gor
kostnadskontrollen enligt upprattad rutin. Vi anser har att uppfdljning av att rutinen for
kostnadskontrollen efterféljs lampligen kan finnas med som ett kontrollomrade i
kommunstyrelsens internkontrollplan.

For att forsakra sig om att samtliga chefer har kunskap och férutsattningar for att
sakerstalla den interna kontrollen i Ibneprocessen anser vi att det ar av vikt att chefer
far utbildning om olika system, processer och kontroller som ska genomféras. Vi
beddmer darfor att utbildning i Idonehanteringen bor vara obligatoriska fér samtliga
chefer som har ett arbetsgivaransvar.
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3.5 Uppfoljning av semesterloneskulder, ferieloner och flextid

3.5.1 Semester- och ferieloneskulder

Enligt tjanstekatalogen Lénetjdnst BAS, ska Soltak AB underhalla modulen Utdata
samt tillhandahalla standardrapporter. Det ar inte definierat vilka standardrapporter
som ingér. Vid var granskning har vi dock informerats att Soltak Lon efter varje
I6nekoérning sammanstaller en rapport som redovisar semester- och ferieldneskuld pa
bade enhets- och individniva.

Rapporterna finns tillgangliga for kommunens ekonomienhet, HR-enhet och ansvariga
enhetschefer. Ekonomienheten upprattar utifran rapporterna prognoser och goér vid del-
och helarsbokslutet djupare analyser av innehallet som redovisas i delarsrapport och
arsredovisning.

Varje chef har mgjlighet att kontrollera i Sjélvservice hur manga semesterdagar deras
anstallda har kvar. Det ar chefernas ansvar att sakerstalla att semesterdagar tas ut
enligt de riktlinjer som finns for arligt uttag av semesterdagar.

Inom ramen for Soltak AB:s kvalitetskontroller (se avsnitt 3.4.1) kontrolleras uppehalls-
och ferieanstéllda I6pande. Vid kontrollerna granskas bland annat rimligheten i betalda
feriedagar. Om Soltak Lon upptacker avvikelser kontaktas ansvarig chef i kommunen.

3.5.2 Inarbetad flextid

Enligt uppgift kan respektive chef folja upp sina anstalldas flexskuld via Sjalvservice
efter varje 16nekorning. | rapporten i Sjalvservice framgar vilka anstallda som har
innestaende flextid och vad kostnaden uppgar till.

| en manual fér chefer framgar att det ar respektive chefs ansvar att kontrollera att
medarbetare inte har flextid som dverstiger 80 timmar plus eller understigande 40
timmar minus. Inom ramen fér Soltak AB:s kvalitetskontroller (se avsnitt 3.4.1) gors
aven en arsavstamning av flextid i januari. Om Soltak Lén upptéacker avvikelser
kontaktas ansvarig chef i kommunen. Flextidssaldo bokas inte upp som en skuld i
ekonomisystemet.

3.5.3 Bedomning

Vi bedomer att det finns en tillfredsstallande kontroll pa semester- och ferieléneskuld
samt flextidssaldo d4 manadsvisa rapporter tas fram av Soltak AB.

3.6 Stickprovsgranskning

| detta kapitel redovisas lIénehanteringsprocessen i fyra olika enheter inom
verksamheterna forskola, hemtjanst, LSS och maltid. Vi har i dessa verksamheter
genomfort stickprovsvisa kontroller av att utbetalda I6ner dverensstammer med
anstalldas franvaroanmalningar, beviljade ledigheter och att de som erhallit I16n arbetar
pa aktuell arbetsplats. Stickprovet avser arbetsmanaden december 2022.
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Forskola

| den enhet som ingatt i urvalet ingar tva férskolor med ungefar 30 medarbetare och ett
antal terminsanstallda. Enheten leds av en enhetschef som har en administrator som
stod i Ibneadministrationen.

Registrering av franvaro

| intervju framférs att personalen pa forskolorna ar indelade i olika personalgrupper. Pa
varje férskola och for varje personalgrupp finns veckojournaler som ska fyllas i av
medarbetarna. Veckojournalen ar ett pappersark som ar tillgangligt pa arbetsplatsen. |
veckojournalen framgar samtliga veckodagar och kolumner med de anstalldas namn.
De anstallda ska varje dag fylla i om de arbetar (X), ar/varit sjuka (Sj), ar/varit
franvarande pga. vard av barn (Vb) eller om de ar/varit lediga (L). Om de anstallda ar
franvarande ska franvaron aven registreras i Sjalvservice eller P Mobile samma dag.

Veckojournalerna lamnas in till administratéren varje fredag. Administratéren
kontrollerar kommande mandag om de som varit franvarande enligt veckojournalen
registrerat sin franvaro i Sjalvservice. Om administratéren upptacker att en anstalld inte
registrerat sin franvaro skickas en paminnelse till medarbetaren. Vidare ar det
enhetschef som attesterar posterna I6pande i Sjalvservice.

Planerad ledighet och semester

Det framfors i intervju att enhetschefen och administratéren infér sommaren och julen
gor extra kontroller kring personalens semester. Medarbetare har maéjlighet att dnska
ledighet infér semesterperioderna. Enhetschefen planerar sedan semestern och
overlamnar underlaget till administratéren. Enhetschefen meddelar darefter sina
anstéllda om beviljad semester och medarbetarna ska da sjalva ldgga in det i
Sjalvservice. Bade enhetschef och administratér kontrollerar att detta har gjorts och
paminner den anstallde om det inte ar registrerat i sjalvservice. Vidare ar det
enhetschef som attesterar posterna.

Vikariehantering

| veckojournalerna som anvands i férskolorna finns aven en kolumn for vikarier.
Vikarier bokas in genom kommunens bemanning. Om en vikarie bokats in och har
arbetat ska vikariens namn samt arbetstid skrivas in i kolumnen i veckojournalen. Nar
administratoren sedan granskar veckojournalerna kontrolleras om timvikariernas
arbetstid finns registrerad i Sjalvservice.

Infér I6nekorning

| granskningen har det framforts att berérd enhetschef genomfér kostnadskontrollen
innan 16nekdrningen.

Stickprov

| stickprovet har veckojournalerna under december manad jamférts mot
I6nespecifikationer i december 2022 och januari 2023 for 10 anstallda.
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| var stickprovsgranskning har vi inte funnit nagra avvikelser. Samtliga avvikelser som
framgar av veckojournalerna fér de 10 personerna har registrerats och gar att avlasa i
I6nespecifikationerna fér de anstallda.

3.6.2 Hemtjanst

Den hemtjanstenhet som ingar i granskningen bestar av 43 tillsvidareanstallda och leds
av en enhetschef. | intervju framfors att det inom hemtjansten finns tva administratorer
som stddjer enhetscheferna i Idneadministrationen. Det uppges aven finnas
koordinatorer som ansvarar for den dagliga planeringen och schemalaggningen inom
hemtjansten. For schemaldggning anvands systemet Time Care Planering.

Registrering av franvaro

Nar en medarbetare blir sjuk eller behdver vara frinvarande ska den anstéllde kontakta
en planerare eller koordinator, l&gga in sin franvaro i Sjalvservice samt meddela sin
chef. Koordinator eller planerare lagger in franvaron i schemat i Time Care Planering.
Koordinatorerna ansvarar sedan for att se 6ver bemanningen for alla brukarbesék och
omfoérdela om nagon ar franvarande. Det ar aven koordinatorerna i samrad med chef
som goér beddmningen om en vikarie behdver bokas in.

Vidare ar det administratérerna som kontrollerar att medarbetaren registrerat sin
franvaro i Sjalvservice. Om franvaron inte ar registrerad sa meddelas enhetschefen
som sedan ska skicka ut en paminnelse till den anstallde.

| intervju framfors att information om hur medarbetare ska registrera sin franvaro ingar i
introduktionen fér nya medarbetare.

Planerad ledighet eller semester

Nar en medarbetare ska vara ledig under en langre period ska den anstallde kontakta
enhetschefen. Om chefen godké@nner anstkan ska medarbetare sjalva lagga in
franvaron i sitt schema i Time Care Planering. Andringar i schemat synkas enligt
uppgift med Sjalvservice. Vidare attesterar enhetschefen posten innan I6nekérningen.

Vikariehantering

Timvikarier bokas enligt uppgift in via Time Care Pool. Bokningar synkas aven
automatiskt med Sjalvservice och enhetschef har darfor maojlighet att attestera posterna
i Sjalvservice.

Om en timvikarie ar sjuk galler samma rutin som for ordinarie personal. Koordinator
andrar da bokningen i schemat och administratéren registrerar avvikelsen i samma
system.

Turbyten och forskjuten arbetstid

Vid turbyten mellan medarbetare ska medarbetare stdmma av med enhetschef och
koordinator fér att kunna sakerstalla att schemaregler inte bryts. Turbytet ska sedan
registreras i Sjalvservice och i Time Care Planering.

Om det a@r chefen som ber en anstalld att byta arbetspass ska den anstallde skriva ner
forskjuten arbetstid pa en blankett som ska éverlamnas till enhetschefen. Chefen eller
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en administrator éverlamnar sedan uppgifterna till Soltak Lon som stammer av mot
planeringen och registrerar avvikelsen i Sjalvservice.

Infor 16nekorning

| granskningen har det framforts att berérd enhetschef genomfér kostnadskontrollen
[6nekdrning.

3.6.2.1 Stickprov

| vart stickprov har vi tagit del av utdrag fran Time Care Planering och jamfort
inrapporterade avvikelser mot I6nespecifikationer fran december 2022 och januari
2023. | stickprovet har 10 anstéllda kontrollerats.

| var stickprovsgranskning har vi inte funnit nagra avvikelser. Samtliga avvikelser som
framgar i Time Care Planering har registrerats och gar att avlasa i
Ionespecifikationerna fér de anstallda.

3.6.3 LSS

Den enhetschef inom LSS-verksamheten som intervjuats inom ramen fér granskningen
ansvarar for ett serviceboende och en BoDa-verksamhet®. Chefen ansvarar for totalt
38 anstallda. Enligt uppgift har enhetschefen en bemanningsplanerare som stod i
Idneadministrationen.

Registrering av franvaro

Franvaro ska anmalas av medarbetare till enhetschef, bemanningsplaneraren och
arbetsplatsen. Bemanningsplaneraren ansvarar for att Idgga in férsta sjukdagen, sedan
ar det upp till medarbetaren att friskanmala sig i Sjalvservice nar denne ar tillbaka i
tjanst. Det ar sedan enhetschef som attesterar posterna innan I6nekdrningen.

Som stdd har enheten tagit fram en rutin vid oplanerad frénvaro’. Av rutinen framgéar
att hur medarbetare gar till vaga for att anmala sjukdom eller VAB pa vardagar
respektive helgdagar och morgonpass.

Planerad ledighet och semester

| intervju framférs att semester ska laggas in direkt i Time Care Planering av
medarbetare. Semestern laggs automatiskt in i Sjalvservice och chefen attesterar
sedan posten innan I6nekdrningen.

Vikariehantering

Vikarier bokas in av bemanningsplanerare i Time Care Pool. Nar vikarier ar
franvarande galler samma rutiner som for ordinarie personal. Bemanningsplanerare
tillstyrker posten fran Time Care Pool till Sjalvservice och ansvarig chef attesterar
posten innan 16nekdrningen.

Infér I16nekorning

6 Bostad med sarskild service och daglig verksamhet
72019-10-28
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Enhetschefen framfors i intervju genomfora kostnadskontrollen varje manad. Vid
kontrollen kontrolleras bland annat rimligheten av I6neutbetalningen, om personerna
tillhér enheten och om sysselsattningsgraden ar korrekt.

Stickprov

| vart stickprov har vi tagit del av verksamheternas scheman for december manad och
jamfoért avvikelserna mot I6nespecifikationer fér december 2022 och januari 2023. |
stickprovet har 10 anstallda kontrollerats.

| var stickprovsgranskning har vi inte funnit nagra avvikelser.
Maltid
| stickprovsgranskningen har en enhet fér maltidsservice ingatt. Enheten har 12 kok

och bestar av totalt 33 medarbetare. Enheten har dven timanstallda som arbetar vid
behov.

Registrering av franvaro

Inom verksamhetsomradet Maltidsservice finns riktlinjer fér akut franvaro i
Maltidsservice som beskriver hur medarbetare ska ga till vaga vid oplanerad franvaro.
Nar en medarbetare blir sjuk eller behdver vara frdnvarande pga. vard av barn ska den
anstallde kontakta sin arbetsplats, sin chef, ansvarig bemanningsplanerare och
registrera sin franvaro i Sjalvservice.

| intervju har det framforts att rutinen for registreringen av franvaro framéver kommer
att forandras och att det i stéallet blir bemanningsplanerare som registrerar den forsta
sjukdagen i Sjalvservice och att medarbetaren sedan ansvarar for att friskanmala sig.

Planerad ledighet och semester

Planerad franvaro ska enligt uppgift registreras av medarbetare i en sa kallad
franvarokalender i Time Care Planering, vilken synkar med enhetens schemaperioder.
Enhetschef ska sedan godkanna posten i Time Care Planering och avvikelsen
registreras sedan i Sjalvservice av en bemanningsplanerare.

Vikariehantering

Timvikarier bokas in av bemanningsplanerare via Time Care Pool. Innan I16nekdérningen
attesterar enhetschefen timvikariernas timmar i Sjalvservice.

Infér 16nekorning

Enhetschefen beskriver i intervju att kostnadskontrollen genomférs varje manad. Vid
kontrollen kontrolleras bland annat rimligheten av I6neutbetalningen.

Stickprov

| vart stickprov har vi granskat registrerad franvaro under december 2022 jamfort
avvikelserna mot I6nespecifikationer for december 2022 och januari 2023. | stickprovet
har 10 anstéllda kontrollerats.

| var stickprovsgranskning har vi inte funnit nagra avvikelser.
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3.6.5 Bedomning

Utifran vart stickprov kan vi konstatera att det finns olika rutiner for
Ionehanteringsprocessen i olika verksamheter, samt att nagra rutiner skiljer sig fran de
generella checklistorna som tagits fram av Soltak L6n tillsammans med representanter
fran HR-avdelningen. Vidare konstaterar vi att av de enheter som ingatt i urvalet for
stickprov ar det LSS-verksamheten och maltidsservice som har en dokumenterad rutin
for registrering av franvaro. Vi anser att dokumenterade rutiner av olika processer ar
vasentligt for att sakerstalla att medarbetare vet hur de ska ga till vaga till exempel for
att anmala registrera oplanerad franvaro. Vi bedomer darfor att dokumenterade rutiner
med fordel boér tas fram for att sakerstélla att underlagen for I6neutbetalningarna blir

korrekta.
4 Samlad bedomning
4.1 Bedomning utifran revisionsfragorna
Revisionsfraga Beddmning

1. Har kommunstyrelsen tydliggjort vilka krav som stalls Vi bedbmer att
pa Soltak AB avseende den interna kontrollen i kommunstyrelsen inte har
Idneprocessen? tydliggjort vilka krav som stélls
pa Soltak AB avseende den
interna kontrollen i

I6neprocessen.
2. Foljer kommunstyrelsen upp att Soltak AB har en Vi bedoémer att
tillfredsstallande intern kontroll i Idneprocessen? kommunstyrelsen inte foljer

upp att Soltak Ab sakerstaller
den interna kontrollen i

I6neprocessen.
3. Ar ansvarsférdelningen tydliggjord mellan Soltak AB Vi bedoémer att finns en
och kommunen for att berdkna och redovisa fungerande ansvarsférdelning
semesterskulder, ferieloner samt inarbetad flextid? mellan Soltak AB och

kommunen avseende
berakning av semesterskulder,
ferieloner samt inarbetad
flextid. Ansvarsférdelningen ar
dock inte dokumenterad.

4. Har kommunstyrelsen tillsett att det finns en Kommunstyrelsen har i sin
tillfredsstallande internkontroll for att sakerstalla att internkontrollplan fér 2022
riktigheten i enheters och sektorers underlag fér faststallt ett kontrollmoment
I6neutbetalningar? avseende utbetalning av l6ner.
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Kontrollerna har f6ljts upp av
kommunstyrelsen och atgarder
har vidtagits. Vi bedémer att
kommunstyrelsen genom detta
har f6ljt upp den interna
kontrollen i kommunens
I6neprocess for 2022.

5. Har kommunstyrelsen sakerstallt att det finns
tillfredsstallande attestrutiner for enheters och
sektorers underlag for I6neutbetalningar?

Vi bedémer att det finns
tillfredsstallande attestrutiner
genom att huvuddelen av
attesterna sker i |onesystemet
dar attestratten ar inbyggd i
behdrighetssystemet och
ovriga uppgifter som ska
registreras skickas via
arendehanteringssystemet.

6. Har kommunstyrelsen sakerstallt att uppféljning gors
av att cheferna anvander och godkanner rapporten
kostnadskontrollen i Idnesystemet?

Vi bedoémer att ytterligare
atgarder maste vidtas for att
sakerstalla att cheferna
anvander kostnadskontroll i
I6nesystemet.

7. Finns rutiner for att sékerstalla att uttag och intjaning
av semester, ferieléner och flextider rapporteras och
registreras?

Vi beddmer att det finns
overgripande rutiner men att
de enheter som inte har egna
dokumenterade rutiner bér ta
fram det.

8. Finns rutiner for att sakerstalla att franvaro, till exempel
sjukfranvaro och vard av barn, registreras av den
anstallde i sjalvservice?

Vi bedémer att det finns
overgripande rutiner men att
de enheter som inte har egna
dokumenterade rutiner bor ta
fram det.

9. Med vilka tidsintervall och férdelning pa sektorer /
enheter kan rapporter tas fram 6éver kommunens
skulder for semester, ferieloner och inarbetad flextid
framstallas ur [6nesystemet?

Vi bedomer att det finns
tillfredsstallande rutiner da det
manadsvis tas fram rapporter
ner pa individniva som
redovisar innestaende
semester, ferielon och flextid
pa individniva.
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4.2 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar kommunstyrelsen till
viss del har en intern kontroll i Idnehanteringsprocessen och att atgarder bor vidtas for
att stérka den interna kontrollen ytterligare.

Da lonekostnaderna ar en av kommunens storsta kostnadsposter vill vi sarskilt
understryka att kommunstyrelsen bor tydliggora att det ar ett krav att kommunens
chefer manatligen genomfér kostnadskontrollen for att sakerstalla att inte felaktiga
I6ner betalas ut. Andelen chefer som manadsvis genomfort kostnadskontrollen under
ar 2022 har varierat mellan 10 - 40 %, vilket vi ser som en stor brist.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— Tydliggodra vilka krav som stalls pa Soltak AB avseende den interna kontrollen i
I6neprocessen.

— Inom ramen fér sin uppsiktsplikt regelbundet folja upp Soltak AB:s interna kontroll i
I6neprocessen.

—Tillse att rutiner for hanteringen av ferieléner upprattas.

—Tillse att ansvarsfordelning och rutiner dokumenteras avseende berakning av
semester- och ferieldneskulder.

— Sékerstalla att kostnadskontrollen genomférs av cheferna i kommunens
verksamheter.

— Overvaga att gora utbildningar i I6neprocessen obligatoriska fér samtliga chefer

— Tillse att dokumenterade rutiner for anmalan och registrering av franvaro tas fram i
kommunens verksamheter for att sakerstalla korrekta underlag for
I6neutbetalningar.

Datum som ovan

KPMG AB
DocuSigned by: DocusSigned by:
Erih Ssdenbers karin telin—{indbwist
2AE86DF94405405... A994DB415EC14C4...
Erik Séderberg Karin Helin Lindkvist
Certifierad kommunal revisor och Certifierad kommunal
kvalitetssakrare revisor
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Olivia Gonzalez
Kommunal revisor
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A Bilaga 1 — Dokumentforteckning
Checklista for chefens ansvar i Sjalvservice
Checklista fér medarbetarens ansvar i Sjalvservice
Kom i gang - Chef
Manual - Medarbetare
Manual - Chef
Processkarta — Massrapportering réstmottagare
Processkarta — Hantera I6neskuld
Processkarta — Administrera anstallningar
Processkarta — Bearbeta I6ner
Proceskarta — Férandring av organisationstrad
Proceskarta — Hantera indata till 16n
Proceskarta — Hantera LAS
Proceskarta — Hantera 16nedversyn
Proceskarta — Massrapportering feriearbetande ungdomar
Proceskarta - Ombokning
Proceskarta - Personalnyckeltal
Riktlinjer for akut franvaro i Maltidsservice
Soltak AB verksamhetsplan 2022
Tjanstekatalog Lonetjanst Bas
Tjanstekatalog Lonetjanst Tillagg
Tjanstekatalog Lonetjanst Special

Agardirektiv fér Soltak AB
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KUNGALVS
lﬂ'ﬂ KOMMUN

Handlaggarens namn 2023-05-11
Oskar Engdanhl

Tjansteskrivelse

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31 (Dnr
KS2023/0932-3)

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna 1 Kungilvs kommun har givit KPMG 1 uppdrag att
genomfora granskning av bokslut och arsredovisning for 2022. Syftet med granskningen har
varit att beddma om kommunens drsredovisning har upprittats 1 enlighet med
kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed 1
kommuner och regioner. Syftet har ocksa varit att beddma om resultatet 1 drsredovisningen
ir forenligt med de mal som kommunfullmiktige har beslutat, som 4r av betydelse f6r god
ekonomisk hushallning.

I bifogad rapport limnas redogorelse for utford granskning och gjorda iakttagelser.
Kommunrevisionen dversinder hir rapporten till kommunstyrelsen samt till
kommunfullmiktige fér kinnedom.

Som framgar av granskningsrapporten redovisas inte kommunens pensionsitaganden 1
enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.

Kommunrevisionen rekommenderar att kommunen 1 kommande bokslut anpassar
redovisningen av pensionsitaganden till vid varje tillfille gillande regler 1 lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Kommunrevisionen 6nskar, senast den 28 juni 2023, kommunstyrelsens skriftliga
kommentarer till KPMG:s granskningsrapport och vira synpunkter enligt ovan.

Forslag till beslut

Arendet remitteras till férvaltningen for att ta fram ett svar pa rapporten.
Oskar Engdanhl
Kommunsekreterare

Expedieras till:

Férvaltningen

Fér kdnnedom till:

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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For beslut i:
Kommunstyrelsen, Kungalvs kommun

For kdnnedom till:
Kommunfullmaktige, Kungalvs kommun

Granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning for 2022

De fortroendevalda revisorerna i Kungalvs kommun har givit KPMG i uppdrag att genomféra
granskning av bokslut och arsredovisning for 2022. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal
bokféring och redovisning och god redovisningssed i kommuner och regioner. Syftet har ocksa varit att
beddéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som kommunfullmaktige har
beslutat, som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning.

| bifogad rapport I1amnas redogérelse for utférd granskning och gjorda iakttagelser. Kommunrevisionen
oversander har rapporten till kommunstyrelsen samt till kommunfullmaktige for kannedom.

Som framgar av granskningsrapporten redovisas inte kommunens pensionsataganden i enlighet med
lag om kommunal bokféring och redovisning.

Vi rekommenderar att kommunen i kommande bokslut anpassar redovisningen av pensionsataganden
till vid varje tillfalle gallande regler i lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Vi dnskar, senast den 28 juni 2023, kommunstyrelsens skriftliga kommentarer till KPMG:s
granskningsrapport och vara synpunkter enligt ovan.

Kungalv den 6 april 2023
For Kommunrevisionen

@ran Johansson

Goran Johansson (Apr 6,2023 14:21 GMT+2)
Goran Johansson

Ordférande
ADRESS Stadshuset - 442 81 Kungilv
. TELEFON  0303-23 80 00 vx
KOMMUNREVISIONEN KUNGALVS
KOMMUN E-POST kommun@kungalv.se
HEMSIDA  www.kungalv.se




132/23 Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31 - KS2023/0932-3 Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31 : Missiv - granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning fér 2022 - signed

Missiv - granskningsrapport avseende bokslut
och arsredovisning for 2022

Final Audit Report 2023-04-06
Created: 2023-04-06
By: Oskar Engdahl (oskar.engdahl@kungalv.se)
Status: Signed
Transaction ID: CBJCHBCAABAAKB5BPdS5dLacgr1QKkkvZSPuCWXDno8B

"Missiv - granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisni
ng for 2022" History

™ Document created by Oskar Engdahl (oskar.engdahl@kungalv.se)
2023-04-06 - 10:49:02 AM GMT- IP address: 217.213.31.207

E% Document emailed to goran.johansson@kungalv.se for signature
2023-04-06 - 10:50:56 AM GMT

™ Email viewed by goran.johansson@kungalv.se
2023-04-06 - 12:20:15 PM GMT- IP address: 78.71.40.236

e Signer goran.johansson@kungalv.se entered name at signing as Goran Johansson
2023-04-06 - 12:21:31 PM GMT- IP address: 78.71.40.236

2% Document e-signed by Goran Johansson (goran.johansson@kungalv.se)
Signature Date: 2023-04-06 - 12:21:33 PM GMT - Time Source: server- IP address: 78.71.40.236

@ Agreement completed.
2023-04-06 - 12:21:33 PM GMT

Names and email addresses are entered into the Acrobat Sign service by Acrobat Sign users and are unverified unless otherwise noted.

Adobe Acrobat Sign




132/23 Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31 - KS2023/0932-3 Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31 : Granskningsrapport - rapport arsredovisning 2022

qI, L

2023-03-31



132/23 Granskning av bokslut och &rsredovisning per 2022-12-31 -

KS2023/0932-3 Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31 : Granskningsrapport - rapport arsredovisning 2022

nnend

Sammanfattning
Rekommendationer
Inledning
Férvaltningsberattelse
Redovisningsprinciper

Mal fér god ekonomisk hushalining
Finansiella mal
Verksamhetsmal

Balanskrav

Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflédesanalys
Driftredovisning
Investeringsredovisning
Sammanstéllda rakenskaper
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sammaniatining

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kungélvs kommun
har KPMG granskat kommunens arsredovisning for
rékenskapsaret 2022. Vart uppdrag &r att granska
arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag
for revisionsberattelsen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedéma
om resultatet i &rsredovisningen &r férenligt med de mal som

fullméktige beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna &r
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit nagra
vasentliga felaktigheter i denna. Arsredovisningen har i allt
vésentligt, med undantag for redovisning av pensionsskuld,
uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

Resultat

Kommunens resultat for aret uppgar till 439 mnkr, vilket &r 11
mnkr lagre &n samma period forra aret, vilket i huvudsak férklaras
av ett férsamrat finansnetto.

Var bedémning &r att kommunen har klarat balanskravet fér
helaret.

kb

Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. Al rights reserved
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Underlag for revisorernas bedémning utifran fullmiktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullméaktige i
budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmél som har
betydelse fér god ekonomisk hushalining. Revisorerna ska
beddma om resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de av
fullméktige beslutade malen fér den ekonomiska forvaltningen.

Finansiella mal

Var sammanfattande bedémning &r att de av fullméktige
faststéllda finansiella malen har uppnatts 2022 mot bakgrund av
att samtliga fyra mal har klarats.

Verksamhetsmal

Var sammanfattande bedémning &r att verksamhetsmalen till
hég grad ar uppfylida.

Kungélv 2023-03-31

¢

Emil Andersson
Auktoriserad revisor,
Certifierad kommunal revisor
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Bakgrund

Vi har av Kungélvs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
arsredovisningen for perioden 2022-01-01—2022-12-31.
Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2022. Vart uppdrag ar att
granska arsredovisningen fér att ge revisorerna underlag fér sin
bedémning.

Syftet med granskningen &r att bedéma om kommunens
arsredovisning har uppréttats i enlighet med kommunallag, lagen
om kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed
i kommuner och regioner. Resultatet av var granskning utgér
underlag for revisorernas utformning av revisionsberattelsen.

Vért uppdrag &r att granska arsredovisningen i syfte att ge
revisorerna ett tillrackligt underlag fér revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfraga

Revisorerna ska enligt KL préva om rakenskaperna &r rattvisande
samt bedéma om resultatet i arsbokslutet &r forenligt med de mal
fullmaktige beslutat om.

Granskningen syftar till att versiktligt bedéma om:

0 Kommunens arsredovisning har uppréttats i enlighet med
kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och
redovisning och god redovisningssed i kommuner och regioner

U Resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de mal som
fullmaktige beslutat, som &r av betydelse for god ekonomisk
hushalining

Resultatet av var granskning utgér underlag fér revisorernas
utformning av utlatandet till Kommunfullmaktige. Revisorernas
skriftliga bedomning ska bildggas arsredovisningen.

Var granskning har skett i den omfattning som foljer av God
revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna
definieras av SKR (Sveriges kommuner och regioner) och Skyrev
Sveriges kommunala yrkesrevisorer). Det innebér att vi genomfart
en granskning for att bedéma om arsredovisningen innehaller
vasentliga felaktigheter.

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedéma om:

> Arsredovisningen redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéliningen
vid rakenskapsarets slut

> Rékenskaperna innehaller nagra vasentliga felaktigheter

» Resultatet i arsbokslutet ar férenligt med de mal
Kommunfullmaktige beslutat.

m ©2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 4
Cooperalive (‘KPMG International’), a Swiss entity. Al rights reserved
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niedning

Avgrénsning

Vér granskning har skett i den omfattning som foljer av god
revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna
definieras av SKR och Skyrev. Detta innebar att granskningen inte
uppfyller de krav som stélls pa en auktoriserad revisor eller ett
auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella
standarder for revision (ISA). Det innebér att vi inte uttalar oss
6ver arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit
uppfylida.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:
> Forvaltningsberattelse
» Resultatrakningen

Balansrékningen

>

» Kassafldesanalysen
> Noter
>
>

Drift- och investeringsredovisning

Sammanstalld rakenskaper

kbiAG!
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Granskningen har skett utifran vasentlighet och risk. Vi har darfor
granskat ett urval av underlag utifran en vésentlighets- och
riskbedémning.

Vér granskning har varit inriktad pa att hitta vésentliga fel
(bedémda eller konstaterade) i arsredovisningen och var
granskning ingar inte primért att granska den interna kontrollen
6ver kommunens kostnader och intékter.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga
handlingar, t ex forskingring.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for ar
2022. Vi har granskat sadan information som &r av finansiell natur
och som har direkt koppling till den finansiella redovisningen i
arsredovisningen i syfte att inh&mta tillréckliga revisionsbevis pa
motsvarande som fér granskning av de finansiella delarna i
arsredovisningen. Var granskning innebdr att vi tar stickprov pa de
finansiella uppgifterna och att informationen i
forvaltningsberattelsen ar férenlig med de finansiella delarna, det
vill séga vi granskar inte alla siffror i rsredovisningen.

Vad géller avsattning och ansvarsférbindelse avseende
pensionsatagandet har vi forlitat oss pa de uppgifter kommunen
har erhallit fran pensionsadministratéren KPA/Skandia. Vi har i var
granskning inte gjort nagon aktuariell granskning.
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niedning

Revisionskriterier och metod

Vi har beddmt om arsredovisningen i allt vésentligt féljer:

0  Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR)

O God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal
Redovisning (RKR)

O Interna regelverk och instruktioner
O  Kommunfullmaktigebeslut

Vi har bedémt om resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de
av kommunfullméktige beslutade malen fér ekonomi och
verksamhet som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning.

Granskningen har genomférts genom:

O Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive
arsredovisningen

Q Intervjuer med berérda tjgnsteman

O Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den
omfattning som krévs fér att bedoma om resultatet &r férenligt
med de av fullméktige beslutade malen

O Stickprovsvis granskat specifikationerna till arsbokslutet med
tillhérande underlag fér avstdmning och verifiering av
vésentliga balansposter i den omfattning som krévs som
underlag fér bedémning av fullméktiges finansiella mal

Q Oversiktlig analys av resultatrakningen

kb

Cooperative ("KPMG International®), a Swiss entity. All rights reserved

Granskning har skett av bilagor och specifikationer till
arsredovisningen.

Vi har &ven beddmt kommunens ekonomiska stéllning och
utveckling, efterlevnad av balanskravet och om resultatet i
arsredovisningen ar forenlig med de mal fér god ekonomisk
hushallning som fullméaktige beslutat om.

Vidare har vi ocksa inom ramen for granskningen av
arsredovisningen bedémt att uppdragen fran kommunfullméaktige
ar fullgjorda.

Ansvarig ndamnd
Granskningen avser kommunstyrelsens arsredovisning.

Rapporten har faktakontrollerats av kommunens ekonomichef.
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Forvaltningsperattelsen

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning 4 kap 1 §
ska arsredovisningen innehalla

forvaltningsberéttelse
resultatrékning
balansrékning
kassaflodesanalys
noter

driftredovisning

investeringsredovisning

YV V V V V V V V

sammanstéllda rakenskaper ska inga i arsredovisningen om
sadan uppréttas enligt 12 kap 2 §.

Férvaltningsberattelsen ska innehalla:
» Utveckling av verksamheten (LKBR 11:1)

» God ekonomisk hushallning (LKBR 11:8)
» Ekonomisk stéllning (LKBR 11:9)

» Balanskravsresultat (LKBR 11:10), om negativt
balanskravsresultat galler LKBR 11:11

» Den kommunala koncernen (LKBR 11:12)
» Privata utférare (LKBR 11:13)

Sadana upplysningar som anges ovan ska dven omfattas av
sadan kommunal verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer, dvs kommunalt koncernféretag (LKBR 2:5).

| RKRs rekommendation R15 Forvaltningsberattelsen star det
tydligt att det ska framga vilket sammanhallet avsnitt i
arsredovisningen som utgor forvaltningsberattelsen. Vidare star
det att férvaltningsberattelsen ska presenteras i omedelbar
anslutning till resultat-, balansrékning och kassaflédesanalys.
Férvaltningsberattelsen ska innehalla foljande huvudrubriker:

> Oversikt dver verksamhetens utveckling

> Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiska stélining » Den kommunala koncernen
{HaE » Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stélining
» Héndelser av vasentlig betydelse (LKBR 11:3) > Héndelser av vésentlig betydelse
» Forvéntad utveckling (LKER 11:4) » Styrning och uppftljning av den kommunala verksamheten
» \asentiiga personatftrhallanden (LKBR 11:5) » God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
» Andra forhallanden av betydelse for styrning och uppféljning
(LKBR 11:7) » Balanskravsresultat
» Vasentliga personalférhallanden
» Forvantad utveckling
© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG nelywork of independent member firms affiliated with KPMG International
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FOrvalningsperattels

Vi har granskat att:
O Det tydligt framgar vad som &r férvaltningsberattelse

O Forvaltningsberéttelsen presenteras fére men i omedelbar
anslutning till resultatrakning, balansrakningen och
kassaflédesanalys.

O Forvaltningsberattelsen foljer LKBR
O Forvaltningsberéttelsen folier RKR R15 Forvaltningsberattelse

O Under varje huvudrubrik Idmnas upplysningar om bade den

kommunala koncernen och kommunen, om inget annat angivits
i RKR R15.

—_—
v ——
v
v
v
4
%H © 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International

Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss enlity. All rights reserved.

Kommentar

Né@mndernas forvaltningsberattelser regleras inte av LKBR, utan
betraktas som underlag till kommunens foérvaltningsberattelse. Vi
har inte granskat ndmndvis redovisning.

Efter genomférd granskning bedémer vi att arsredovisningen i
huvudsak omfattar den information som kravs enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning och RKR R15
Férvaltningsberattelse.
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RECOVISNINGSprinCipe

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) &r den Kommentar

ledande nemgivningen. Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen &r att kommunen i

| érsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” huvudsak efterlever géllande regelverk med undantag for

att redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed med | redovisning av pensionsskuld, eftersom kommunen tillimpar
vilket avses i 6verensstdammelse med LKBR och RKR:s fullfonderingsmodellen istallet for blandmodellen.
rekommendationer.

I vér granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende
stdmmer via intervjuer med redovisningspersonal samt éversiktlig
avstémning mot Radet for kommunal redovisning géllande
rekommendationer.

J © 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 9
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Mal T0r god ekonomisk hushaining

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom
sédana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och
delédgda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

Enligt kommunallagens bestdammelser ska fullméktige i budgeten
ange finansiella méal och verksamhetsmal som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om
resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Lagstiftaren stéller krav pa att mal och riktlinjer av betydelse fér
god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv ska
uppréttas. Dessa mal ska féljas upp och kommenteras i samband
med uppréttandet av arsredovisning och delarsrapport.

kbme!

Cooperative ("KPMG International’), a Swiss entity. Al rights reserved.

Vi har granskat om:

0 kommunen uppfyllt de av fullmaktige fattade finansiella mal
som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning

0 kommunen uppfyllt de av fullméktige fattade verksamhetsmal
som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning

O det vid avvikelser finns en beskrivning av atgardsforslag.

0 mélen for god ekonomisk hushallning &ven inkluderar de
kommunala koncernféretagen.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 10
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Finansiella mal

Var bedémning

Mal faststéllt av fullmiktige Utfall

4 procent 6verskott av skatteintakter och 4 % 13,7 % Malet uppnatt
generella statsbidrag

Soliditeten ska 6ka med minst 1,0 % per ar 1% 52 % Malet uppnatt
Soliditeten i koncernen ska 6ka >0 4.4 % Malet uppnatt

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad 60 % 102 % Malet uppnatt
skall vara 60 % eller hogre

Var sammanfattande bedémning &r att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de av fullmaktige faststallda finansiella malen.
Samtliga fyra mal bedéms vara uppnadda.

m © 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG nelwork of independent member firms affiliated with KPMG International 11
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Verksamnetsmel

Kungélvs kommunfullméktige har antagit strategiska forutsattningar samt 8 strategiska mal:

- Att ge goda forutsattningar for livslangt larande

- Entrygg omsorg med valmgjligheter genom livet

- Att ge méjligheter till en aktiv fritid fér alla aldrar

- Att alla medborgare ska ha méjlighet att delta i rikt och aktivt kulturliv

- Att medborgare och néringsliv ska k&nna 6kat fértroende fér kommunen

- En 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela kommunen

- Attunderlatta fér invanare och féretag i Kungélv som vill reducera klimatutsldppen

- Attna Sveriges l&gsta arbetsléshet med utbildning, arbete och sysselsattning fér de som star langst fran arbetsmarknaden

Kommunstyrelsen har kopplat 15 resultatmal till ovanstaende och har satt ett betygsystem om 1-6 for malbedémning déar betyget 6 har hégst
méluppfylinad. | arsbokslutet bedéms 13 resultatmal ha betyget 5 eller 6.

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen av verksamhetsmalen vara uppnadd i hig grad fér 2022.

m © 2023 KPMG AB, a Swedish limiled liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 12
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paanSKrav

En kommun ska enligt kommunallagen géra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Ett balanskravsunderskott ska regleras senast tre ar efter att det
har konstaterats i arsredovisningen. Fullméktige ska anta en
atgéardsplan for hur en reglering ska ske. For att inte tid ska g&
forlorad bor atgérder sattas in sa fort som majligt.

Kommuner och kommunalférbund har méjlighet att anvénda sig av
reglerna om resultatutjgmningsreserv, RUR. Denna reserv kan
anvandas for att utjamna intakter éver en konjunkturcykel, under
forutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar &r
negativt. RUR ar frivillig att tillampa, de kommuner och regioner
som tanker gora det maste besluta om hur reserven ska hanteras.
Detta ska framga av de riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
som fullméktige ska besluta om.

kkinG)

Cooperative (‘KPMG International’), a Swiss entity. All rights reserved.

Vi har granskat att:
0O Kommunen uppfyller balanskravet

O Det vid eventuellt negativt resultat framgar nar och pa vilket
sétt kommunen avser att reglera detta

QO Det framgar hur eventuellt tidigare ars negativa resultat har
reglerats

O Skalen till att inte reglera ett eventuellt negativt resultat
framgar, i de fall fullmaktige beslutat om att sadan reglering inte
ska ske

Kommentar

Kommunen redovisar en avstdmning av balanskravet enligt
kommunallagen i férvaltningsberéttelsen. | arsredovisningen
framgar att kommunens balanskravsresultat uppgar till 396 mnkr.
Kommunen har inga tidigare underskott att aterstilla.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG nelwork of independent member firms affiliated with KPMG International 1 3
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Belopp i mnkr Budget Prognos 31-dec 31-dec

helar helar 2022 2021
Verksamhetens nettokostnader -2 949 -2 833 2752 -2 550
Skatteintakter och statsbidrag 3067 3208 3213 2989
Verksamhetens resultat 118 375 461 439
Finansnetto -28 -18 -22 11
Resultat efter finansiella poster 90 357 439 450
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat 90 357 439 450

Enligt LKBR 5:1 ska resultatrakningen redovisa samtliga Kommentar

intak kost ak aret.
(e e Fstraderander fkenslapuiret Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra

Vi har granskat att: kvarstaende vasentliga felaktigheter.

O Resultatrédkningen &r uppstalld enligt LKBR

O Resultatrékningen i allt vasentligt redovisar arets externa
intdkter och kostnader

O Noter finns i tillracklig omfattning och utgér specifikationer av
resultatrdkningens poster samt méjliggér avstdmning mot
balanskravet

aRr S ; il x i .
p:rsi‘;létiasterzlr(.'gmgen Tt peviiess S yassrilige Kl Bokford intékt avseende kostnadsutjamningsbidrag ar for lagt ‘

upptaget om 2,8 mnkr.

Pensionerna redovisas enligt fullfonderingsmodellen medan
LKBR anger att blandmodellen skall tillampas.

Tillampad pensionsmodell medfor att resultatet &r for hogt
redovisat med 36 mnkr. Kommunen har dock en
redovisning/uppstéllning av bada modellerna.

k} © 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG nelwork of independent member firms affiliated with KPMG International 14
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BAANSTAKN

g

Belopp i mnkr 31-dec 31-dec
2022 2021
Balansomslutning 6 919 6 550
Redovisat eget kapital 1901 1462
Materiella anlaggningstillgéngar 5 106 4 664
Finansiella anlaggningstillgangar 821 711 [
Bidrag till infrastruktur 20T 289
Omsattningstillgangar 701 878
Avséattningar 1136 1156
Langfristiga skulder 3 071 3175
Kortfristiga skulder 811 758
Enligt LKBR 6:1 ska balansrékningen redovisa kommunens Kommentar

samtliga tillgéngar, avsattningar och skulder samt eget kapital

pa dagen for rakenskapsarets utgang (balansdagen). Stllda

panter och ansvarsférbindelser ska tas upp inom linjen.

Vi har granskat att:

O Balansréakningen &r uppstélld enligt LKBR

O Noter finns i tillrdcklig omfattning

U Upptagna tillgangar, avsattningar och skulder i allt visentligt
existerar, tillhor kommunen och &r fullsténdigt redovisade
samt inte paverkas av vasentliga periodiseringsfel

U Tillgéngar, avsattningar och skulder har i all vasentlighet
vérderats enligt principerna i LKBR

0 Foéregaende ars utgdende balanser har éverforts rétt som
arets ingaende balanser

O Specifikationer och underlag till utgadende balanser finns i
tillrdcklig omfattning

Vi har granskat balansrékningen och har inte funnit nagra
kvarstaende vasentliga felaktigheter.

Tillampad pensionsmodell medfér att avséattningarna &r for
hogt upptagna med 602 mnkr. Denna pensionsavséttning
skall redovisas bland ansvarsférbindelser enligt LKBR.

Vi bedémer att hanteringen av erhalina riktade statsbidrag
och dess aterrapportering innehaller brister. | ett av vara
granskade projekt "Aldreomsorgslyftet” fanns en ingaende
balans om 10 mnkr motsvarande ej anvénda medel som
rapporterats som anvénda/férbrukade.
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Kassarlodesanalys

I kassaflodesanalysen ska kommunens in- och utbetalningar Kommentar

under rékenskapsaret redovisas enligt LKBR kap 8 1§. Vi har granskat kassaflodesanalysen och har inte funnit nagra

Kassaflédesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar vésentliga felaktigheter.
finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida
stallning.

Enligt RKR:s rekommendation R13 Kassaflodesanslys ska
rakenskapsarets kassafléden i kassaflodesanalysen hénféras till
féljande sektorer:

» lépande verksamhet
> Investeringsverksamhet
> finansieringsverksamhet, och i férekommande fall

> bidrag till infrastruktur

Vi har granskat att:

0 Kassaflodesanalysen uppfyller kraven i LKBR
Q Foljer RKR R13 Kassaflédesanalys

O Noter finns i tillr&cklig omfattning

U Kassaflédesanalysens innehall 6verensstammer med
motsvarande uppgifter i 6vriga delar av arsredovisningen

U Kassaflodesanalys har uppréttats for bade kommunen och
koncernen
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edovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av Kommentar
hur utfallet forhaller sig till den budget som har faststélits fér den

I6pande verksamheten. Driftredovisningen ingar i arsredovisningen i enlighet med

rekommendationer och vi har inte funnit nagra vésentliga
En foréndring mot tidigare &r &r att driftredovisningen har flyttats fran felaktigheter.

forvaltningsberéttelsen till egen del i arsredovisningen. Enligt RKRs
rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning ska
utformningen av utfall kunna stdmma av mot fullméaktiges budget.

Vi har granskat att:

O Budgeterade och redovisade intakter och kostnader redovisas i
sammanfattning

U Redovisade intéakter och kostnader éverférts riktigt fran bokféringen

U Samma periodiseringsprinciper géller for bade budget och
redovisning

0 Jamforelse gors med tidigare ar

O Driftredovisningen &r analyserad i férhallande till ekonomi och
faststéllda mal

U Driftredovisningen redovisas som egen del i arsredovisningen

] © 2023 KPMG AB, a Svredish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 17
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nvestenngsredovisning

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en samlad Kommentar

redovisning av kommunens eller regionens investeringsverksamhet. i G g .y A
9 9 9 Investeringsredovisning ingar i arsredovisningen i enlighet med

En féréndring mot tidigare ar &r att investeringsredovisningen har LKBR och rekommendation.
flyttats fran férvaltningsberattelsen till egen del i arsredovisningen.
Enligt RKRs rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning
ska utformningen av utfall kunna stdmma av mot fullmaktiges budget
och plan for investeringsverksamheten. Vidare star det att flerariga
pagéaende och under aret avslutade investeringar ska kunna stammas
samt ska den &ven omfatta kommunala koncernféretags investeringar
som fullméktige tagit stallning till. |

Vi har granskat att:

O Investeringsredovisningen visar kommunens totala
investeringsverksamhet

U Investeringsredovisningen &r uppstélld enligt god redovisningssed

U Beloppen i investeringsredovisningen éverensstammer med
bokforing

U Posterna i investeringsredovisningen &r dverférda till balansrakning
och kassaflédesanalys

0 Jamforelse med tidigare ar goérs

U Avvikelser i forhallande till budget och prognos har analyserats och
kommenterats

U Investeringsredovisningen redovisas som egen del i
arsredovisningen.
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SAMMANSTAlta rakenskape

Sammanstéllda réakenskaper fér en kommunal koncern avser Kommentar
enligt LKBR 12:1 en sammanstélining av kommunens eller
regionens och de kommunala koncernféretagens
resultatrakningar, balansrakningar och kassaflédesanalyser samt
noter.

Vi har inte funnit nagra avvikelser i var éversiktliga granskning
avseende sammanstéllda rakenskaper.

Vi har granskat att:

U Den sammanstallda rakenskapen ar uppstlld enligt RKR R16
Sammanstéllda rakenskaper

U Samtliga kommunala koncernforetag i kommunkoncernen har
inkluderats

U Konsolidering har skett av de kommunala koncernforetag i vilka
kommunen har ett betydande inflytande, &r av sarskild
ekonomisk betydelse eller &r av sérskild betydelse for
kommunens verksamhet.

O Proportionell konsolideringsmetod och férvarvsmetod har
tilldmpats vid konsolideringen

O Beloppen 6verensstdmmer med den sammanstallda
rakenskaper och de ingaende bolagens redovisningar

U Eliminering av interna poster i allt vasentligt har skett

0 Det finns kassaflédesanalys och noter for sammanstallda
rakenskaper
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Sid 1 (2)

KUNGALVS
lﬂ'ﬂ KOMMUN

Handlaggarens namn 2023-04-24
Emil Friberg

Tjansteskrivelse

Utredning och férslag om ny niva for habiliteringserséttningen
(Dnr KS2023/0502-1)

Sammanfattning

Forvaltningen har fatt i uppdrag att utreda och féresla en ny niva fér habiliteringserséattningen fran
och med 2023-07-01. Nuvarande niva ligger pa 40 kronor per dag.

Baserat pa budgetférutsattningar och omvéarldsbevakning foreslas en hojning av
habiliteringsersattningen med 100 procent fran och med den 1 juli 2023. Det ger en erséttning pa
80 kr per genomférd dag.

Juridisk bedémning

Habiliteringsersattningen &r inte reglerad i lag, férordning eller féreskrift och innebar ingen
skyldighet fér kommunen att betala ut.

| férarbetena till LSS-lagen framgar att kommunerna rekommenderas att lamna viss ersattning till
deltagare i daglig verksamhet (habiliteringsersattning).

Forvaltningens bedémning

Habiliteringsersattningen betalas ut till personer med beslut om daglig verksamhet/sysselséttning
enligt LSS, SOL da de deltar i den dagliga verksamheten.

Daglig verksamhet ar en lagstadgad insats enligt LSS-lagen. Daglig verksamhet ska vara en
stimulerande, utvecklande och personligt anpassad sysselsattning. Personer i yrkesverksam alder
som saknar férvarvsarbete och inte utbildar sin kan fa en daglig verksamhet. Insatsen omfattar
personer med utvecklingsstorning, autism eller autismliknande tillstdnd sam personer med
betydande och bestaende begavningsmassigt funktionshinder efter hjarnskada i vuxen alder
féranledd av yttre vald eller kroppslig sjukdom. Kommunen bedémer varje enskild ansékan och
avgor vem som far insatsen daglig verksamhet.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet har koppling till kommunfullméktiges strategiska mal om en trygg omsorg med
valmgjligheter genom hela livet.

Bed6mning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Arendet &ri linje med mal 3 om att sakerstalla halsosamma liv och framja valbefinnande for alla i
alla aldrar och mal 8 som handlar om att verka for full och produktiv sysselsattning.

Bedomning utifran politiska styrdokument

Arendet har koppling till program och plan fér social hallbarhet — 6kat innanférskap samt
funktionshinderplan.

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Bedomning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Ersattningen ar uppskattad av de brukare som far den. En hojning av ersattningen skulle kunna
paverka sjalvkansla och sjalvfortroende samt ge ytterligare stimulans och motivation for att arbeta.

Beddmning utifran ett medarbetarperspektiv

Forslag till beslut bedéms inte paverka arbetsbelastning, arbetsmiljo eller personella resurser.

Ekonomisk bedémning

Forvaltningen har avsatt 1,2 miljoner kronor fér 6kning av habiliteringsersattningen. Budget ligger
idag pa 1,8 miljoner kronor, vilket ger en total budget pa 3,0 mkr.

Ersattningsnivan i narliggande kommuner varierar idag fran 40 till 126 kr per genomférd dag.

Kommun Heldag

Goteborg 126
Ale 40
Tjorn 53
Harryda 45
Orust 60

Utover habiliteringsersattningen rekvirerar kommunen arligen medel fran Socialstyrelsen som
betalas ut tva ganger per ar till den som medverkar vid daglig verksamhet. Detta ger ett tillskott pa
ca 9000 kronor per ar och brukare. Denna utdelning ar separat och kan upphéra och boér darfor inte
blandas ihop med den ordinarie ersattningen.

Baserat pa tilldelad budget och omvarldsbevakning féreslar férvaltningen en héjning av
habiliteringsersattningen med 100 procent - fran dagens 40 kr till 80 kr per dag.

Forslag till kommunfullméktige

1. Habiliteringsersattningen hojs med 100%. Det ger en ersattning pa 80 kr per genomférd
dag.

2. Beslutet galler fran och med den 1 juli 2023.

Lena Arnfelt Pia Jakobsson
Sektorchef Ekonomichef

Expedieras till:

For kdnnedom till:
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med fokus pa h“'a'isa

Resan borjade med att det globala, lakemedelsforetaget AstraZeneca
tillkannagav att de ville sélja en del avsin mark som ansluter till deras site
i M6Indal. Kravet for att kopa varatt den nya dgaren skulle fortsatta att
tillfora varde till det redan existerande halsoekosystemet inom regionen.

Tva aktorer var bast I1ampade fér uppgiften. Med ep,ambitiés vision
beslutade vara dgare Next Step Group och Vectura Fastigheter att ga
samman och skapade GoCo Health Innovation City i jointventure:

Health
O O Innovation
City
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GoCo Health Innovation City - Founders and Family

The new world for life science

Vectura >< NeXT STeP

investor © Bék AstraZeneca
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GoCo Arena 2023
Founding Partners

Sahlgrenska

)
Wellspect Ml
AstraZeneca ¥ FUJIREBIOQ Academy o e Mblnlycke

Health
GIO : R ountion
City
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@ Fas 11(100.000 m?

Kommande
yAstraZeneca

BioVentureHub & OligoNova
5

@ Fas | (100.000 m?)

-
‘;Wéﬂﬂé‘pect
Health Care

Health
O O Innovation
City
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Utmaningar

«  Abro ar ett omrade under stor utveckling och expansion,
bristande kollektivtrafik riskerar att underminera
satsningarna.

God kollektivtrafik avgdrande for att nd malbilden om ett

hallbart resande och minimera storningar i det 6vergripande
trafiknatet.

Kollektivtrafiken méaste finnas pa plats fran borjan for att
satta ratt resvanor redan fran start.

Utbudet foljer inte
behoven!

Arbetsplatser Abro

2022 2023 2024 2025
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Busstrafik

Buss 25 innebar direktférbindelse med
Sahlgrenska och Géteborg innerstad.
Trafikerar ej Abro fran 1 juni 2023.

Lila Express innebar direktférbindelse med vastra
Goteborg, Hisingen och Méinlycke.
Trafikerar ej Abro langsiktigt.

Goteborg C

Citybuss, metrobuss och sparvagn
Saknas beslut om langsiktig trafikering.

Modlindals C

GoCO &
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Framtida trafikering

Citybuss med koppling till Abro.
Stadsmassigt strak med sparbunden trafikering.
Metrobuss utmed E6 och Séderleden samt

méjliggdra for stationer i MéIndal, Abro,
Lackareback och Fassbergsmotet.

Starka kopplingarna 6ver E6:an for att minimera
storningar i kdnsliga anslutningspunkter.

| Bil

B Samékning bil

B Kollektivtrafik
Géng/cykel

Health
O O Innovation
City
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Mobilitetsplan

Atgsrderna i Mobilitetsplanen har som syfte att understédja
de satsningar som gors kring kollektivtrafik och utbyggnad av
gang- och cykeltrafik.

1. Parkeringslosning
2. Intermobilitet och delningsekonomi
*  Mobilitetspool
*  Fordonspool
3. Cykelinfrastruktur
*  Cykelpool
4. Kollektivtrafik/Inomhusvantzon
«  Atgsrder inom linjedragning och kapacitet,
*  Inomhusvéntzon & mobilitetshubb
5. Kommunikationsatgarder

HELATLTHTER !

HIUTHTN
1L ” | “

Il

GoCo:Hbuse
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Tidplan

2023 2024 2025 2026 >

6 500 sysselsatta 8 000 sysselsatta 9 500 sysselsatta >10 000 sysselsatta
300 boende 600 boende 1000 boenden

Spéarvagn &
Buss 25 forlangs & Lila Express metrobuss till
turtathet okas pa forlangs Abro
befintliga linjer

Citybuss till
Abro




134/23 Rapporter frén ledaméter med uppdrag i bolag och/eller region - 2023-320 Rapporter frén ledaméter med uppdrag i bolag och/eller region : Molndals Stad_GR_230512

innerstad
Abro metro @

N
. Forsaker

Sparvagnsdragning

» Vava samman innerstaden med GoCo
och skapa ett stadsmassigt strak
med sparbunden trafikering.

Sékra linjedragning for citybuss med AstraZencas

koppling till Abro.

EB

Metrobuss utmed E6 och Séderleden
samt mojliggora for stationer i X
MélIndal, Abro, Lackarebsck och
Fassbergsmotet. GOC Hegkited
City
» Stéarka kopplingarna éver E6:an for y
att minimera storningar i kansliga

anslutningspunkter.
GoCo

Tanegérdsgatan
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Fran bilberoende
industriomrade i
ytterkanten...
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...Tilll en levande stadsdel med goda
kommunikationer, sammanlankad med
Molndals innerstad
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MAJ 2023

Business Region Go6teborg

Regionalt arbete

BUSINESS REGION
PATRIK ANDERSSON GOTEBORG
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Samverkan +20 ar med fordjupat samverkansavtal 2018

BRG bildades 2000 men var samverkan kring naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen har sitt ursprung fran 1977

Utgangspunkten ar BRG:s och GR:s samverkansavtal och alla kommunernas
arbete med naringslivsstrategiska program eller motsvarande.

Kompetensforsorjning & attraktionskraft @
Sambhallsplanering (infrastruktur, markberedskap)
Foretagsklimat och innovationskraft

Kunskapsoverforing och natverksarbete

Analys och faktaunderlag

Dialog med regionala, nationella och internationella organ

borgsregj
ion,
eSionens

using
kommu,

av
'fln\‘

BUSINESS REGION
GOTEBORG
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Basfinansiering
Goteborg / GR/VGR

Goteborgs Stad (81 720)

32 260 Driftanslag
44 460 Koncernbidrag

5 000 Aktieagartillskott

—* Goteborgsregionen

—| 20 000 Driftanslag (omsattning)

B Vastra Gotalandsregionen

—{ 15 000 Delregionala utvecklingsmedel

Ovriga intakter

Offentliga aktorer

| 17 035 Projekt- och medfinansiering

5 745 Deltagaravgifter

Total finansiering
139 500 tkr

Goteborgsregionen
14%

Projekt & Ovrig
off.
Goteborgs Stad "\_ Medfinansiering
59% 129,

Néringsliv,
medfinansiering
/o

Ry
u®

BUSINESS REGION
GOTEBORG
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NYTANKANDE

SAMVERKAN

MALBILD 2035
Il forebild for
7\ miljes dar
Naringslivet
aden och kan
Over att verka | en av
nytankande
egioner.

et 120000 nye 0°°

MAL
Goteborg &r en av de storstads-
regioner | Europa som erbjuder bast
forutsattningar for en hog
och héllbar tillvaxt.
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Exceptionell tillvaxt for den regionala ekonomin

+72% (+651 mokr)
+73 000 (+17%) real tillvaxt i omsattning (2009-2021)

er postader (2009-2021 +65% (+243 MDKR)
+153 000 (+17%) real BRP-tillvaxt (2009-2021)

fler invanare (2009-2022)

+33 000 (+35%)

fler arbetsstallen (2009-2022)

+114 000 (+26%)
fler sysselsatta (2009-2021) +104% (+153 MDKR)

real exporttillvéxt (2009-2022) AV S
U

BUSINESS REGION
GOTEBORG

+50% (+75 mDKRr)

real Ibnesummetillvaxt (2009-2021)

+105% (+23 mDKR)

real tillvéxt FoU-utgifter i foretag (2009-2021)

Kalla: SCB
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Sa har har det gatt... 82 000

JOBBTILLVAXT | GOTEBORGSREGIONEN (ACKUMULERAD), VERKLIGT UTFALL 2016-2021 fler jobb kvar mot
MOT FORVANTAD MALBILD FRAM TILL 2035, SYSSELSATT DAGBEFOLKNING +16 AR mal 2022-2035

Jobbtillvaxt
150 000 r
O:/er °b|‘a !lnje - forvantat mal overtroaffas 2035; 120 000
Pa bla linje — i fas med férvantat mal
120 000 r . .
Under bla linje — forvantat mal underpresteras
90 000
Preliminért
2022; 57 612
60 000 r
38 006 - Mal
30 000 e \/erkligt utfall
0
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
= L [ = N N N N N N N N N N w w w w w w
[} ~ o [(e} o Ll N w N al [} ~ [ee] © o [l N w S (2]
Kalla: SCB och Business Region Goteborg &‘“

u®

BUSINESS REGION
GOTEBORG
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FOretagsutveckling

&
w®

BUSINESS REGION
GOTEBORG
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Foretagsutveckling regionalt arbete 2022

Expedition Framat 365 ARUBA Tech Hjulet Totalt

Alingsas 6 2 2 1 11

Ale 7 15 1 2 25

Lilla Edet 2 2

Kungalv 5 5 5 1 16

Stenungssund 3 3

Tjorn 3 3 6

MoélIndal 35 3 16 11 4 69

Kungsbacka 14 4 8 4 4 34

Harryda 9 2 10 2 3 26

Partille 16 2 12 30

Lerum 9 5 14

Ockerd 3 4 1 8

Goteborg 178 26 90 200 23 517 U
Totalt 290 59 156 220 36 761 w®

BUSINESS REGION
GOTEBORG
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Foretag i Tillvaxtprogram jamfort kontrollgrupp

Omesattning 13%

8%

0% N— 0%
1%

2019 2020 2021

Féretagen som medverkar 1

Tillvixtprogrammet (gron) har en wviixer foretagen bittre in

kontrollgruppen.

bittre tillvixt i forddlingsvirde
in kentrollgruppen (réd).

Vad giiller omsitining

Anstéllda %

%

0%

2%
e%?’————‘

2019 2020 2021

Stabil och hégre tillvixt dn
kontrollgruppen 1 antal anstillda

Foradlingsvérde
14%

2%

20
--===:w@
0%

2019 2020 2021

Ry
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ALMI FOretagspartners
Insatser per kommun

LillaEdet  Alingsds

Tj('jm Kommun Antal lan/Féretag 2022
Ale 10
Alingsas 18
Goteborg 783
Harryda 33
Kungalv 23
. ”‘ rur Lerum 22
Ockerd " Goteborg @ MélIndal 64
- Partille 29
’! Stenungssund 28
.rl Ockerd 8
N Lilla Edet 6
Tjorn 12
1036

Kungsbacka i Halland

Ry
u®

BUSINESS REGION
GOTEBORG
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Yeshox

2022
7300 besokare

2100 personer i radgivning
for att starta

328 startade foretag
2500 foretag i affarsutveckling

&
w®

BUSINESS REGION
GOTEBORG
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Kluster och Innovation

&
w®

BUSINESS REGION
GOTEBORG
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Lindholmen

Evenemangs-
straket

Forsaker
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Fokusomraden-Testbaddar/kunskapscentrum

* Harryda:
Arbete gallande 3st Link 40/Wendelstrand utsléppsfria transporter samt avsiktsférklaring kring
etableringen Barhultsmotet
GGCZ samt test induktiv laddning taxi Landvetter

+ Mdlndal
GGCZ och deltagande i innovationsprojekt (parkering)

* Partille
GGCZz

« Ocker6 =~ N
Arbete pagar tillsammans med NA ang Maritimt centrum

+ Stenungssund
WS kring kemiindustrins utveckling
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Elektrifiering av fritidsbatar

Projektet go:LEIF (Gron Omstallning med Laddning,
Elektrifiering och Infrastruktur for fritidsbatar)

+ Oka intresse och kompetens kring eldrivna batar
och elbatsladdning hos hamnar, kommuner och
batintresserade

« Tillhandahalla testbaddar inom laddinfrastruktur
+ Starka teknikutveckling och regionens naringsliv

- Forskningsstudier kring fritidsbatanvandning for
kunskapsuppbyggnad

 Affarsmodeller for laddning, effekt pa elnat och
potential att kombinera batladdning med fornybar
energiproduktion
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Etablering och Investering
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Etableringar i GR
2021 till 2023-02

» Totalt 32 etableringar varav 9 i andra
kommuner an Goteborg

« Den stdrsta begransningen &r
bristen pa mark!!

e Den kommun som har mark
far etableringar!

* Dialog om mark har genomforts
i 8 kommuner 2021-22
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BUSINESS REGION
GOTEBORG




134/23 Rapporter fran ledaméter med uppdrag i bolag och/eller region - 2023-320 Rapporter fran ledamoter med uppdrag i bolag och/eller region : Presentation BRG 2023-05-12

Result Inward Investments 2022

Investments by sector

Jobs
1800 31%
Estimated new jobs R&D

within 3 years

Business activity

43%

Manufacturing

26%

Sales & Marketing

New Leads Profile clients
103 18
Target: 120 Target: 8

Investments by country

Investments by type

Leads by stage

Smart Transportation
Life Science
Industrial

Property

Aviation

Digital Technologies
Services

Retail

e sweden

K
us

.
Australia
Austria
Belgium
Czech Rep
Finland
Japan
Portugal

2|
1]
1]
— = New establishment
= Expansion
1] P
= Stategic alliance
1]
= Capital investment
1]
1]
1]

.oom
3
Enquiry 53
Somewhat interested 55 81
Interested 26 23

Probable E

m2022 leads mOlder leads
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Arbetstillfallena fran en etablering
~ sprids over hela regionen
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Arbetskraft fran B Stodtjanster, underlev.

T hela regionen Konsumtion etc som
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B T

Avsiktsforklaring Vastra
GoOtalandsregionen, Goteborgs
stad, GR och BRG

+ Utbildningscentra/larmiljoer
» Forskning, utveckling och utbildning
* International House Gothenburg
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International House
Gothenburg

« En motesplats for regionens
internationella talang: spetskompetens,
studenter och deras familjer

» Erbjuder kostnadsfria event, aktiviteter
och radgivning for att nyinflyttade
lattare ska kunna bli en del av
Goteborgsregionen.

» Samlokaliserade med Statens
servicecenter

* www.internationalhousegothenburg.co
m

BUSINESS REGION
GOTEBORG
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Kommunikation och

Marknadsforing
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Omsating SEK@021)  Lonesumma SEK (2021) oRP SEK (2020)
gothenburg ® Keysectors @ Advantage Gothenburg @ Insights @ Our Services.

EXPLORE GOTHENBURG: BUSINESS EXPLORER

jronment by clusters and indusries, il provide you ith  rough guide

Here you can explore our
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PRSI e oo e e o e e e P T otbers Posten
Ny rapport: Giteborg har gatt b

om Stockholm som Erik Selin i ny storsatsning Batt
forskningsstad logistik 4

GOTIDORG. . Vv s‘

s Batteri!

Vastsve

lodor 34

onligt B

“De ol

Patrik A

Ny fordonstillverkarc till
Gotchorg - kan ge 200 jobb

Medienarvaro viktigt

« Trovardighet och varuméarke

» Relationer med néringslivet

» Engagemang i naringspolitiken
» Attraktiva som arbetsgivare

Sa stottades Volvos
miljardinvestering av
kommunen

« Starker foretagsklimatet och foretagen

Jomes + GP kae seskog
ectncatuar &30 errere
Torsiand Hi 3¢ berang

&

:. ¥
UN
Batterifabriken fir Giteborgs ~ Balder och Next Step Group 61400100 000, a
politiker att jubla skapar logistikhub i MéInlycke jobbar it utlind. BUSINESS REGION
S L e GOTEBORG

[
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Forbundsstyrelsen GOTEBORGS

Kallelse till sammantrade 2023-05-12, kl. 9.00-12.00 R E G I 0 N E N
Goteborgsregionens kommunalférbund
Plats: GoCo, Entreprendrsstraket 10, MdIndal

Foredragningslista

Upprop (9.00)

Muntliga féredragningar (9.05-11.10)

e Information fran GoCo och Molndals stad - Stefan Gustafsson (S),
kommunstyrelsens ordforande, med flera) Kl. 9.05-9.40.

e Information om Viastsvenska paketet — Jorgen Einarsson och Bo
Larsson, Trafikverket. Kl. 9.40-10.10.

Fika (10.10-10.30)

e Information om samverkansavtal med BRG — Mattias Jonsson (S),
ordférande, och Patrik Andersson, VD, BRG. Kl. 10.30-10.50.

e Rapport fran delregionala kollektivtrafikradet — Johannes Hulter (S),
ordférande. Kl. 10.50-11.00.

e Forbundsdirektorens rapport. Kl. 11.00-11.10.
Gruppmoten (11.10-11.40ca)

Styrelsearenden (11.40-12.00ca)
1. Revisionsrapport — Informationssikerhet i praktiken (bilaga)

2. Revisionsberittelse med rapporter angdende rikenskaper och forvaltning
for GR ar 2022 (bilaga)

Arsredovisning och revisionsberittelse for Vistkuststiftelsen 2022 (bilaga)
Rambudget for Goteborgsregionen (GR) 2024 (bilaga)

Forbundsordning for Goteborgsregionens kommunalforbund (GR) (bilaga)

SANEA L S

Reglementen for forbundsstyrelsen, antagningsnamnden och skolndmnden
(bilaga)

Arbetsordning for forbundsfullmaktige (bilaga)

8. Arbetsordning for delregionala kollektivtrafikradet i Goteborgsregionen
(bilaga)

9. Oversiktsplan, Tjorns kommun (bilaga)
10. Bostadsforsorjningsprogram 2023-2026, Tjorns kommun (bilaga)

11. Motion: Konvertera Vastlanken fran jairnvagsspar till sparvagnsspar
(bilaga)

12. Samverkansavtal avseende naringslivsutveckling i Goteborgsregionen
(bilaga)
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Férbundsstyrelsen GOTEBORGS

Kallelse till sammantrade 2023-05-12, kl. 9.00-12.00 REGIONEN
Goteborgsregionens kommunalférbund
Plats: GoCo, Entreprendrsstraket 10, Mélndal

13. Arskontroll av dataskyddsarbetet 2022 (bilaga)

14. Goteborgsregionens kommunalférbunds handlingsplan kring GR:s inkops-
och upphandlingsrutiner (bilaga)

15. Forteckning 6ver avtalssamverkan inom GR (bilaga)
16. Anmailningsirenden (bilaga)

17. Ovriga styrelseirenden

Lunch pa GoCo (12.00)

Vialkomna!

Jonas Attenius, Ordférande
Gunnel Rydberg, Sekreterare

Plats och lokal: GoCo, Entreprenorsstraket 10, Molndal, HITTA HIT
GoCo Health Innovation City
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-~ Vastlan
Goteborg-"

12 maj 2023
Jorgen Elnapsson Reg)nafblre‘k’er v
Bo Larsj-n Avd. Chef ‘{tastianke
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Regeringsuppdra
Goteborg-Boras
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& TRAFIKVERKET

Urvalskriterier

Majlig
tidplan

Genom-
forbarhet

* Urval av principiella alternativ —
utvardering, urval och bortval

Kvarstdende alternativ
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6

Beddmning och urval

& TRAFIKVERKET

Aspekt

Urvalskriterier |Alternativ 1 Alternativ 2a Alternativ 2b Alternativ 4a Alternativ 4b

Bedomd restid/géngtid

Ingen férsamring
jamfort med dagens
restid

Langre &n idag, mer an 80
min

Bedomd mojlig trafikering

Kvartstrafik eller
tatare

Bedomd
trafikeringsvilja/betalningsvilja

Medel eller hog
trafikeringsvilja

Genomforbarhet (specifika
villkorande hinder, ex. natura 2000
omraden, tatortspassager)

Medel eller hg
igenomférbarhet

Mindre an eller lika

Kostnad med befintlig Ej bedomd
kostnadsram
Omtag i

MGojlig tidplan planprocessen

Ga vidare med alternativet, ja eller
nej

Motiv till bortval

|Alternativet valjs bort pa
lgrund av att 6nskvard
restid och trafikering inte
uppnas

Alternativet viljs bort pa
grund av att 6nskvard restid
och trafikering inte uppnas




134/23 Rapporter fran ledamdter med uppdrag i bolag och/eller region - 2023-320 Rapporter frén ledaméter med uppdrag i bolag och/eller region : Presentation Trafikverket 2023-05-12

& TRAFIKVERKET
Teckenférklaring

_—~_ befintlig jarnvag

— ~~— Vastlanken

—~— ny jarnvag / jarnvag som byggs om
C 4 station for resandeutbyte
ev framtida station for resandeutbyte,

Kvarstaende alternativ

A befintlig station for resandeutbyte

Alt 2a Alt3
. Goteborg
Boras Boras

Goteborg

Boras

Goteborg

Landvetter

Alt 2b
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@7 TRAFIKVERKET

Trafikverket erkanner: Vet inte
vad Vastlanken kommer att
kosta

UPPDATERAD 23 MARS 2023 PUBLICERAD 23 MARS 2023

Pengarna for Vastldnken kommer inte att récka. Inte ett enda av de
fyra delprojekten haller sig inom anbudens ramar, kan SVT Vést
avsloja. Totalt har de fyra delarna i bygget av Véastlanken hittills kostat
3,3 miljarder kronor mer an den totala kontraktssumman. Samtidigt
aterstar mer an hélften av arbetet.

De fyra delprojekten som ingér i jarnvagstunneln Vastldnken dr Centralen,
Kvarnberget, Haga och Korsvagen. Nar SVT Vast granskar kontrakten och gar
igenom samitliga fakturor framkommer att alla fyra projekt nu overskridit de
avtalade kostnaderna.

Alla pengar forbrukade

Projektet vid Centralen, dar tunnlar och en underjordisk station gravs ut, har
fram till och med februari férbrukat hela kontraktssumman pa 4,7 miljarder, nar
endast 41 procent ar utgravt.

Och da &r Centralen det projekt som bast héaller i pengarna.

Vérst nar det galler dverfakturering ar projekt Kvarnberget som redan kostat
Trafikverket dubbelt mot kontraktssumman: 1,6 miljarder for ett kontrakt vart
800 miljoner. Med hara 23 procent utgravt.

Mer an halva jobbet kvar
Och tidigare har SVT Vast avslojat att Korsvagen fakturerats tva miljarder kronor
over kontraktet. Dar &r nu 42 procent av arbetet utfort.

Vstlanken ingar i infrastruktursatsningen Véstsvenska paketet, dar Jorgen
Einarsson ar ordférande i ledningsgruppen. Han ar ocksa regional direktér for
Trafikverket Vast och har tagit del av SVT:s genomgang.

Finns det ndgot systemfel héir?

— Det vet inte jag, eller det kan jag inte svara p&, p4 det viset. Nu arduinne i
ganska mycket detaljer som egentligen borde riktas till projektet, sager Jorgen
Einarsson.

Tappat kontrollen pa kostnaderna

Den sammanlagda kontraktssumman fér de fyra delprojekten ar 11,7 miljarder
kronor. Fram till och med februari har 15 miljarder kronor fakturerats
Trafikverket. En dverfakturering pa 3,3 miljarder kronor — i ett lage dar mer an
hilften av jobbet &terstér.

Om jag forstatt saken rdtt vet du inte hur mycket Vdstldnken kommer att kosta?
— Nej.
Och inte heller ndr den kommer att bli klar?

— Jag kan inte sdga ett slutdatum pd Vastlinken nér den ar firdig, nej, sdger
Jérgen Einarsson.

Projektet vid Haga stér for narvarande stilla i vantan pa en ny entreprenar, efter
att den forra sagts upp av Trafikverket. Dar har kostnaden dverskridit den
avtalade med 450 miljoner kronor.
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Trafikverket ser
risker med etappen
vid Kvarnberget

Giiteborg: Vistlinkens etapp
vid Kvarnberget “riskerar att
avbrytas fire firdigstillande”,
enligt Trafikverket. Efter att
AGN Haga kastats ut frin Haga-
etappen menar Trafikverket
att det finns en risk att bygg-
konsortiet, som ocksa bygger
Kvarnberget, hamnar i ekono-
miska bekymmer.

Kvarnberget ir den minsta av de
fyra etapper som tillsammans bild-
ar Vistlinkens strickning under
centrala Géteborg. Etappen har
firsenats i flera omgingar. Men en
del av férseningarna var vintade,
enligt Trafikverket. Det var kint
redan innan arbetet inleddes att
omridet var historiskr intressant
och att de arkeologiska underssk-
ningarna dir kunde ta ling tid.
Dirfdr har tanken varit art Kvarn-

berget skulle bli firdig innan resten
av Vistlinken. P4 si st skulle en
forsening inte riskera att hela Vist-
linken forsenas.

Enligt Trafikverket har arbetet i
KEvarnberget flutit pi bra under den
senaste tiden. Prognosen ratt Tra-
fikverket kommer vara firdiga i
slutet av detta ir. I november Lim-
nas omridet dver till Géteborgs
stad. Etr undantag ir en yta inom
den sédra delen, dir Kvarnberget
ansluter till Haga, som blir klart
forst 2026.

Trafikverket sinder med jimna
mellanrum férdjupade ligesrap-
porteringar till Géteborgs kommun
om hur arbetet med tigtunneln
fortskrider. I den senaste lyfts
Kvarnberget och AGN Haga upp
som en av punkterna:

*Entreprenaden fér Kvarnberget
riskeraratt avbrytas fore firdigstil-
lande och kan dirmed inte slutféras

i tid eller inom budget”, skriver
Trafikverket.

Enligt Trafikverkets projektchef
fiér Vistlinken, Bo Larsson, finns
deten risk art AGN Haga hamnar i
ekonomiska problem efter att kon-
sortiet inte lingre fir arbera med
den intilliggande Haga-etappen.

“Eftersom AGN nu bara har kon-
traktet kvar i Kvarnberget si ser vi
siklart som en risk art féretaget
skulle kunna hamna i ekonomiska
eller andra bekymmer. Det 4r dirfér
vi tar upp det i vir rapport”, skriver
Bo Larsson till GP.

Han ser dock att risken inte ser ut
att bli verklighet i dagsliget.
*Wi ser inga tecken just nu pd att
risken ska falla ut.”
Hade du helst settatt AGN
Haga limnar Kvarnberget?
*Mej, vi har ett kontrakt med
AGN for Kvarnberget som fungerar

och det produceras varje dag”, skri-
ver Bo Larsson.

Fir AGN Haga verkar en rittspro-
cess mot Trafikverket vara nistan
det enda alternativ som iterstir,
enligt en killa inom konsortiet.
Enligt samma killa verkar Tra-
fikverket nu vilja fi bort AGN Haga
frin Kvarnberget-etappen.

—Jag tror att Trafikverket vill ha
bort oss frin Kvarnberget ocksd. Vi
kan hamna i ekonomiska problem
eftersom det finns flera hundra mil-
joner som Trafikverket inte betalat
0ss 3n. Vi forbereder oss for att gi
till domstol, siger personen till GP.

Detra tillbakavisas av Bo Larsson.

Vi vill sdklart stérsta méjliga
mdn slutféra projekret med de kon-
trakt som tecknats.”

Wir det giller Haga-etappen dr
Veidekke nu pd plats och genomfér
en del arbeten som inte kan vinta.
Det handlar till exempel om att
dppna upp kanalen si atr Pad-
dan-bdtarna ska kunna passera ge-
nom arbetsomrider.

Férutom Kvarnbergetoch AGN Ha-
gas arbete dir finns det flera risker
for tigrunneln som Trafikverket
viljer att lyfta fram i rapporten till
Giteborgs kommun:

# Bide Haga- och Korsvigenetap-
pen dras med stora férseningar och
lingsam framdrift. Enligt Tra-
fikverket beror det bland annat pi
“bristande planeringsférmiga och
omfarrande kontrakrsdiskussio-
ner”. Det pigir intensiva diskussio-

ner med konsortiet som bygger
Korsvigen for att ni en samsyn.
Enligt Trafikverket undersiks “al-
ternativa lGsningar® for art komma
till ritta med problemen.

® Vistlinken kan férsenas om
projektet inte fir dispenser fir bul-
ler. Trafikverket har en dialog med
Linsstyrelsen fér att séka dispenser
igod tid.

® Vistlinken kan ocksi forsenas
pd grund av att arbeter inte klarar
attleva upp till de krav som stills i
miljédomen om grundvarten. Det
ir en risk som framfér allc handlar
om berguttag ur tunnlar och statio-
ner.

» Aven sjilva arberer med att ra
utberg kan skapa yrterligare frse-
ningar. Enligt Trafikverket genom-
férs nu "grundliga riskanalyser™
for planeringen av kommande ar-
bete.

Bo Larsson skriveratt nya besked
om tidsplan och kostnad kommer
under sommaren di de gjort den
mer detaljerade analysen kring bide
Haga och Korsvigen.

“Som visagt sd kommer vi ate bli
férsenade och fordyrade men vi
kommer att dterkomma kring hur
mycket och hur linge. Men vi kom-
mer att dppna Centralen som en
sickstation zo26 s att vi kan tllfé-
ravilbehavlig tigkapaciter.”

Filip Kruse
filip kruse@gp.se
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Kartan visar inte allt som sker i vara

deletapper just nu utan bara sjalva F ram d rlftkarta T RV We b b

framdriften | tunnlama. Utdver det sker
en rad forberedande arbeten,

installationer, schaktning, palning med [ =777~ = o s BERSEE
mera runt om langs med hela strackan. | —
Nar alla tunneldelar for huvudtunneln ar “IS1m
klara aterstar ocksa att lagga sjalva Fardig tigtunne
2923m

ralsen, med tillhGrande installationer

innan Vastlanken kan tas 1 drift.
T

app
@ Centralen, (gron)

Vastiankens hurudtunne!
Korsva
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Trafikverket erkanner: Vet inte
vad Vastlanken kommer att
kosta

UPPDATERAD 23 MARS 2023 PUBLICERAD 23 MARS 2023

Pengarna for Vastldnken kommer inte att récka. Inte ett enda av de
fyra delprojekten haller sig inom anbudens ramar, kan SVT Vést
avsloja. Totalt har de fyra delarna i bygget av Véastlanken hittills kostat
3,3 miljarder kronor mer &n den totala kertraletssurmmean: Samtidigt
aterstar mer anfétften av arbetet. riktprissumman

De fyra delprojekten som ingér i jarnvagstunneln Vastldnken dr Centralen,
Kvarnberget, Haga och Korsvagen. Nar SVT Vast granskar kontrakten och gar
igenom samitliga fakturor framkommer att alla fyra projekt nu overskridit de
avtalade kestmesere. riktpriset

Alla pengar forbrukade
Projektet vid Centralen, dar tunnlar och en underjordisk station gravs ut, har

fram till och med februari forbrukat hela kerbraktssmemarna 4,7 miljarder, nar
riktprissumman

Och da &r Centralen det projekt som bast héaller i pengarna.

riktprissumman
Vérst nar det galler dverfakturering ar projekt Kvarnberget som redan kostat

Trafikverket dubbelt mot keateakissmmmam 1,6 miljarder for obidondmaleiimi=
800 miljoner. Med bara=2S=proeert utgrivt. Schakt 100% riktpris

Betong 60%

Berg 100% Totalt ca 80%

Mer an halva jobbet kvar
Schakt 60%

Betong 20%
Berg 90%
(hosten 2023)

Och tidigare har SVT Vast avslojat att Korsvagen fakturerats tva miljarder kronor

Grerkomtraktet. Dir ar nu 4-precenmterarietet utfort.

riktpriset
Vstlanken ingar i infrastruktursatsningen Véstsvenska paketet, dar Jorgen
Einarsson ar ordférande i ledningsgruppen. Han ar ocksa regional direktér for

Trafikverket Vast och har tagit del av SVT:s genomgang.
Finns det ndgot systemfel héir?

— Det vet inte jag, eller det kan jag inte svara p&, p4 det viset. Nu arduinne i
ganska mycket detaljer som egentligen borde riktas till projektet, sager Jorgen
Einarsson.

Tappat kontrollen pa kostnaderna

Den sammanlagda "

kronor. Fram till och med februari har 15 miljarder kronor fakturerats

Trafikverket. En Swerfermrerg pa 3.3 miljarder kronor — i ett lage dar mer an
=haditen av jobbet Aterstdr.

n for de fyra delprojekten ar 11,7 miljarder

Om jag forstatt saken rdtt vet du inte hur mycket Vdstldnken kommer att kosta?
— Nej.
Och inte heller ndr den kommer att bli klar?

— Jag kan inte sdga ett slutdatum pd Vastlinken nér den ar firdig, nej, sdger
Jérgen Einarsson.

Projektet vid Haga stér for narvarande stilla i vantan pa en ny entreprenar, efter
att den forra sagts upp av Trafikverket. Dar har kostnaden dverskridit den
avtalade med 450 miljoner kronor.
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Upparbetat kostnad, prisniva l6pande
Riktpris, prisniva 2018

Budget, uppraknas varje ar

Index, varierar fran kontrakt till kontrakt

Gar inte att jamforal

- Upparberad osina --
Mnkr [tom 2023-02 Varav Redovisad ATA [Index enl. EK

E02 Centralen

4758,6 194,4 520,0

EO03 Kvarnberget 1611,8 560,0 58,5
EO05 Korsvagen 5952,6 590,2 342,8
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2023-08-31(15a, 15b)
2023-12-311(9, 1, 17b, 21, 23a/b, 24
2024-05-3116, V&, 14)
2024-07-01120)
2024-07-31(10a, 10b, 26a/b)
2024-10-311(5)

2024-12-31(V1. V2, V3, 7, 13)
2025-03-03 (12, 18)
2025-10-31(1,6)
2025-12-31(2a/b .3, 4a/b, 22)
2026-03-31(17a)

EO00NEEEEN

URB 100345 2023-03-07
BILAGA 1 )
OVERLAMNING ARBETSOMRADEN VAST




134/23 Rapporter fran ledaméter med uppdrag i bolag och/eller region - 2023-320 Rapporter fran ledamoter med uppdrag i bolag och/eller region : Presentation Trafikverket 2023-05-12

& TRAFIKVERKET

2023-08-31 (15a, 15b)
2023-12-311(9, 1, 17b, 21, 23a/b, 24
2024-05-3116, V&, 14)
2024-07-01120)
2024-07-31(10a, 10b, 26a/b)
2024-10-311(5)
2024-12-311(V1, V2, V3, 7, 13)
2025-03-03 (12, 18]
2025-10-31(1.16)
2025-12-31(2a/b .3, 4a/b, 22)
2026-03-31(17a)

EO0O0ONEEENNN

URB 100345 2023-03-07
BILAGA 2 i
OVERLAMNING ARBETSOMRADEN OST
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[Adtivity 1D Aciihity Name Klar JeJeJalJTalalJalalJaJalJalJaloalalal]laTla
[A[M[ o[ T A[s[oN[o] JTe]M]A[M] J] o[ A[s]o] N[O [ s M ATM[ ] ] A s[O]N[ B[ s [F[M[ATM[ s ST A]S[CTN D] JTFT
Mistolpar Steg 1 20261212 L i
51001 Start férberedelserigenomfdrande FAT3 (AO & SPD) -PAGAR 2023-04-01
51002 Leverans JL frén E02 till AD - PAGAR, Sista leverans 230630 2023-04-01 [@ |70 TR T TTRTTTTTTRYT T
51003 Leverans JL fran E03 till AD - KLAR 2023-04-01 i e mreanes BT -
o Ovarneing maryta s thgaiopm| Ameda, FAZS ZGIEDS T T
51005 Gverlamning markyta under tagstopp | Amedal, EO5 till FA28.2 20230805 |
51017 Inkoppling Amedal 2023-08-21 | | [ @ | o TR T )
e Overtimning markyta ncer thgstopp | Conrale,spir 61 462 E02 6 FAZB.2 SIE0a ||
$1006 Slutbesiktning E03 Kvarnberget, osker tid 20240430 | | [0 o o o A I
s1007 Bverldmning Ostra Centralen fram till ytterspar 21/24 457+130, mittspar 22/23 457+160, EO2 tll EO6  2024-08-01 | | [0{ T T B TrTmmmm——
S1008 Tilltréide BEST i Kvarnberget 20240801 | [ B
51009 Overlimning BESTrtrymmen stationvstra trumpeten, E02 till EO6 20280201 | | [T TR @ ) ) :
s1010 Gverlimning mittspar stationen km 457+160 till 457+540, E02 till EO6 2026-06-01 | | [0 T T T
s1011 Start SAT3 | Ostra Centralen & Kvamberget 2026-06-01 | | [ e )
51018 6-Olskr h gsbron ( ) 2025-06-03 | | [ R B [ .
51022 Start sparstopp | Almedal under sommaren, samordning me llan E05 och E06, csikra tider 20250621 | | [0 TR T e
s1012 Bverlmning ytterspér stationen 21/24 km 457+430 till 4574700, mittspar 22123 km 457+540 till 20250801 | | [ N | i )
457+700, EO2 till E06
T Ame spirstapp T T i L S @ ——————
51013 Slutbesiktning E02 Centralen 20251231 | | [0 T T o e
51014 Start SAT3 | Vistra Centralen & genomgaende system 2026-0101 | | [T o e )
T Ty S || el @
51019 Slutbesiktning BEST 2026-07.01 | | |7 T T o Y I
51020 OFT Vastiénken steg 1 20261242 | | [ B T B T
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Katharina Grosse
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Konstnaren Danh VO gestaltar
station Centralen

Tongue and Groove ar ett konceptuellt
verk som tar avstamp i traditionell
kinesisk byggnadskonst. Samtida
tolkningar av gamla kinesiska trafogar
kommer att genomsyra stationsmiljon och
integreras i hela anlaggningen, fran
pelare, stolar och golyv, till handtag,
lampor och moblemang.
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Haga Upphandling

Kontrakt
Entreprenad IFARY Wi tecknat

2024-01-15  2024-06-15
2023-09-15  2024-02-01
2023-04-30  2023-09-20
2023-07-15  2024-02-28
2024-05-01  2024-12-01
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Korsvagen — framtida stationsentréer
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