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Sammanfattning

KPMG har av Kungalvs kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppféljning
av 2021 ars fordjupade granskningar. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med den uppféljande granskningen har varit att folja upp vilka atgarder som
vidtagits utifran identifierade forbattringsomraden och ldAmnade rekommendationer i
granskningar genomférda under ar 2021.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i
allt vasentligt har vidtagit tillrackliga atgarder utifran lamnade

rekommendationer.

Resultatet av granskningen framgar av tabellen nedan.

Granskning av delegationsbeslut — fordjupning inom ramen for
grundlaggande granskning

Rekommendation

Sékerstalla att
sammanstallningarna over
beslut fattade pa delegation ar
tillrackligt tydliga sa att det ar
mojligt att forsta vad besluten
handlar om.

Vidtagna atgarder

Sammanstalining av delegationsbeslut
innehaller som huvudregel information om
vad besluten avser. Enstaka avvikelser har
noterats. Vi bedémer dock att det avser ett
fatal fall, vilket inte indikerar att det finns
systematiska brister i hanteringen.

Kommunstyrelsen bedéms i

Bedomning

allt vasentligt ha vidtagit
tillrackliga atgarder utifran
lamnad rekommendation.

Séakerstalla att sarskild notering
upprattas for beslut dar det
framgar beslutsfattare,
beslutsdatum och hanvisning till
punkt i delegationsordningen

Rekommendation
Sakerstalla att beslut om nya
verksamhetslokaler alltid tar
utgangspunkt i kommunens
lokalférsoérjningsplan.

Mall fér delegationsbeslut har reviderats
och det framgar dar vilken information
delegationsbeslut ska innehalla.

Vidtagna atgarder
Inga ytterligare atgarder har vidtagits, da
fragan beddmdes vara omhandertagen
inom ramen for befintliga arbetssatt och
rutiner. Vi gor ingen annan bedémning.

Utokad grundlaggande granskning av @rendeberedning i tre beslut

Kommunstyrelsen bedéms i
allt vasentligt ha vidtagit
tillrackliga atgarder utifran
lamnad rekommendation.

Bedomning
Kommunstyrelsen bedéms ha
omhandertagit
rekommendationen.

Sakerstalla relevanta och
aktuella underlag for jamforelse
infér beredning och beslut om att
sjalv aga eller hyra
verksamhetslokaler.

Jamforelser avseende att sjalva aga eller
hyra verksamhetslokaler har gjorts, med
stéd av Kommuninvests berakningsmodell
som beaktar ett flertal av de faktorer som
lyftes fram i den granskning som
genomférdes ar 2021

Kommunstyrelsen bedéms i
allt vasentligt ha vidtagit
tillrackliga atgarder utifran
lamnad rekommendation.

Tillse att underlag infor
beredning och beslut om
hyresavtal som kan vara att
likstalla med finansiell leasing
tydligt redogor for vilka
ekonomiska ataganden detta
innebar fér kommunen.

Underlagen infér beslut omfattar teoretiska
antaganden avseende kommunens
ekonomiska ataganden kommunen fér de
hyresavtal som kan vara att likstélla med
finansiell leasing.

Kommunstyrelsen bedéms i
allt vasentligt ha vidtagit
tillrackliga atgarder utifran
lamnad rekommendation.

Sakerstalla att hyresavtal som ar
att betrakta som finansiell
leasing inkluderas i kommunens
investeringsbudget.

Inga ytterligare atgarder har vidtagits, da
fragan bedémdes vara omhandertagen
inom ramen for befintliga arbetssatt och
rutiner. Vi gor ingen annan bedémning.

Kommunstyrelsen bedéms ha
omhandertagit
rekommendationen.

Overvaga att inféra redovisnings
och skattemassiga
konsekvenser i kommunens mall
for tjansteskrivelse.

| mallen for tjansteskrivelser framgar att
det, kopplat till den ekonomiska
bedémningen, vid behov ska redogéras for
redovisnings- och skattemassiga
konsekvenser av beslutet.

Kommunstyrelsen beddéms i
allt vasentligt ha vidtagit
tillrackliga atgarder utifran
lamnad rekommendation.
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Bakgrund

KPMG har av Kungalvs kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppféljning
av 2021 ars fordjupade granskningar. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

En viktig del i revisorernas arbete ar att félja upp tidigare genomforda granskningar, dar
rekommendationer lamnats och/eller dar det skett férandringar i verksamhet,
organisation eller lagstiftning som kan medféra en 6kad risk.

KPMG har genomfért uppfoljning av féljande férdjupade granskningar:

- Granskning av delegationsbeslut — Férdjupning inom ramen for grundlaggande
granskning

- Utékad grundlaggande granskning av arendeberedning i tre beslut.

Utifran granskningarnas resultat identifierades ett antal forbattringsomraden och det
riktades flera rekommendationer till kommunstyrelsen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att félja upp vilka atgarder som vidtagits utifran identifierade
forbattringsomraden och lamnade rekommendationer i féljande granskningar:

- Granskning av delegationsbeslut — Férdjupning inom ramen foér grundlaggande
granskning

- Utékad grundlaggande granskning av arendeberedning i tre beslut.

Granskningen avser kommunstyrelsen. Granskningen avser endast att folja upp de
rekommendationer som lamnats i tidigare genomférda granskningar. Granskningen
omfattar inte nagon ytterligare granskning av de processer som granskats och inte heller
nagra stickprov av beslut eller motsvarande.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddmningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, bedémningar och slutsatser. | denna granskning motsvarar
revisionskriterierna de i de tidigare genomforda granskningarna.

Metod

Granskningen har genomférts genom utskick av fragestalliningar till férvaltningen samt
genomgang av erhallna svar. Dartill har dokumentstudier genomférts avseende
relevanta protokoll, beslut och handlingar.

Rapporten ar faktakontrollerad av férvaltningen.
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Resultat av granskningen

Granskning av delegationsbeslut — Fordjupning inom ramen for
grundlaggande granskning

Granskningens syfte var att granska om kommunstyrelsen sakerstallt en &ndamalsenlig
uppfdljning och kontroll av delegationsbeslut.

De huvudsakliga resultaten av granskningen var foljande:

e Kommunstyrelsen har antagit en delegeringsordning som anger hur
delegationsbeslut ska aterrapporteras i enlighet med kommunallagens krav.

e Ledamoter och ersattare i kommunstyrelsen har, genom handlingarna till
respektive = sammantrade, tillgang il sammanstéliningar &6ver alla
delegationsbeslut. Sammanstaliningarna innehaller inte underlag till grund for
beslut.

e Beslutsmeningar i sammanstallningarna ar inte alltid tydliga vilket medfor att det
ibland ar svart att forsta vad besluten handlar om.

e Kommunstyrelsen genomfor en férdjupad uppféljning och kontroll av ett urval av
arenden pa varje sammantrade. | den férdjupade uppféljningen féredras arendet
av ansvarig tjansteperson.

Revisionens sammanfattade bedomning utifran granskningens syfte var att
kommunstyrelsen i stort har sakerstallt en andamalsenlig uppféljning och kontroll av
delegationsbeslut. Kommunstyrelsen beddmdes dock kunna starka den l6pande
aterrapporteringen genom att fortydliga vad de beslut som anmals handlar om.

Utifran granskningen lamnade revisionen nedanstaende rekommendationer:
e Sadkerstdlla att sammanstaliningarna 6ver beslut fattade pa delegation ar
tillrackligt tydliga sa att det ar mojligt att forsta vad besluten handlar om.
e Sakerstdlla att sarskild notering upprattas for beslut dar det framgar
beslutsfattare, beslutsdatum och hanvisning till punkt i delegationsordningen.

Kommunstyrelsens svar pa granskningsrapporten

Av kommunstyrelsens svar pa granskningsrapporten (KS2022/0654)" framgar att
forvaltningen instammer i granskningsrapportens resultat och anser att
rekommendationerna som foljer for att starka den I6pande aterrapporteringen ar rimliga.

TKS 2022-06-22, §158/2022
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Kommunstyrelsen beslutade att:

1. Sammanstéllning Over delegationsbeslut ska, utdver arendetitel och
diarienummer, innehalla information om vilken typ av beslut som ar taget.

2. Forvaltningen far i uppdrag att revidera den mall som finns for delegationsbeslut
samt utféra de interna utbildningsinsatser som kravs for att informera om den
reviderade mallen.

Vidtagna atgarder utifran lamnade rekommendationer

Nedan redogdrs for de atgarder som vidtagits utifran tidigare lamnade
rekommendationer.

Rekommendation 1

Sakerstalla att sammanstallningarna dver beslut fattade pa delegation ar tillrackligt
tydliga sa att det ar mgjligt att forsta vad besluten handlar om.

Vidtagna atgéarder

Infor méten med kommunstyrelsen distribueras en kallelse som inkluderar en
sammanstallning av delegationsbeslut. Sammanstallning i varje kallelse bestar av
I6Bpnummer, diarienummer och en kortfattad beskrivning av vad beslutet avser. Utifran
genomgang av aterrapporterade beslut under 2023 har vi noterat enstaka avvikelser, dar
det inte framgar vad beslutet avser.

Rekommendation 2

Sakerstalla att sarskild notering upprattas for beslut dar det framgar beslutsfattare,
beslutsdatum och hanvisning till punkt i delegeringsordningen

Vidtagna atgérder

Verksamheten uppges ha haft en personalomsattning som bidragit till att fragan gallande
revidering av mallen for delegationsbeslut (se ovan avsnitt 3.1.1) har férsenats. Mallen
har dock vid genomférande av granskningen uppdaterats och reviderades den 2023-10-
13.

| den nya mallen fér delegationsbeslut har det genom nya stédrubriker tydligare angetts
hur ett delegationsbeslut ska utformas och vilken information det ska innehalla. | den nya
mallen framgar bland annat att beslutfattare, beslutsdatum samt hanvisning till punkt i
delegationsordning ska anges.

Utover revidering av mallen beslutade kommunstyrelsen att utféra de interna
utbildningsinsatser som kravs for att informera om den reviderade mallen. Férvaltningen
uppger att det vid behov genomfdrs utbildningsinsatser om delegationsbeslut och
processen for att anmédla dessa. Nyanstdllda ges introduktion till
arendehanteringssystemet Public 360. Dartill planeras utbildningar att genomfdéras i form
av att lathund fér anmalan av delegationsbeslut laggs upp i kommunens larportal.
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Bedomning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt har vidtagit tillrackliga
atgarder utifran lamnade rekommendationer.

| den sammanstalining av delegationsbeslut som aterrapporteras till kommunstyrelsen
har vi noterat enstaka avvikelser dar det saknas information om vad beslutet avser. Vi
beddmer dock att det avser ett fatal fall, vilket inte indikerar att det finns vasentliga brister
i hanteringen.

Vidare noterar att kommunstyrelsen har reviderat mallen som finns gallande
delegationsbeslut och darmed tydliggjort vilken information delegationsbeslut ska
innehalla. Utbildningar genomférs vid behov och ytterligare utbildningsinsats planeras.

Utokad grundlaggande granskning av arendeberedning i tre
beslut

Granskningens syfte var att bedéma om kommunstyrelsen sakerstallt en tillracklig
kvalitet i beredningsunderlaget avseende tre arenden infor beslut i kommunfullmaktige.

Inom ramen fér granskningen gjordes tre stickprov avseende de underlag som
kommunstyrelsen respektive kommunfullmaktige tagit del av i beredningen infor féljande
beslut:

e Hemso
e Markbyte mellan Bokab och kommunen
e Markoverlatelse till Ytterbygg AB och avtal om hyra av idrottshall i Karna

Granskningen visade i huvudsak féljande:

e Arendeberedningen kopplat till hyres- och markéverlatelseavtalen med Hemso6
har inte pa ett tydligt satt knutit an till kommunens lokalforsorjningsplan.

e | beredningen av arendena Hemso6 och idrottshallen i Karna har jamférelserna
mellan alternativen att aga eller hyra verksamhetslokalerna varit fér grund, da
bara hyreskostnaderna jamfoérts. Vi anser att jamforelsen ocksa borde ha beaktat
nuvardesberakningen av  hyresavtalets = minimum-leaseavgifter =~ med
leasegivarens implicita ranta (diskonteringsfaktor) och restvarde i férhallande till
kommunens alternativa investeringsutgift och maéjliga upplaningsranta.

e Beredningen av ovanstdende tva beslut innehdller ingen beskrivning av om
hyresavtalen kommer att klassas som operationella eller finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal far en vasentlig effekt pa kommunens finansiella stallning
vilket kommunfullmaktige borde informerats om i beredningen av arendena.

e | beredningen av markbytet mellan Bokab och kommunen konstaterar vi att
analyser av effekter pa redovisning och beskattning inte har inkluderats i
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tjansteskrivelser samt att det finns oklarheter kopplat till vad varderingen av
marken baseras pa.

| granskningen framkommer det att revisionens sammanfattade beddémning utifran
granskningens syfte var att kommunstyrelsen inte sakerstallt en tillracklig kvalitet i
beredningsunderlagen avseende de tre besluten.

Utifran granskningens resultat Iamnade revisionen nedanstaende rekommendationer:

+ Sdkerstalla att beslut om nya verksamhetslokaler alltid tar utgangspunkt i
kommunens lokalférsorjningsplan.

» Sakerstalla relevanta och aktuella underlag for jamférelse infér beredning och
beslut om att sjalv &ga eller hyra verksamhetslokaler.

» Tillse att underlag infér beredning och beslut om hyresavtal som kan vara att
likstalla med finansiell leasing tydligt redogdr for vilka ekonomiska ataganden
detta innebar fér kommunen.

+ Sakerstalla att hyresavtal som ar att betrakta som finansiell leasing inkluderas i
kommunens investeringsbudget, pa liknande satt som om kommunen gjort
investeringen i egen regi.

« Overvaga att infora redovisnings- och skattemassiga konsekvenser i
kommunens mall for tjansteskrivelse. Detta for att sakerstalla att information kring
eventuella skattemassiga dvervaganden som gjorts nar kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens svar pa granskningsrapporten

Av kommunstyrelsens svar pa granskningsrapporten (KS2022/0655)? framgar att nedan
angivha rekommendationer, enligt bedémningen fran forvaltningen, redan ar
omhandertagna inom ramen for befintliga arbetssatt och rutiner. Darmed redovisas inga
forslag pa atgarder avseende dessa, utéver en redogdrelse for befintliga arbetssatt och
rutiner.

e Sakerstalla att beslut om nya verksamhetslokaler alltid tar utgangspunkt i
kommunens lokalférsorjningsplan.

Av kommunstyrelsens svar framgar att kommunens lokalférsorjningsplan
revideras arligen i samband med budgetprocessen. Den beskriver bade befintliga
lokaler, behov av foérandringar, tilkommande och avgaende lokaler samt en
planering for hur nya lokaler ska inférskaffas. Alla behov i lokalférsérjningsplanen
kopplas direkt till investerings-och driftprogrammet och den &vergripande
projekttidplanen. Lokalforsorjningsplanen ligger som en bilaga till programmet
nar det beslutas av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige varje hdst. Nya

2 KS 2022-06-22, §159/2022
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investeringsbehov som har sitt ursprung i lokalférsérjningsplanen ligger ocksa till
grund i rambudgetarbetet som inleds i december arligen.

| investerings-och driftprogrammet redovisas inte bara planerade investeringar
utan aven stdrre inhyrningar av nyproduktion i form av boenden, férskolor och
skolor. | programmet simuleras en framtida driftkostnadskonsekvens som tar héjd
bade fér kommunens egna investeringar och planerade inhyrningar. Saval
framtida hyror inklusive kapitalkostnader, som framtida hyror till extern part finns
upptagna i simuleringen. Det finns darmed en tydlig koppling mellan alla
lokalbehov och budgetdokument.

Sakerstilla att hyresavtal som ar att betrakta som finansiell leasing inkluderas i
kommunens investeringsbudget, pa liknande satt som om kommunen gjort
investeringen i egen reqi.

Av kommunstyrelsens svar framgar att alla behov i lokalférsorjningsplanen
kopplas i den arliga budgetprocessen till investerings-och driftprogrammet och
den o6vergripande projekttidplanen. Investerings-och driftprogrammet innehaller
alla objekt som kommunen planerar att aga eller hyra. | programmet simuleras
ocksa en framtida driftkostnadskonsekvens fram som tar hojd bade for
kommunens egna investeringar och planerade inhyrningar. Saval framtida
interna hyror inklusive kapitalkostnader, som framtida hyror till extern part, finns
upptagna i simuleringen.

Driftkostnadskonsekvenserna utgér grund for berakningar av kommande volymer
gallande saval kapitalkostnader for egna investeringar som hyresutbetalningar till
motparter.

For 6vriga rekommendationer ldmnades en beskrivning av nuvarande arbetssatt, samt
forslag pa kompletterande atgarder enligt nedan.

Sakerstilla relevanta och aktuella underlag for jamforelse infor beredning och
beslut om att sjalv &ga eller hyra verksamhetslokaler.

Av kommunstyrelsens svar framgar att i samtliga arenden som granskats har
forvaltningen jamfért motpartens forslag till hyra med andra hyror pa marknaden
samt internhyror for investering och drift i egen regi.

Forvaltningen beddémer att jamforelsen mellan andra aktbrer och egna
organisationens hyror utgor en del av ett relevant underlag for jamférelse infor ett
beslut om att hyra in en lokal. Genom omvarldsbevakning sékerstalls att den hyra
som motparten erbjuder ligger i ratt niva for den lokal som erbjuds. Jamforelserna
har i flera arenden gjorts for ingangshyran ar ett, inte for hela hyresperioden. Infor
beslut om den tredje férskolan, Fridhem, gjordes aven jamférelser mellan
alternativen att aga eller hyra 6ver hyrestiden.
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| framtida tjansteutlatanden i liknande arenden uppges att férvaltningen kommer
att genomféra den typen av jamférelser dar det beddéms som relevant.
Forvaltningen féreslog att analysen ska innehalla en bedémning av de finansiella
forutsattningarna baserade pa rantor, inflation med mera samt en analys av vad
det innebar att forvalta byggnader i egen regi kontra att hyra byggnader dar
forvaltning, skotsel och underhall inte hanteras av den interna organisationen.
Framtida reinvesteringar och underhallsbehov i egenagda lokaler behéver vara
en del av den analysen.

 Tillse att underlag infér beredning och beslut om hyresavtal som kan vara att
likstalla med finansiell leasing tydligt redogor for vilka ekonomiska ataganden
detta innebér for kommunen

Av kommunstyrelsens svar framgar att det under 2021 startades en éversyn av
kommunens samtliga befintliga hyresavtal for att klassificera om avtalen ar
operationell- eller finansiell leasing. Arbetet uppgavs vara pagaende och planen
var att klassificeringen genomférs fran och med tertialrapport 2 2022. Alla
kommande hyresavtal uppges ocksa komma att klassificeras utefter rutin
framtagna i pagaende arbete.

| kommande beredningar av beslut rorande hyresavtal foreslog forvaltningen att
paverkan pa redovisning och nyckeltal redovisas i beslutsunderlag.

« Overvidga att inféra_redovisnings- och skattemassiga konsekvenser i
kommunens mall fér tjansteskrivelse. Detta for att sdkerstalla att information kring
eventuella skatteméssiga 6vervidganden som gjorts nar kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige.

Mallen for tjansteutlatanden innehaller ett avsnitt om ekonomisk beddmning.
Forvaltningen foreslar att den fortydligande texten om vad avsnittet ska innehalla
kompletteras med en konsekvensbeskrivning av redovisnings- och
skattemassiga konsekvenser.

Kommunstyrelsen beslutar att:
e anta forvaltningens tjansteskrivelse som kommunstyrelsens svar och 6versanda
det till kommunrevisionen.
Vidtagna atgarder utifran lamnade rekommendationer

Nedan redogors for de atgarder som vidtagits utifran tidigare lamnade
rekommendationer.
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Rekommendation 1

Sakerstalla att beslut om nya verksamhetslokaler alltid tar utgangspunkt i kommunens
lokalforsorjningsplan.

Vidtagna atgérder

Inom ramen for denna uppfdljande granskning har vi inte begart in ytterligare information
om vidtagna atgarder, dd rekommendationen bedémdes vara omhandertagen genom
befintliga arbetssatt och rutiner. Vi har dock tagit del av underlag fér beslut avseende
dels markdverlatelse och inhyrning av idrottshall i Diserdd (KS2022/0048-12), dels
markoverlatelse och inhyrning av sarskilt boende for aldre (KS2022/0779-1) dar det
framgar av forvaltningens beddmning att behoven av de aktuella lokalerna finns
upptagna i lokalférsorjningsplanen.

Rekommendation 2

Sakerstalla att hyresavtal som &r att betrakta som finansiell leasing inkluderas i
kommunens investeringsbudget, pa liknande satt som om kommunen gjort investeringen
i egen reqi.

Vidtagna atgérder

Inom ramen for denna uppféljande granskning har vi inte begart in ytterligare information
om vidtagna atgarder, da rekommendationen bedémdes vara omhandertagen genom
befintliga arbetssatt och rutiner. Vi kan dock, genom andra genomfdrda
granskningsinsatser under 20233, konstatera att aven hyresavtal som &r att betrakta som
finansiell leasing inkluderas i kommunens investeringsbudget.

Rekommendation 3

Sakerstalla relevanta och aktuella underlag for jamférelser infér beredning och beslut om
att sjalva aga eller hyra verksamhetslokaler.

Vidtagna atgéarder

Inom ramen for denna granskning har vi tagit del av underlag for beslut avseende dels
markoverlatelse och inhyrning av idrottshall i Diserdd (KS2022/0048-12), dels
markdverlatelse och inhyrning av sarskilt boende for aldre (KS2022/0779-1). Av
tjiansteskrivelserna till respektive arende framgar att jamforelser gjorts mellan eget
agande och inhyrning. For jamférelsen har Kommuninvests berakningsmodell for
jamférelse mellan eget dgande och inhyrning anvants. Berakningsmodellen utgar fran
den totala investeringskostnaden samt att ett antal antaganden avseende hyra-
perspektivet gors. Antaganden omfattar bland annat total arlig driftskostnad, arlig
upprakning av driftskostnad, diskonteringsranta, inflationsantagande samt antal ar for
hyresavtal/kalkylperiod. Dartill gdérs antaganden avseende hyra och avkastning.

3 Forstudie avseende kommunstyrelsens uppféljning av investeringsprojekt, 2023
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Antaganden for aga-alternativet gors och omfattar bland annat ranta pa lanet,
sjalvfinansieringsgrad, genomsnittlig avskrivningstid for investeringsobjektet samt om
amorteringstiden avviker fran avskrivningstiden. Det finns ocksa mojlighet att lagga in
antaganden kring nyinvesteringar under investeringsperioden. Utifran detta far
kommunen en jamforelse av kassaflédena dver tid for de olika alternativen.

Vi har inom ramen fér denna granskning inte detaljgranskat de antaganden som
kommunen lagt in och som ligger till grund for jamforelserna.

Rekommendation 4

Tillse att underlag infér beredning och beslut om hyresavtal som kan vara att likstalla
med finansiell leasing tydligt redogor for vilka ekonomiska ataganden detta innebar for
kommunen.

Vidtagna atgérder

Under 2021 startades en dversyn av kommunens samtliga befintliga hyresavtal for att
klassificera om avtalen ar operationell eller finansiell leasing. | de underlag for beslut
som vi tagit del avinom ramen fér granskningen (se ovan) framgar av tjansteskrivelserna
att klassificering av kommunens befintliga hyresavtal pagick och planerades infor
tertialrapport 2 2022. Av tjansteskrivelserna (KS2022/0048-12 samt KS2022/0779-1)
framgar att klassificeringen inte var fardig nar arendet behandlades och att redovisning
av hyran redovisas i samband med tilltrade till lokalerna (ar 2024 respektive 2025). |
tjansteskrivelserna redogors for ett teoretiskt antagande kring vilken péaverkan
hyresavtalen skulle fa pa balansrakningen samt hur kommunens soliditet hade
paverkats, i det fall avtalen klassas som finansiell leasing och tilltradet skulle ha varit
aktuellt ar 2022.

Rekommendation 5

Overvéga att inféra redovisnings- och skattemassiga konsekvenser i kommunens mall
for tjansteskrivelse. Detta for att sakerstdlla att informationen kring eventuella
skattemassiga 6vervaganden som gjorts nar kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Vidtagna atgérder

Inom ramen fér granskningen har vi tagit del av kommunens mall fér tjansteskrivelser.
Av mallen framgar de bedémningar som ska géras utifran ett antal olika perspektiv, bland
annat en ekonomisk beddmning. | stodtexten framgar det att redogorelse for
redovisnings- och skattemassiga konsekvenser av beslutet ska ske vid behov.

Av tjansteskrivelserna (KS2022/0048-12 samt KS2022/0779-1) framgar en kortfattad
redogorelse for vilken paverkan besluten far ur ett redovisningsperspektiv.
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Bedomning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt vidtagit tillrackliga
atgarder utifran lamnade rekommendationer.

Tva av de rekommendationer som lamnades utifran resultatet av granskningen 2021
beddmdes i kommunstyrelsens svar pa granskningsrapporten redan vara
omhandertagna inom ramen for befintliga arbetssatt och rutiner. Utifran
kommunstyrelsens svar samt utifran genomgang av beslut och tidigare
granskningsinsatser bedémer vi att rekommendationerna ar omhandertagna.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av beslutsunderlag som visar att jamférelser
avseende att sjalva aga eller hyra verksamhetslokaler har gjorts, med stdéd av
Kommuninvests berdkningsmodell som beaktar ett flertal av de faktorer som lyftes fram
i den granskning som genomférdes ar 2021.

Vi kan ocksa konstatera att underlagen infor beslut i viss utstrackning omfattar vilka
ekonomiska ataganden kommunen gor for de hyresavtal som kan vara att likstalla med
finansiell leasing. Da tilltrade annu inte skett fér nagot av de objekt som redogjorts for
ovan, kan vi dock inte uttala oss om det faktiska resultatet.

Vidare kan vi konstatera att det i mallen for tjansteskrivelser framgar att det, kopplat till
den ekonomiska beddmningen, vid behov ska redogoras for redovisnings- och
skattemassiga konsekvenser av beslutet. Erhallna beslutsunderlag innehaller en
kortfattad redogorelse for vilken paverkan besluten far ur ett redovisningsperspektiv. Vi
gor dock ingen bedémning av om samtliga vasentliga aspekter har beaktats.
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4 Samlad bedomning

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i allt
vasentligt har vidtagit tillrackliga atgarder utifran lamnade rekommendationer i de
granskningar som omfattats av denna uppféljning, det vill saga:

* Granskning av delegationsbeslut — Férdjupning inom ramen for grundlaggande
granskning

» Utdkad grundlaggande granskning av arendeberedning i tre beslut

Inom ramen for uppféljningen av granskningen avseende arendeberedning i tre beslut
har vi kunnat konstatera att beslutsunderlagen for liknande beslut som kommunstyrelsen
fattat efter att granskningen genomférdes ar 2021 har kompletterats utifran lamnade
rekommendationer. Vi har dock inte gjort nagra stickprov eller detaljgranskat
underliggande berakningar/analyser och kan darmed inte uttala oss om detta tillampas i
samtliga fall eller att de uppgifter som anges i underlagen ar korrekt berédknade.
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