Till:
Kommunstyrelsen, Kungilvs kommun

For kdnnedom till:
Kommunfullmaiktige, Kungilvs kommun

Granskningsrapport " Grundliiggande granskning 2023”

De fortroendevalda revisorerna i Kungélvs kommun har givit KPMG i uppdrag att genomfora en
grundldggande granskning.

Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna underlag for ansvarsprovningen genom att oversiktligt
granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed i Kungilvs kommun.

Var samlade beddmning utifrdn granskningens syfte #r att kommunstyrelsen, utskotten,
myndighetsndmnderna och kommunfullméktigeberedningarna i allt visentlighet sikerstillt att
verksamheten bedrivs med en dndamélsenlig styrning, uppf6ljning och intern kontroll.
Vi beddmer dock att kommunstyrelsen delvis sékerstillt att det finns en tillracklig struktur f5r sin
interna kontroll samt att det finns forutséttningar for att bedriva den pé ett systematiskt och
dndamalsenligt sitt.
Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Vara delaktiga i ett tidigare skede i processen for intern kontroll.
- Sékerstilla att risker inom samtliga omriden/processer beaktas i processen for intern kontroll.
- Overviga om den samlade utvérderingen av den interna kontrollen &ven bor beakta risker
inom omréden/processer som i nuléget inte beaktas inom ramen for processen for intern
kontroll.
- Overviga att folja upp internkontrollplanerna mer frekvent dn en ging per ar

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi beredningarna att:

- Tillse att verksamhetsplanema presenteras till kommunfullmiktige.

Vi Onskar, senast den 30 juni 2024 kommunstyrelsens skriftliga kommentarer till KPMG:s
granskningsrapport och véra synpunkter enligt ovan.

Kungilv den 19 april 2024

For kommunrevisionen

gfi}u/jahaﬁsébﬁ
dforande
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1 Sammanfattning

KPMG har av Kungalvs kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska all
verksamhet i enlighet med kommunallagen och god revisionssed. Uppdraget ingar i re-
visionsplanen fér ar 2023.

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna underlag fér ansvarsprévningen
genom att dversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och God
revisionssed i Kungéalvs kommun.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen,
utskotten, myndighetsndamnderna och kommunfullmiktigeberedningarna i allt
vasentlighet bedrivs med en andamalsenlig styrning, uppféljning och intern
kontroll. Vi noterar dock utvecklingsomraden, framfér allt i férhallande till
kommunstyrelsen och utskottens roll avseende internkontrollarbetet. Vi bedémer att
ledaméterna i kommunstyrelsen bér vara mer delaktiga i riskanalysarbetet infér
framtagandet av internkontrollplaner samt att det bér ske en mer regelbunden och
dokumenterad uppféljning av internkontrollarbetet.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Vara delaktiga i ett tidigare skede i processen for intern kontroll.

- Sakerstélla att risker inom samtliga omraden/processer beaktas i processen for
intern kontroll.

- Overvaga om den samlade utvarderingen av den interna kontrollen dven bér
beakta risker inom omraden/processer som i nuldget inte beaktas inom ramen
fér processen for intern kontroll.

- Overvaga att félja upp internkontrollplanerna mer frekvent dn en gang per ar.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi beredningarna att:

- Tillse att verksamhetsplanerna presenteras till kommunfullmaktige.

© 2023 KPMG AB. Al rights reserved.
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Bakgrund

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom nadmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av God
revisionssed. Revisionens uppgift ar att préva om:

e Verksamheten skoéts pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e Rakenskaperna ar rattvisande
e Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, férdjupad
granskning samt granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Den grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av maluppfyllelse
samt styrning och intern kontroll. Den grundlaggande granskningen baseras pa
revisorernas riskanalys och omfattar kommunstyrelsen, kommunstyrelsens utskott,
namnder och beredningar. Den grundlaggande granskningen ger ocksa underlag att
under aret uppdatera riskanalysen.

Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundldggande granskningen
ha en sadan omfattning att den ger en grund fér bedémningar i revisionsberattelsen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med den grundldggande granskningen har varit att ge revisorerna underlag fér
ansvarsprévningen genom att oversiktligt granska all verksamhet i enlighet med
kommunallagen och God revisionssed. Den grundldaggande granskningen syftar ocksa
till att genom strukturerade fragor och dialog lyfta fram de fértroendevaldas roll och
ansvar for vasentliga styrprocesser inom sina ansvarsomraden.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Har kommunstyrelsen och ndmnderna sakerstallt att verksamheten bedrivs i
enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag?

e Har kommunstyrelsen och nadmnderna sakerstéllt att de far en tillracklig
uppféljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomi och resultat?

e Har kommunstyrelsen och ndmnderna en struktur fér arbetet med sin interna
kontroll som goér att det finns férutsattningar att bedriva den pa ett systematiskt
och dndamalsenligt satt?

© 2023 KPMG AB. Al rights reserved.
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e Har kommunfullmaktiges beredningar utévat respektive uppdrag i enlighet med
kommunfullméaktiges beslut?

e Ar styrelsens/namndens beslutsunderlag och protokoll tydliga?

Granskningen avser hela granskningsaret 2023 och omfattar darmed granskning och
bedémning utifran samtliga styr- och uppféljningsdokument som upprattas for aret.
Granskningen fardigstalls och avslutas darmed forst efter att styrelse och namnder
behandlat sina arsbokslut/verksamhetsuppféljningar for 2023.

Granskningen omfattar kommunstyrelsen och dess utskott (utskottet fér samhalle och
utveckling, utskottet fér bildning och larande och samt utskottet for trygghet och stéd),
milj6- och byggnadsnamnden, éverférmyndarndmnden, sociala myndighetsnamnden,
arvodesnamnden, valndmnden samt kommunfullmaktiges beredningar
(demokratiberedningen, ekonomiberedningen, beredningen foér samhalle och fritid,
beredningen for larande och kultur samt beredningen fér trygghet och stéd.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, bedémningar och slutsatser. | denna granskning utgérs de
huvudsakligarevisionskriterierna av:

e Kommunallagen 6 kap. 1 § om kommunstyrelsens ansvar att leda och samordna
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver ndmndernas verksamhet

e Kommunallagen 6 kap. 6 § om ndmnders ansvar att verksamheten bedrivs i
enlighet med féreskrifter, fullmaktiges mal och riktlinjer samt med tillracklig intern
kontroll

e Kommunfullméaktiges mal och uppdrag i budget 2023
e Modell for styrningen i Kungélvs kommun — Fran demokrati till effekt och tillbaka
¢ Riktlinjer fér ledning och styrning i Kungéalvs kommun

¢ Reglemente for intern kontroll

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier, protokollsgranskning, skriftliga
fragor samt dialoger med presidierna i kommunstyrelsen och dess utskott, nAmnder och
beredningar.
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Protokollsgranskning

De fortroendevalda revisorerna har under aret féljt kommunstyrelsen och ndmnderna
I6pande genom bland annat protokollsgranskning. Under granskningens gang har aven
KPMG granskat relevanta protokoll.

Dokumentstudier
Relevant material har inhamtats fran forvaltningen som exempelvis: budget, reglemente,
verksamhetsuppfoljning delarsbokslut, riskanalys och internkontrollplan.

Skriftliga fragor

Infor hostens dialogméten har skriftliga fragestallningar skickats ut till styrelse, utskott,
namnder och beredningar. Fragestallningarna har utgatt ifran syfte och revisionsfragor,
respektive organs uppdrag och ansvar samt utifran revisorernas riskanalys. Svaren pa
fragorna utgjorde sedan grund fér de dialoger som genomférdes under hosten.

Dialogmdéten
Utifran svaren pa de skriftliga fragorna samt fragor fran tidigare granskningar och
genomférd riskanalys genomférdes dialoger.

Utbkad grundlaggande granskning
Revisionen har under aret genomfért en utékad grundlaggande granskning som bland
annat avser kommunens arbete med intern kontroll. lakttagelser och bedémningar
gjorda i den utékade grundldggande granskningen beaktas aven i denna rapport. Foér
mer utférlig information om iakttagelser och bedémningar hanvisas till separat rapport
"Utdkad grundlaggande granskning”.

Rapporten har faktakontrollerats av férvaltningen.

© 2023 KPMG AB. Al rights reserved.
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Resultat av granskningen

Kommunstyrelsen (samt dess utskott)

Verksamhetsstyrning

Kommunens styrmodell’ innebar att fullmaktige anger strategiska mal samt strategiska
forutsattningar med en langre tidsaspekt pa 4-10 ar, vilket kommunstyrelsen i sin tur
konkretiserar i form av métbara resultatmal med tidsaspekten 1-3 ar. Resultatmalen med
matbara indikatorer och malvarden aterfinns i den arliga verksamhetsplanen. Sektorerna
presenterar i en sektorplan vilka resultatmal med tillhérande aktiviteter och indikatorer
med malvarden som de planerar att arbeta med under aret. Utifran kommunstyrelsens
verksamhetsplan? och sektorplaner® sker malstyrningen enligt Kungélvs kommuns
styrmodell.

Vid tre tillfallen under aret, de tva tertialrapporterna och arsbokslutet, finns aktuell
information om uppdrag och mal sammanstalld. Informationen redovisas i
kommunstyrelsen och darefter i utskotten. Till malen sker en bedémning i férhallande till
statusen i malet med en siffra (1-6) och en farg (réd, gul eller grén) som indikerar
maluppfyllelsen. | styrmodellen beskrivs att malbedémningen grundas pa information
och fakta fran indikatorer, volymtal, underliggande mal, planerade och genomférda
aktiviteter samt vasentliga omvarldsfaktorer som paverkar méjligheterna att na malet.
Hansyn tas aven till den trendmassiga utvecklingen for indikatorerna. Indikatorerna
presenteras darefter med utfall fér 2023 och malvardet fér 2023. Férutom bedémningen
av resultatmalet utférs aven en analys samt beskrivning av de atgarder som kommer
utféras for att forbattra resultaten.

For 2023 har kommunstyrelsen beslutat om totalt 17 resultatmal, som kopplas till
fullmaktiges strategiska forutsattningar och mal.

| delarsrapporten per 2023-08-31 presenteras en uppféljning av kommunstyrelsens
resultatmal. Uppféljningen visar att av de sjutton resultatmalen bedéms sju av malen
kunna uppfyllas (Grén) och samtliga far vardet 5. Tio mal bedéms vara delvis
uppfyllda/svarbedémda (Gul), dar samtliga far vardet 4. Vid arsredovisningen bedéms
atta av malen delvis uppfyllda/svarbedémda (Gul) och samtliga far vardet 4. Resterande
nio mal bedéms uppfyllda (Grén) och far vardet 5.

Av riktlinjer for ledning och styrning* i Kungalvs kommun framgar att namnder och utskott
ska folja upp verksamheten manadsvis. Vid genomgang av protokoll framgar att

" Beslutad 2022-09-01 KF§96/2022

2 Férvaltningens verksamhetsplan 2023 Kommunstyrelse, 2022-11-16.

3 Sektorplan 2023 Bildning och larande, 2022-12-05; Sektorplan 2023 Samhille och utveckling, 2022-12-
05; Sektorplan 2023 Trygghet och stéd, 2022-12-05.

4KS § 188/2018
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kommundirektér samt sektorchef vid varje sammantrdde redovisar information om
verksamheten.

Ekonomistyrning

Vid protokollgranskning samt dialoger framkom att kommunstyrelsen I6pande foéljer upp
ekonomin, framst genom manadsrapportering, samt i delars- och arsbokslut dar
rapportering sker till kommunfullmaktige. | utskotten f6ljs ekonomin upp vid delars och
arsbokslut. Av protokollsgranskning framgar dven att sektorchef redovisar ekonomi,
avvikelser och personalhantering vid varje sammantradande.

Av delarsrapporten, tertial 2, framgar att prognosen for arets resultat uppgar till 56,2 mkr
vilket ger en positiv avvikelse pa 49,2 mkr jamfért med budgeterade 7 mkr.

| arsredovisningen redovisas en positiv avvikelse pa 101,8 mkr jamfért med budget. Det
positiva resultatet beror framst pa hogre skatteintdkter och statsbidrag &n budgeterat,
men aven foérvaltning och finansnetto redovisar positiva resultat. Sektorerna tillsammans
med kommungemensamma kostnader redovisar en positiv budgetavvikelse pa 18,4 mkr.
Tva sektorer, sektor Bildning och larande samt sektor Trygghet och stdd, redovisar en
negativ budgetavvikelse. Sektor Bildning och larande redovisar en budgetavvikelse pa -
6,9 mkr. Okade kostnader fér maltider samt fler kdpta skolplatser i annan kommun
och/eller fristaende skolor bidrar till underskottet. Sektor Trygghet och stéd redovisar ett
budgetunderskott pa - 19,6 mkr. Underskottet beror framfor allt pa képta platser inom
verksamhetsomradet myndighet avseende social psykiatri och boende fér personer som
star langt fran bostadsmarknaden.

Intern kontroll®

| "Reglemente fér intern kontroll”® framkommer det att kommunstyrelsen och
myndighetsndmnderna med rimlig grad av sdkerhet ska sékerstélla att verksamheten
bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt, att tillférlitlig finansiell rappor-
tering sker och att information om verksamheten lamnas till styrelsen. Utifran detta har
kommunstyrelsen faststallt riktlinjer for intern kontroll 7 som i sin tur beskriver hur det
systematiska intern kontrollarbetet ska genomféras i kommunen.

Kommunstyrelsen har beslutat om en internkontrollplan. | den framkommer olika risker
som tilldelats ett numeriskt varde baserat pa sannolikheten och konsekvenserna att
risken intraffar. | internkontrollplanen presenteras granskningsmoment fér att kontrollera
riskmomenten. Till dessa granskningsmoment finns det en eller flera ansvariga
tjdnstepersoner som ska genomféra kontrollerna och ett slutdatum nér kontrollerna ska

5 Se &dven separat rapport — Utékad grundlaggande granskning 2023, dar fordjupning sker avseende
processen for intern kontroll

6 2019-12-19 Kommunfullmaktige § 335/2019

7KS 2019-12-11, § 438/2019 samt KS § 369/2023, 2023-11-15
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vara genomférda. Det framkommer aven att aterrapportering till ansvarig styrelse sker i
december manad. Kommunstyrelsen internkontrollplan &r i stor utstréckning i enlighet
med beslutande styrdokument.

Vid dialog samt skriftliga svar framgar att politiken i dagslaget inte ar involverade i risk
och vasentlighetsarbetet utan att arbetet sker i férvaltningen.

Revisorerna har, som namns i avsnitt 2.3, under aret genomfért en utékad
grundlaggande granskning avseende kommunens arbete med intern kontroll. | separat
rapport redogérs fér de iakttagelser, bedémningar och rekommendationer som
granskningen resulterade i.

Samverkan

Vid dialog och skriftliga svar framkom att kommunstyrelsen samt utskotten anser att det
finns en tydlig férdelning kring vilka fragor som hanteras av respektive utskott och/eller
myndighetsndmnd. Detta genom kommunstyrelsens reglemente samt
kommunstyrelsens delegeringsordning. Dartill sker I6pande diskussion mellan utskott
och kommunstyrelse, framst genom att ordférande och vice ordférande i utskotten ar
representerade i kommunstyrelsen.

Utskotten uppger vid dialog att ordférande i respektive utskott traffar ordférande i
respektive beredning en gang i manaden. Traffarna ar informella och darmed férs inga
protokoll. Genomgaende anses detta vara ett bra satt att diskutera fragor mellan
beredningar samt utskott. Vid dialog framkom att utskotten och beredningarna ser ett
behov av att samla respektive presidier. Det anges dock att tiden inte har funnits i ar, da
det ar forsta aret i mandatperioden.

Bedomning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen och utskotten i all vasentlighet har sakerstallt en
tillracklig styrning och uppféljning gallande verksamhet och ekonomi.

Var bedémning ar att kommunstyrelsen delvis sakerstallt att det finns en struktur for
arbetet med sin interna kontroll samt att det finns férutsattningar att bedriva den pa ett
systematiskt och andamalsenligt satt. Vi bedémer att kommunstyrelsen bér vara mer
delaktiga i riskanalysarbetet infér framtagandet av internkontrollplaner samt att det bér
ske en mer regelbunden och dokumenterad uppféljning av internkontrollarbetet. Utéver
de iakttagelser och bedémningar som gjorts inom ramen foér denna grundldggande
granskning, grundar sig bedémningen aven pa de iakttagelser och bedémningar som ar
gjorda inom ramen fér "Utdkad grundldggande granskning” (se separat rapport).
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Myndighetsnamnder

Av kapitlet féljer iakttagelser och bedémning avseende sociala myndighetsndmndens,
milj6- och byggnadsnamndens, arvodesnamnden, valndmnden och
overféormyndarndmnden styrning, uppfélining och interna kontroll. lakttagelser och
beddmning grundar sig pa genomgang av protokoll, styrdokument och dialoger.

Verksamhetsstyrning

| kommunens rambudget 2023-2026 framkommer inga mal eller uppdrag riktade fill
myndighetsndmnderna. Darmed finns inga avvikelser att notera.

Av riktlinjer for ledning och styrning i Kungalvs kommun framgar att nAmnderna ska folja
upp verksamheten manadsvis. Vid granskning av namndernas protokoll framgar att
uppféljningen sker manadsvis kring ndmndernas verksamhetsomraden. Uppféljningen
presenteras muntligen fér ndAmnden av sektorchef, verksamhetschef eller motsvarande.

Ekonomistyrning

Av reglemente framgar att myndighetsndmnderna inte har en egen budget. Samtliga
kostnader med anledning av verksamheten belastar kommunstyrelsens budget. Det
framgar aven att namnden ska ha full insyn i aktuella kostnader.

Av protokoll framgar att miljé- och byggnadsnamnden har erhallit ekonomisk uppféljning
under mars och oktober manad. Overférmyndarndmnden har erhallit ekonomisk
uppféljning vid varje sammantrdde under punkten “Information fran verksamheten”.
Sociala myndighetsndmnden har erhallit ekonomisk uppféljning gallande aktuella
kostnader i februari, april, juni, september samt oktober.

Internkontroll

Samtliga ndmnder (férutom arvodesndamnden samt valndmnden) har beslutat om en
egen internkontrollplan. Internkontrollplanerna innehaller risker som tilldelats ett
numeriskt varde baserat pa sannolikheten och konsekvenserna att risken intraffar. Under
aret fér planens genomférande ska granskningar utféras enligt den metod som beskrivs
i planen.

Enligt reglementet for intern kontroll ska den interna kontrollplanen ange vem som ska
utféra granskningen och hur resultatet ska rapporteras. Detta har skett fér samtliga
ndmnder som antagit en internkontrollplan. Resultatet av arbete enligt intern
kontrollplanen redovisas i en intern kontrollrapport. Rapporterna har redovisat till
ansvarig namnd under decembermanad, i enlighet med vad som star i reglementet.

10
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Samverkan

Vid dialog samt skriftliga svar framkom att det inte finns ett organiserat eller systematiskt
samarbete med andra ndmnder och utskott. Vid behov sker ordférandetraffar. Enligt
namnderna anses det var tillrdcklig samverkan, som kan styras av behov.

Bedomning?®

Granskningen visar att ndAmnderna inte har nagra mal riktade till sig eller utarbetat egna
mal for verksamhetsaret 2023. Av namndernas reglementen och kommunens styrmodell
framkommer inga anvisningar som innebar att myndighetsndmnderna ska utarbeta mal.
Detta innebar saledes ingen avvikelse. Granskningen visar att av protokollen innehaller
en dvergripande aterrapportering fran verksamheten, vilket ar i linje med styrmodellen.

Var beddémning ar att namnderna i allt vasentlighet har sékerstallt att de har en struktur
for arbetet med sin interna kontroll samt att det finns férutsattningar att bedriva den pa
ett systematiskt och dndamalsenligt satt. Vi bedémer dock att det bér ske en mer
regelbunden och dokumenterad uppféljning av internkontrollplanen. Internkontrollplanen
beddéms dock félja det uppldgg som anges i reglementet for intern kontroll.

Kommunfullméktiges beredningar

Beredningarnas hantering av uppdraget

Kommunfullméaktige beslutade den 2 april 2020° om en arbetsordning fér
kommunfullmaktiges beredningar. Beredningens arbete ska vara strategiskt och
langsiktigt och ska férutom medborgarperspektivet praglas av omvarldsbevakning. Av
beredningarnas arbetsordning framgar aven att en verksamhetsplan ska tas fram fér
mandatperioden. Planens ska tas fram i bérjan av mandatperioden och presenteras for
fullmaktige.

Beredningarna ska arligen delge kommunfullméaktige hur arbetet fortiéper kopplat till
verksamhetsplanen som tagits fram i bérjan av varje mandatperiod. Vidare ska
beredningarna se éver kommunens dvergripande mal och aktualisera styrdokument och
arbeta med omvarldsbevakning samt arbeta med medborgardialog. Beredningarna ska
vara remissorgan och svara pa motioner i de arenden kommunfullmaktige beslutar.

Vid de skriftiga svaren har beredningarna framfért att det finns en pabérjad
verksamhetsplan och/eller en utformad verksamhetsplan. Det framgar inte av
kommunfullméaktiges protokoll under 2023 att verksamhetsplaner fér mandatperioden
har presenterats fér kommunfullmaktige. Samtliga beredningar har dock under

8 P4 grund av valnamndens begrénsade arbete under aret, har ingen bedémning gjorts.

® Kommunfullmaktige har antagit en ny arbetsordning fér beredningar den 2023-12-07. | och med
granskningen avser 2023, kommer rapporten utga fran arbetsordningen fran 2020 som var giltig under
2023.
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3.3.2
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innevarande ar rapporterat om arbetet som bedrivits under mandatperioden fér
kommunfullmaktige’. Under aret har beredningarna &ven l6pande rapporterat om
verksamheten.

| foérvaltningens verksamhetsplan 2023 beskrivs de nya politiska uppdragen
beredningarna har fatt av kommunfullmaktige 2023. Vid skriftliga fragor och dialoger
framfor beredningen for kultur och larande att uppdraget géallande skolpeng har inneburit
svarigheter kring otydlighet.

Beddmning

Var beddmning ar att kommunfullméktiges beredningar i allt vasentligt fullgjort respektive
uppdrag i enlighet med kommunfullmaktiges beslut. Beredningarna har redovisat till
kommunfullméaktige hur arbetet fortlépt under mandatperioden. Vi noterar dock att ingen
av beredningarna har presenterat verksamhetsplaner fér mandatperioden till
kommunfullmaktige. | évrigt har vi inte funnit nagra vasentliga avvikelser avseende
beredningarna.

10 Protokoll 2023-12-07 § 207/2023
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4 Samlad bedémning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna underlag fér ansvarsprévningen
genom att éversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och God
revisionssed i Kungélvs kommun.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen,
utskotten, myndighetsnamnderna och kommunfullmédktigeberedningarna i allt
vasentlighet bedrivs med en dndamalsenlig styrning, uppféljning och intern
kontroll. Vi noterar dock utvecklingsomraden, framfor allt i férhallande till
kommunstyrelsen och utskottens roll avseende internkontrollarbetet. Vi bedémer att
ledaméterna i kommunstyrelsen bér vara mer delaktiga i riskanalysarbetet infér
framtagandet av internkontrollplaner samt att det bér ske en mer regelbunden och
dokumenterad uppféljning av internkontrollarbetet.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att'':

- Vara delaktiga i ett tidigare skede i processen for intern kontroll.

- Sakerstélla att risker inom samtliga omraden/processer beaktas i processen for
intern kontroll.

- Overviaga om den samlade utvarderingen av den interna kontrollen dven bér
beakta risker inom omraden/processer som i nuldget inte beaktas inom ramen
for processen for intern kontroll.

- Overvaga att félja upp internkontrollplanerna mer frekvent dn en gang per ar

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi beredningarna att:

- Tillse att verksamhetsplanerna presenteras till kommunfullméaktige.

" Rekommendationerna utgar fran gjorda iakttagelser och bedémningar som gjorts inom ramen fér
"Utokad grundlaggande granskning”. Resultatet av genomford granskning aterfinns i separat rapport.
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Bilaga 1 — Kommunfullméktiges strategiska mal och strategiska
forutsattningar for 2023 samt kommunstyrelsens resultatmal

Kommunfullmiktiges Strategiska
mal

Kommunstyrelsens (K3) Resultatmal

Alt ge goda farutsattningar for livslang
l&rande

1. Alla bam och elever vistas i en trygg och saker pedagogisk miljé

2. Alla forskolebarn ar efter avslutad fGrskola val forberedda att
bérja grundskola

3. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt larande och lagre
arbetsldshet

4. En kunskapsskola som ger varje elev ratt stod

En trygg omsorg med valmajligheter
genom livet

5. Okad behovstackning inom aldreomsorgen och LSS inom
lagstadgad tid

Att ge mijlighater till en aktiv fritid for
alla aldrar

6. Fler barn, unga och dldre - inklusive personer med
funktionsvariation deltar i ett rikt och vanerat kultur- och fritidsliv

Alt alla medborgare ska ha majlighet att
delta i rikt och aktivt kulturliv

6. Fler barn, unga och &ldre - inklusive personer med
funktionsvariation deltar i et rikt och varierat kultur- och fritidsliv

Att medborgare och naringsliv ska
kénna dkat fortroende for kommunen

7. Farbattrat naringslivsklimat

8. Kortare handlaggningstider med bibehallen raltssakerhet

Hallbar samhallsutveckling genom tkad
samordning mellan infrastruktur och
byggnation | hela kommunen

9. Planeringsberedskap skall finnas for bostader, verksamhetsmark
och handel

Kommunen, medborgarna och
faretagen minskar tillsammans
klimatutslapp och miljigpaverkan

10. Minskade utslapp | luft och vattendrag och minskat klimataviryck

11. Okad kollektiv jobbpendling

Trygg uppvaxt ger elt tryggare samhalie

12. Minskat utanférskap och bidragsberoende

13. 100% av alla ungdomar inom uppfdljningsansvaret erbjuds
vuxenutbildning

14. Utanférskapet minskar genom att férsériningsstodet villkoras
maot individuella kontrakt med krav pa arbetsmarknadsframjande
insatser

Levande havsmilio

10. Minskade utslapp i luft cch vattendrag och minskat klimatavtryck

Robust och uthallig kommun med
minskad milj- och klimatbelastning

15. Okad robusthet | kommunala funktioner

Kommunfullmiktiges Strategiska
forutsattningar

Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

Strategiska forutsattningar

16. Attraktivt att vara anstalld | Kungalvs kommun

17. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda
sig val | jamfdrelse med landets bésta kommuner
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